M: To opowiedz po krétce o sobie, kim jestes, czym sie zajmujesz, jakie masz wyksztatcenie, jakby
jak to sie wszystko zaczeto, czym sie zajmujesz...

R: [Smiech].

M: Tak po krétce [Smiech].

R: [Smiech].

M: Po krétce, bo nie mamy za duzo czasu [$miech].

R: No to nie mozna tak na takie pytania odpowiedzieé, zadawaj mi pojedyncze pytania.
M: Dobrze, no to kim jestes?

R: Jestem przedsiebiorcg. Prowadze firme. W branzy nieruchomosciowej, 2 gruncie rzeczy, gtéwnie,
tzn. kupuje i sprzedaje nieruchomosci.

M: Hmm.

R: I buduje tez. Potem sprzedaje zabudowane nieruchomosci. Czyli jestem w gruncie rzeczy jakims
tam deweloperem.

M: Ok., a z jakiego domu pochodzisz? Z jakiej rodziny i jak ksztattowata sie Twoja kariera, sciezka
zawodowa.

R: Yyy, moi rodzice byli nauczycielami, z wyzszym wyksztatceniem. Matka herbowa, yyy, pracowatem
najpierw na uczelni, przez 9 lat... i potem prowadzitem juz wtasng dziatalnosc.

M: Na uczelni? Studiowates chyba na politechnice, ale chciatbym sie dowiedziec jaki doktadnie
kierunek?

R: Studiowatem inzynierie budowlana.
M: | potem wyktadates$ tez to na uczelni?
R: Tak, bytem asystentem, tzw. magistrem na uczelni.

M: Ok., czy jakby standard, to co byto kiedys, jak zyte$ jeszcze z rodzicami, albo jak zaczynates,
bardzo sie réini od tego, co jest teraz?

R: Bardzo, jesli chodzi o materialng strone. ByliSmy bardzo niezamozni, a teraz jestem bardzo...
zamozny.

M: Czy pod tym wzgledem wiele sie rézni, ale jakies tam wartosci i inne sprawy...

R: Wartosci sg te same. Biblioteke mam pewnie tak samo duzg jak miatem w domu i... tak samo
przeczytana.

M: Czy jestes zadowolony z tego, jak teraz...

R: Tak!



M: Z tego jak zyjesz, ze swojego zycia.

R: Tak jestem zadowolony, w tej czesci zawodowej, o to caty czas pytasz?
M: Nie, nie tylko o to, po prostu.

R: No to po prostu tez, oczywiscie, ale...

M: Nie tylko zawodowo, ale czy w ogdle jestes zadowolony?

R: Tak w ogdle jestem zadowolony.

M: A czy osiggnates wiecej niz zamierzates?

R: Nie zamierzatem.

M: Nigdy nie zamierzates?

R: Nie. [cisza] Nie planuje.

M: Nie, a ok., na zdjeciu , kim jestem” przedstawites jako siebie, siebie z corkami. Czyli widzisz
siebie tez jako ojca, tez jakby sie identyfikujesz w ten sposéb?

R: Tak, tak, to wtasnie, ale to chyba wynika z tego, ze wtasnie znowu jestem ojcem i to teraz jest taki
okres, gdzie cata rodzina jest, wydaje sie by¢ najwazniejsza. Zawsze byta wazna jakos tam... Ale w tej
chwili, mi sie wydaje... Ale to jest chyba taki okres, jakbys mnie spytat za 5 lat, albo 7 lat temu to nie
wiem, czy bym znalazt w ogdle zdjecie z cérkami, a teraz, teraz tak witasnie to jest dla mnie wazne.

M: Ok. A zdjecie przedstawiajace jak widzg Ciebie inni, jako kapitana?

R: To ja sobie porozmawiatem, powiedziatem dlaczego o tym rozmawiam i... Tak mi jeden podat to
jako, yyy, po prostu konkretny przyktad. No bo widzg mnie nie wiem, jako jakiegos tam kierownika
czegos, co z jednej strony jest, ma wartos$¢ materialng, a z drugiej strony przywddcza.

M: Ok.

R: Ja na statku o jakiejs tam wartosci materialnej, a jednoczesnie szefa jakich$ tam ludzi. Dlatego
wybratem to zdjecie. Nie widziatem zupetnie co.

M: Czyli tak naprawde nie zastanawiasz sie nad tym, jak inni Ciebie widzj i...
R:Mhmm.

M: ... nie masz za bardzo pojecia na ten temat.

R: Nie mam absolutnie zadnego pojecia.

M: Ok. ,to wré¢my moze do fotografii. Tutaj jest zdjecie typowego positku [wszystkie zdjecia
wyswietlane sg na biezgco na ekranie komputera). Przyznam, ze zrozumiates to troszeczke inaczej,
niz, niz jak zamierzatem.

R: [Smiech].



M: Tzn. to nie jest Zle, ale ja wyobrazatem sobie, ze przedstawisz danie na stole...
R: [Smiech].
M: A ty znowu rodzine. | to jest dla Ciebie typowe.

R: No tak ,bo dla mnie typowy positek to nie jest tam nie wiem, zupa i... drugie danie, tylko dla mnie
typowy positek to jest sposéb w jaki to jem. Gdzie i z kim, i to jest akurat dla mnie typowy positek.
Lunch w domu, z tymi ludZmi. A nie wiedziatem, ze typowe pytanie brzmi ,ulubione danie”. To bym
wymieniat, musiatoby by¢ inaczej sformutowane.

M: Ok. ,ale to jakby tez dobrze przedstawia to jak...

R: No nie, ale jezeli chcesz zobaczy¢ moje ulubione danie, to musisz mi takie pytanie zadac. Bo
wydaje mi sie... Jak jest sformutowane pytanie?

M: Pytanie byto sformutowane: zdjecie przedstawiajgce lubiony positek. No i to mozna byto
zrozumiet...

R: No tak, rozumiem, ze to jest jakie$ tam danie rzeczywiscie, ale positek... To dla mnie jest wieksze
stowo niz potrawa.

M: Jasne. A jakie jest Twoje ulubione danie? Jezeli tak juz...

R: Danie... Chyba ryba we ,Figaro”.

M: Ryba w ,,Figaro”?

R: No, oni tam jg robig jak we Wtoszech. Dobrze zrobiona ryba morska.
M: Czyli jak?

R: Tak yyy, z pieca, robiona, yyy, upieczona w piecu, ale jednoczesnie nie jest zadna jakas tam
zasmazana, tylko jak zdejmujg z niej skére to jest tylko czyste, miekkie i delikatne mieso.

M: Wino, jakie zaprezentowates jako ulubiony trunek.
R: Tak, to chodzi o wino w ogdle, tutaj jakby przypadkowo ta butelka.

M: Czyli przypadkowa ta butelka. Bo ja przygotowujac sie do wywiadu sprawdzitem co to za wino
[$Smiech].

R: [Smiech].
M: Czyli ogdlnie wino, nie masz jakiegos$ ulubionego konkretnie?

R: Nie no mam, oczywiscie, ale to jest jakas przypadkowa butelka, bo byta otwarta i... pomyslatem, ze
lepiej otwarta niz zamknieta [$miech].

M: [Smiech].

R: Az win...



M: A jakie jest lubione wino, jak sie nazywa?
R: Wiesz co, to znaczy...
M: Albo jaki gatunek?

R: Jakbym miat powiedzie¢ jedng nazwe, to bytaby wtoska gaja i to jakis tam specjalny, specjalny
szczep z tej gaji. A tak to chyba, ale to nie bedzie toskanskie, a to w ogodle, to toskanskie wina.

M: Ok.
R: Generalnie czerwone wina toskanskie.

M: Jasne. Yyy, to jest to kim bytes kiedys, to kim jeste$ teraz [wyswietlajac zdjecia] a to jest kim
chciatbys by¢ w przysztosci — to jest jakby potaczenie tych w dwdch tak naprawde, tak? Konkretnie
chciatbys sie znalez¢ gdzies tutaj, na tej kanapie, ale... tez tytem.

R: Tytem tak, bo ja bym chciat... zy¢ dobrze, zamoznie, ale i... anonimo. Tym chciatbym by¢ — nie
chciatbym by¢ nikim, no moze odpowiadajac tak najbardziej precyzyjnie, to nikim o kim mozna by
cokolwiek, wiele, o ktdrym mozna by wiele mowic. Ale w dobrych bardzo warunkach kims takim.

M: Jasne, czyli chciatbys sie niejako wycofaé.

R: Taak, no ja w gruncie rzeczy jestem dosyé mocno wycofany i jak juz nie bede juz prowadzit firmy,
czy nie... to bedzie to w sposdb naturalny.

M: | jakbys chciat spedzac ten czas?

R: Yyy, tak prowadzi¢ firme jak gdyby z daleka. Tzn. ja bym chciat byé nadzorcg, szefem rady
nadzorczej. Nie wiem czy znasz...yyy znasz na pewno jak wygladaja struktury zarzadzeniowe firmy. To
ta rada nadzorcza jest takim czyms, takim ciatem, ktére zatwierdza albo wytycza... a nie na co dzien
rzadzi. | tym bym chciat by¢.

M. Jasne, i pewnie miatbys wtedy tez troche wiecej czasu wolnego.
R: Tak.

M: | co bys wtedy robit?

R: [Smiech]. To nie wiem.

M: No bo to jest takie...

R: To nie wiem, no mysle, ze bym... Mam caly czas, ale tego nigdy nie robitem, wiec nie wiem, czy
bym to robit, ale miatbym ochote na dziatalnos¢ charytatywna. A teraz caty czas poswiecam sie tej
dziatalnosci stricte biznesowej. Chociaz teraz zaczynam tworzyé... fundacje, yyy, na poczet pomocy
Polnej, dla tego szpitala na Polne;.

M: Mhmm.

R: Yyyy, nic specjalnego, bede sobie czytat ksigzki, myslat. Ale to mysle, mysle, ze ten biznes, ktéry
bym prowadzit z tego poziomu rady nadzorczej bytby... mi tez zabierat duzo czasu. Tylko nie



polegatoby to na tym, ze nie wiem, ze musze podpisac jakis dokument, tylko mysle, co powinni zrobié
i z nimi rozmawiam.

M: Jasne. A fundacje chciatbys zatozy¢ dlatego, ze chciatbys da¢ cos od siebie jakby teraz?

R: Od siebie, no i... czemus. Nie tylko od siebie, bo to jest tak, ze ja bym chciat dawac od siebie i
zawsze daje, regularnie daje. Natomiast ja chciatbym, zeby to byto tez cos co by, wiekszg ilos¢ oséb,
przydatoby sie... Szpital na Polnej pomaga tak wielu, niemal w kazdej rodzinie jest ktos, kto sie urodzit
na Polne;j.

M: Na przyktad ja.

R: [Smiech} Niemal kazdy co$ zawdziecza tej Polnej, no wiasnie.

M: Teraz widzimy Twaj przedmiot, bez ktdrego nie wyobrazasz sobie zycia.
R: [$miech]. No to tylko dlatego, ze pracuje tym, dlatego to jest.

M: Ale to jest ten konkretny dtugopis , czy to jest kazdy dtugopis?
R: Kazdy, chociaz ten konkretny jest akurat specjalny, jest szczesliwy.
M: Szczesliwy?

R: Tak.

M: Jak dtugo go masz?

R: Yyy, nie wiem, nie tak bardzo dtugo, osiem lat moze.

M: Czy to jest jakis$ specjalny dtugopis, jakis ekskluzywny?

R: Tak, to jest ekskluzywny dtugopis, zakupiony chyba na jaka$ rocznice _ Ona tez dostata.
Podobny.

M: Ok., dobra, rzecz, z ktdrej jestes szczegdlnie dumny.

R: Wiesz co ,yyy, ja Ci méwitem, nie jestem dumny z rzeczy, wiec zrobitem zdjecie tej rzezby, ktéra mi
sie podoba, to symbolizuje byka, czyli, czyli... W biznesowej symbolice to jest taki potencjat, wielkos¢ i
tak dalej.

M: To jest, ta rzezba jest skads przywieziona?

R: Tak, to jest francuska rzezba, droga, najdrozsza z moich rzezb, ale oczywiscie nie, nie jakie$ tam
miliony... Ale to jest zdjecie jakby na site troche zrobione. To jest jedno z tych zdjec robionych na site,
bo, bo... Bo nie ma rzeczy, z ktdrej jestem dumny.

M: Ok, to poméwmy o rzeczach w ogdle. Ty nie przywigzujesz wagi to rzeczy, do jakichs tam
materialnych...

R: Mi sie wydaje, ze wewnetrznie to ja nie przywiazuje, ale jako$ zewnetrznie troche sie tam otaczam
jakimis, yyy, dzietami sztuki albo niby jakimi$ urodziwymi rzeczami, ale tak naprawde... Rdwnie



dobrze mdégtbym mieszkaé w Ikei, w jednym pokoju i ... Wydaje mi sie ze to jest jakos tak — no nie
przywigzuje uwagi do rzeczy, no to jest prawda.

M: Ostatni zakup.

R: Ostatni zakup, proste pytanie.

M: | jestes z niego zadowolony?

R: Tak! [Smiech]

M: A czy kupowanie sprawia Ci przyjemno$¢? Niekoniecznie sobie, ale innym, obdarowywanie?

R: Wiesz co, nie. No to masz dwa pytania. Kupowanie nie sprawia wszelkiej przyjemnosci, nie robie
tego, a obdarowywanie moze i tak... ale to nie sg raczej rzeczy, ktére... No nie wiem, obdarowywanie
takie duze, albo obowigzkowe typu mieszkanie dla dziecka ,dom czy, no do nawet, czy tam samochdéd
lub pienigdze. Natomiast kupowanie tych prezentéw nie, nie, ani mi sie nie chce o tym mysle¢, zebym
musiat kupowac cos, co bytoby fajne, albo co bytoby dla tych ludzi fajne.

M: To zadam Ci teraz takie pytanie, ktére tu mam w kwestionariuszu, ale chyba juz znam
odpowiedz. Zwracasz uwage na to, zeby ubrania, zeby rzeczy byty markowe, czy ma to dla Ciebie
jakies$ znaczenie?

R: Jakies ma, jakies ma, tylko, ze, yyy, to ma zwigzek tylko z biznesem, to znaczy, ze powiedzmy, ze na
moim stanowisku uwazam, jest powszechnie przyjete, ze powinno sie miec jakis zegarek, jakies$
ubranie, no to mam jeden jeden zegarek i jedno ubranie...

M: [Smiech] Zeby nie méwili.

R: [Smiech] Tak, zeby w nich wystapi¢, zeby nie méwili... Ale réwnie dobrze mégtbym tak jak teraz.
[Smiech] [Respondent ubrany w czarne dzinsy i granatowy rozpinany sweter bawetniany). Tak
chodzié caty czas.

M: Ok., yyy, rzecz, ktdra jest dla Ciebie szczegdlnie wazna.

R: Tak, no ten patac to jest jednak jakas tam rzecz i... to jest dla mnie wazne, przez to, ze to jest
zadanie. To znaczy zadanie polega na tym, ze mam utrzymadé, odnowié i zostawié po sobie patac.
Patac, ktory beze mnie, prawdopodobnie juz dawno bytoby po nim.

M: Chcesz to zostawi¢ po sobie, zeby...
R: Tak, jak odnowie, a to juz niedtugo [$miech], to w go po sobie zostawie.
M: Czy to bedzie jakis Twéj pomnik, materialny, namacalny?

R: Nie, nie, nie mysle tak o tym, tak naprawde nie mysle, ze to bedzie méj pomnik, chociaz, moze
bedzie. Mysle po prostu, w okolicy, kiedy kupowatem ten patacyk byto kilka innych, one s3 juz
zrujnowane, juz ich... praktycznie nie ma. A ten, no tam bardzo stabo, ale... tzn., stoi pewnie, a teraz
niedtugo bedzie stat juz tadnie, takze...

M: Bo w dzienniczku z tego co widziatem byte$ tam w ciggu ostatniego tygodnia dwa razy.



R: To byt przypadek raczej, ale teraz przez to pét roku tak bedzie, bo zaczynam go wtasnie
remontowac.

M: Czyli bedziesz tam jezdzit i dogladat.

R: Tak. Gdybym ten dzienniczek pisat dwa, trzy miesigce temu to by nie byto ani razu... A od teraz juz
bede bo to bedzie miejsce... do ktdrego po prostu bede jezdzit.

M: To jest 70-80 km od Poznania, tak?
R: Tak, tak.

M: Ok., rzecz ktorej nie majq inni?

R: [Sugestywny $Smiech].

M: Tez troche na site?

R: Na site, tak. Bo tak jak Ci méwitem, to jest przedmiot, ktérego nie majg inni. Nie ma kopii mysle
Popiaka, ale to jest na site. Jak ktos ma jakies rzeczy, czy nie wiem...

M: Ok., przedmiot przedstawiajacy preferowany sposéb spedzania wolnego czasu. Rozumiem, ze
chodzi w ogdle o ksigzki?

R: Tak.
M: Lubisz spedza¢ czas czytajac ksigzki, bardziej niz np. ogladajac telewizje,czy...?

R: Yyy, jakbym musiat wybieraé, to bym wybrat ksigzke, ale nie musze, wiec troszke oglgdam tez
telewizje... A tak ksigzka jest specjalna z dwéch powodow. Po pierwsze, -jest, zna te ksigzke, co
wzbudzito we mnie duzy, zna autora, wzbudzito we mnie duzy podziw, bo ja nie znatem zanim nie
przeczytatem, a on znat. A po drugie jest to ksigzka réwniez w jakie$ tam czesci i podrézy, rowerem,
przez potudniowg Francje,

M: Tak, wiem.

R: ...wiec to jest troszke... jakas tam symbolika, bo troszke po tym potudniui Europy lubie jezdzié.
M: Lubisz?

R: Lubie! Nie troszke, mocno lubie jezdzi¢ po potudniu Europy.

M: Bo miejscem, w ktérym sie najlepiej czujesz poza domem, to byta Toskania?

R: Tak, ale to nie jest az tak, to wiesz, trudno jest wybra¢ jedno miejsce, ktére... Mégtbym réwniez
napisa¢ potudniowa Szwaijcaria, o Francji wiem niewiele, ale raz bytem i tez mi sie bardzo podobato.
Jakbym musiat wybrac to Toskania, ale...

M: A co tam jest tak wyjatkowego w Toskanii?



R: Dla mnie? Och... Ja mysle, ze to potaczenie, yyy, tej bardzo urokliwej codziennosci, czyli fajne
jedzenie, dobre wino, S$wietna kawa w kazdej najmniejsze knajpce z tg bijgcg na kazdym kroku
historig i kulturg. Gdziekolwiek wejdziesz, w najmniejszej miejscowosci zobaczysz...

M: Historie.

R: Niezwykte rzeczy i... piekno. A oprécz tego ten widok, zawsze tam lubie ten widoczek, widok
samych pofalowanych wzgdrz, bo o tej Toskanii mysle. Toskania jest rézna, sq gory i morze i... Moja
ulubiona to jest wtasnie ta, ktérg pokazatem. Pagérkowata, tagodna, z cyprysami.

M: Czy myslisz, ze kazdy moze pojechac¢ do Toskanii, czy jest to jednak, wymaga jakichs tam
srodkow.

R: Nie, ja mysle, ze kazdy.
M: Kazdy?

R: Oczywiscie. To jest wielkie, masz tak samo schroniska mtodziezowe, my sie zatrzymujemy od
jakiegos czasu wynajmujgc domy, ktére jak jest wiecej osob tez sg stosunkowo tanie. Nie $pimy w
hotelach prawie nigdy. Ale wszystko tam jest, on stabych, do bardzo drogich rzeczy.

M: Ok., jak méwilismy o sposobie spedzania wolnego czasu, z tego tez co widziatem w dzienniczku,
to byta ksigzka, telewizor, pewnie tez podréze.

R: Mhmm. Podréze beda na pewno, teraz jest troche mniej przez Weronike. Do tej pory jezdzitem 3-4
razy w roku na wakacje. Tak chciatem.

M: | to daje Ci jakis tam odpoczynek?
R: Petny. Petny. Jestem catkowicie wytgczony.

M: A czego potrzebujesz zeby odpocza¢ tak naprawde, czy wystarczy Tobie ksigzka, jakie$ mite
towarzystwo, czy potrzebujesz jakichs$ specjalnych rozrywek?

R: [Smiech].

M: [Smiech]. No to dobra, moge to wytaczyg.
R: Prosze to wytgczyc!

M: Te maszynke.

R: Te maszynke... [Smiech] No jeszcze potrzebuje sportu, w sumie teraz, tylko pewnie w przysztosci to
juz pewno go nie bede potrzebowat, bo bede za stary. No a teraz sport jest takim czyms, ze przez
godzine jak grasz w tego tenisa to jest w petni wytgczony, z jakichkolwiek mysli. Jak czytam ksigzke, to
co chwila moge mieé, cos mi wrdci do gtowy, albo o domu, albo o pracy. A jak sport, to tylko walcze

o to, zeby dobiec do pitki.

M: Bo ulubiony przedmiot sportowy to Twoja rakieta tenisowa.



R: Tak, ale to réwnie dobrze mégtbym pitke do siatkowki plazowej sfotografowaé, albo rakietke do
badmintona, albo stréj do judo...

M: Judo?!

R: Tak.

M: Tez trenujesz judo?

R: Tak, to znaczy trenowatem, teraz juz nie.
M: Pewnie zaczate$ jeszcze na studiach...
R: Tak, na studiach,

M: | jak dtugo trenowates$?

R: Dwa lata. Ale juz sporo umiatem. | bytem silny wtedy bardzo. Takze ja walczytem sparingi z
trenerem.

M: To super. Ale w dzienniczku, jakby przez ten tydzien nie znalazte$ czasu na sport, z tego, co
pisates.

R: Jestem kontuzjowany od jakiegos pot roku, teraz, w tym tygodniu akurat pierwszy raz bytem, jak
sie skonfczyt dzienniczek. W tygodniu po raz pierwszy poszedtem graé na korty.

M: A normalnie jak czesto grasz.

R: Dwa, trzy, dwa w tygodniu. Ale to juz obawiam sie, ze to powoli mija.

M: Ale bo nie masz ochoty, bo nie masz czasu.

R: Nieee, wiek! Tzn. kontuzje, tzn. w sumie, ze wiek, takie juz zuzycie.

M: Mhmm. Miejsce, do odwiedzania w czasie wolnym [na ekranie patacyk].

R: No, powiedzmy, ze bedzie. Chyba nie jest jeszcze, bo tam nie ma co odwiedzac. Jezdzimy do parku
jedynie, jak jest lato.

M: Park jest tadny tam, tak?

R: Park super, 8ha pieknego parku. Ze starymi drzewami. Yyy, lip petno, takze mozesz siedzie¢ i pisac
treny jak Ci dziecko umrze... [Smiech]. Wszystko jest, zgodnie wolg.

M: [Smiech] Rzeczywiscie na kazda okazje!

R: [Smiech] Swietne miejsce... musisz mie¢ duzo dzieci oczywiscie. Ale tak za pét roku, to to bedzie to
miejsce.

M: Juz za po6t roku.

R: Tak. No moze z oktadem.



M: Ok., teraz jest weekend, ale jako$ do pracy musimy nawigzac¢.
R: [Smiech].

M: To jest Twoje typowe miejsce pracy. Biurko...

R: Jak kazde.

M: Jak kazde biurko, fotel, monitor, ale patrzac na dzienniczek, widziatem, ze jakby... Widze jakas
taka, dla mnie zdrowa rownowage u Ciebie, pomiedzy pracg, a zyciem rodzinnym...

R: Mhmm...

M: ...czy jakimkolwiek innym poza tg pracgy. Spedzasz okoto, to oczywiscie tylko tydzien, ale mniej
wiecej, abstrahujac od jakiegos tam wyjazdu jednego, osiem godzin mniej wiecej w pracy.

R: Tak.

M: Tak od 9.00 i 0 17.00 jestes mniej wiecej w domu.

R: Mhmm.

M: | tak to raczej wyglada?

R: Tak.

M: A czy kiedys musiates pracowac wiecej? Pracowates kiedys wiecej?

R: Niewiele wiecej. Chodzitem wczesniej do pracy, co prawda chodzitem na 6smg, dawniej i bywato,
ze wracatem pézniej. No duzo jezdzitem. Wtedy, kiedy jezdzitem, to wiesz, znikasz z domu na tydzien.

M: Mhmm.

R: Ale... poza, jak nie jezdzilismy, to pracowalismy wtasnie tak, wiasnie pigta, do pigtej, szdstej gora,
ale na ogdét mniej.

M: | potem raczej nie przynosites$ pracy do domu?

R: Nigdy. No poza tym czasem kiedy bytem na uczelni, kiedy w domu projektowatem. Jak juz
zaczatem wiasng dziatalnos¢ to juz miatem dwa, dwie oddzielne sfery —domi... i praca sie nie
zazebiaja.

M: Ok., tutaj widziatem, ze bytes tez w _ to caly dzien, jak to wyjazd — droga zajmuje
duzo czasu. | to byt wyjazd stuzbowy, czy to...

R: Nie...
M: Bo ja nie do korica mogtem tu...
R: Nie, to byt wyjazd _, moge Ci odczytac.

M: To to jest od 11 do 12...



R: Udziat w konferencji na temat -, tu jest napisane.

M: Ok.

R: To byt wyjazd zwigzany z tg moja funkcja _

M: Mhmm, jasne. Yyy, miejsce w domu, w ktorym czujesz sie najlepiej.
R: Troszke wymyslone.

M: A nie masz takiego miejsca?

R: Wiesz, tu sie dobrze czuje w kazdym tym, naprawde. | na gorze sie czuje dobrze, i w kuchni i tu sie
czuje dobrze, i w moim jedynym pokoju-sypialni tam sie czuje dobrze, jak sobie siedze. Naprawde to
tak jest, ze tutaj.

M: A reszta domownikdéw tez tutaj chetnie przebywa, czy kazdy ma jakies swoje miejsca?
R: No to jest tak, ze z tych domownikdéw to na razie mam jednego.
M: No wtasciwie...

R: Jak chcesz to jest - i moge ja zapytad, ale... nie wiem, nie wiem. Nam, nam jest w domu
dobrze wszedzie. Wiadomo, s3 takie miejsca, gdzie zawsze idziemy siedzieé.

M: Srodek transportu, ktérym poruszasz sie najczesciej? Yyy, jakie sg gtéwne atuty i dlaczego taki
srodek transportu? Czy to tez wynika z Twojej pozycji, ze, ze wypada jezdzi¢ dobrym samochodem?

R: No wiesz co, ja nie chciatem jakby, jakbym miat... Pokazatem swdj samochdd, no bo tak uwazatem,
ze wypada, ale... gdybym odpowiedziat na to pytanie to moégtbym pokazac¢ dowolny, no bo srodek, to
nie konkretny, no ale dobra...

M: Ale chodzito rzeczywiscie o ten, ktérym ty sie poruszasz.

R: Ok., no to ten samochdd tak, bo jest... Pytasz o samochdd, bo jest super i... staé mnie na to. Ale nie
mysle, ze, ze trzeba sie nim na moim miejscu postugiwac.

M: Ok.

R: Jest wspaniaty i sta¢ mnie.

M: A jakie s3 jego gtéwne atuty?

R: Wielki, silny, i... bardzo sie pewnie w nim czuje.

M: Jasne. Yyy, i teraz w sgsiedztwie Tobie nic przeszkadza z tego, co zauwazytem.
R: Nie.

M: [Smiech] to jest bardzo fajne.

R: [Smiech].



M: A jacy ludzie tutaj mieszkajg, w okolicy? Czy jest to jakas w pewnym sensie...
R: Nie wiem, nie przeszkadzajg mi, bo ich nie znam.
M: Ale czy jest to w jakims$ sensie ekskluzywna dzielnica, masz takie poczucie?

R: Nie, wiesz, historycznie to jest dzielnica, w ktdrej mieszkali, no, po potowe artysci i czerwoni
politycy. Tutaj wtedy jeszcze komunisci lokowali swoich. | tak zostato mysle, ale to juz nie ma, prawie
ze nie ma tych pierwszych, jeszcze troszke artystow pierwszych zyje, chociaz to juz tak na ogét drugie
pokolenie mieszka. Komunistow to juz w ogdle nie widze, nie wiem, moze sie nie przyznajg, nie mam
pojecia. [Smiech] Ale jest takze, yyy, jakas tam minieksluzywnos¢ jest, ale tylko mini, wiesz ja sie za
bardzo nie ,nie, nie socjalizuje z sgsiadami... Ja mam najblizszych.

M: Yyy, ok., teraz rzecz, ktérg chciatbys$ zmieni¢, a nie mozesz. To jest wojna.

R: No na przyktfad, tak, no bo wiecej jest takich rzeczy, na ktére nie mam zadnego wptywu. A bardzo
bym chciat, zeby tego nie byto.

M: Ok., no dobra, to teraz jeszcze, jeszcze tak na koniec ,po pierwsze, czy masz jakas recepte na to,
2eby by¢ w zyciu szczesliwym i zeby wiele 0siggnac? To jest pierwsze pytanie.

R: Oj, trudne...
M: Czy masz jakas taka zasade, ktdrej zawsze sie trzymasz, albo, czy jakas taka rade?

R: Wiesz co, chyba taka podstawowa rada, ktéra mi sie zawsze nasuwa, jak takie, jak o czyms takim
mysle, to jest generalnie uczciwo$é. Bo wtedy w gruncie rzeczy nie masz lekéw. Jak jestes uczciwy to
niczego sie nie boisz, czy tam prywatnie, czy zawodowo. O nic sie nie boisz. Nie, nie o nic, to
przesadzam, no ale o wiele rzeczy sie nie boisz, yyy, takich, o ktére, ktorych boja sie nieuczciwi. Yyy, i
jakas tam nieustepliwos$¢ jednak, to znaczy polegajgca na tym, ze, yyy, trzeba wiedzie¢, ze to sie, ze to
jest, yyy, poza pechem, czy nie wiem, takim chaosem, ktory panuje we wszechswiecie [Smiech], to
jednak wiekszosc¢ rzeczy jest zalezna od nas. | to nie jest tak, ze mozna, to znaczy jest tak, ze musisz w
to wierzy¢, ze to jest od Ciebie zalezne i jak co$ postanowisz, to starac sie to zrobic. Ja nie mowie, ze
nie mozesz zmienic¢ zdania. Ale pdki nie zmienisz, to sie starasz to robi¢ pomimo tego, ze Ci méwia
inni, nie réb tak, bo Ci nie wypada, nie réb tak, nie uda Ci sie, gtupio robisz i tak dalej i tak dalej. Nie,
jak postanowites i masz tg pierwszg ceche, tej takiej uczciwosci prawdziwej ,wewnetrznej, bo czasami
zewnetrznie, to moze nawet nie by¢ pewne, ze tak jest. Nie jest oczywiscie w stu procentach, jestem
chociazby z drugg zong, ale... ale generalnie w zyciu, bytem, yyy, trzymatem sie tej zasady.

M: A co jest wg Ciebie najwazniejsze w zyciu?

R: Najwazniejsze w zyciu? Zy¢é po prostu [$miech]. Nie, no nie wiem, to juz s3 za trudne pytania.
M: To jest ostatnie pytanie.

R: Ale oba s3 bardzo trudne.

M: No jasne, jasne.



R: Najwazniejsze w zyciu co jest? [dtuga cisza] Nie mam, nie mam zdania. Wiesz co, czytatem
mnaostwo ksigzek najwiekszych filozoféw, i socjologdw i psychologdw i tych najwazniejszych w zyciu
rzeczy wymieniano wiele i chyba nie ma takiej jednej. Bo jak Ci jest dobrze... Mi jest dobrze tak jak mi
jest, to chciatem powiedzie(, ale przeciez, wiem, ze jest tysigc innych sposobdw na bycie dobrze i jak
mam odpowiedzie¢ w miare ogdlnie, co jest najwazniejsze w zyciu no to, no to nie wiem... Dla
papieza najwazniejsze byto zupetnie co$ innego niz dla mnie...

M: A dla Ciebie?
R: No nie ma jednego, jednego nie ma, jednej rzeczy nie.
M: 3 rzeczy?

R: Hmmm... 3 rzeczy... To tez na pewno, no dobra, to jest dla mnie i dzisiaj. Bo tez w kazdym etapie
zycia jest co$ innego. [cisza] No to chyba jakies w kolejnosci przypadkowej, bym powiedziat, ze chyba
jednak rzeczywiscie mitos¢, rodzina jednak i... i wiesz, takie banaty méwie, praca, z ktérej jestes
zadowolony, w ktdrej cos tworzysz. Nie bytaby dla mnie wazna praca, w ktérej bym byt nawet
wysokim w jakiejs tam machinie. Ale poniewaz jestem wtasnie jakim$ tam zdjeciowym kapitanem, to
dla mnie jest wazne, ze mam takg szanse tak wtasnie prowadzi¢ prace. Ale chyba mato powiedziatem,
no nie wiem.

M: A czy na przyktfad 10 lat temu, albo 20, to byly zupetnie inne priorytety? Czy jednak pozostaty
podobne?

R: 20 lat temu...
M: Czy praca np. kiedys, czy jakis sam samorozwdj zawodowy to byta...

R: Praca mysle, ze tak, nie, no, praca juz od 20 lat jest to samo, wczesniej nie, nie. W ogdle bedac na
studiach to nie sadzitem, ze praca ma jakiekolwiek znaczenie. Potem juz troszke, ale dopiero jak
zaczatem wiasng dziatalnos¢ to praca miata takie istotne znaczenie. Rodzina mi sie wydawata
obowiazkiem bardziej, niz niezwykle wazna rzecza. Ze po prostu trzeba mie¢ rodzine, wszyscy maja,
ze trzeba miec dzieci, to wszystko takie bardziej z obowigzku. Dopiero dojrzatem do tego, jakie to jest
super, ze sie ma dobrg rodzine. A mito$¢ chyba byta dla mnie wazna zawsze, tak jakos tak, staratem
sie kochac¢ [Smiech]. Bardzo niewiele osdb.

M: Ok., to chyba wszystko, jeszcze tylko spytatbym na koniec, jakby tak sobie zaznaczytem, czy
przed narodzinami Weroniki, Twoje zycie wygladato zupetnie inaczej? Bo mowites$ chyba, ze sg
jakies istotne réznice.

R: S3, s3. No, hmmm, duzo wiecej byto zycia towarzyskiego wspdlnego z -, nie wiem czy
zobaczytes, prawdopodobnie, ze z - nie mam juz wspodlnego zycia oprécz bycia w domu. A
dawniej zawsze byto duzo wyjs¢, przyje¢ u kogos, u nas w domu... Ja mam jako ten konsul mnéstwo
zaproszen, wiec tam bywalismy w wielu miejscach... Duzo wyjazdéw, byto inaczej. Ale to zobaczysz,
to oczywiste, dziecko zmienia zycie. No mniej, niz jak masz pierwsze dziecko, ale i tak zmienia.

M: Dziekuje bardzo.



R: Jeszcze tak wracajgc do ostatniego pytania, tzn. tych co jest wazne w zyciu... Bo przyznam, ze
troche mnie zaskoczyto, ale... Chyba powiedziatbym, ze najwazniejsza jest wolnosc. | to ona
determinuje jakie$ tam wybory i wszystko inne.

M: Wolnos¢? Takie poczucie, ze jestes wolnym, o to chodzi w zyciu?

R: Tak, tak, mysle, ze to jest najwazniejsze. Tak mi jako$ umkneto, ale po zastanowieniu, tak, to
decyduje o wszystkim.



wywiad cz. |,

M: Ok., nagrywamy! Prosze opowiedziec¢ tak po krotce, kim Pan jest, czym sie Pan zajmuje... Tak po
krétce o sobie.

R2: Hmm...
M: Juz abstrahujac od zdje¢, do ktorych zaraz wrocimy.

R2: Aha, no to jest dosc¢ specyficzne zdjecie... (na ekranie zdjecie przedstawiajgce kim respondent byt
kiedys).

M: No juz tak ustawitem. Mozemy zaczgé od tego, kim byt Pan kiedys i... jak Pan ewoluowat.
R2: [Smiech].

M: Czytatem w _ Taki byt fragment o tym, jak poznat
pan [ i 2k dale)

R2: Taaak, ale to oczywiscie -, ktora to opisywata, powiedzmy, przeslizgneta sie po temacie. No
taki byt raczej...

M: Lekki?

R2: Tak, rzeczywiscie bytem metalowcem, ale to byly, to byt poczatek lat ’80, koniec lat 70’ i poczatek
lat ’80, rzeczywiscie tak byto. Dlatego ze, ja pochodze ze _ i to jest raczej taka, yyy,
jakby to powiedzie¢, nie dos¢ ekskluzywna jednak czes$¢ Poznania. Yyy, i najsilniejszg grupg, i
najbardziej takg widoczng i budzgca respekt to byli wtasnie metalowcy w szkole. | zaczeto sie od
tego, to jest chyba w ’78 roku takie napisy S.P. Bon Scott. | zastanawiatem sie kto to byt ten Bon
Scott. | okazato sie, ze to byt wokalista AC/DC, ktory po, yyy, jakiej$ libacji alkoholowej, yyy, udusit sie
wtasnymi rzygowinami i to byta jakas tam kultowa postac dla tych metalowcédw ode mnie ze szkoty.. |
tak to sie zaczeto. No i skoro ACDC to potem mdj ojciec wymienit kartki na papierosy na pierwszg
ptyte AD/CD ,High Voltage”, jeszcze takie wydanie australijskie, czyli jeszcze przed $wiatowa karierg,
yyy, AC/DC i to budzito podziw. | tak chyba sie w t3 grupe wciggnatem.

M: Do dzisiaj Pan stucha takiej muzyki?

R2: Nie [Smiech]. Tzn. stucham, przeszedtem w tym czasie juz chyba wszystkie gatunki muzyki jakie
mozna byto stucha, wiec... Ale mi chyba teraz obecnie bardzo daleko do tego typu muzyki, chociaz
ostatnio, w zwigzku z tym, Ze mdj syn zajmuje sie muzyka, kupowatem mu jakie$ ptyty juz nie
metalowych, ale hardcorowych zespotéw, takich, ktdre uwazam za caty czas, za jakie$ wazne w moim
rozwoju.

M: Mhmm. A kim Pan jest teraz? To zdjecie przedstawia Pana na tle...?
R2: No wtasnie, wiesz Mikotaj co to jest?
M: Nie wiem co to jest.

R2: To jest zdjecie, ktére ma 100 lat prawie, to jest Rodczenki, jednego z moich ulubionych artystéow
konstruktywistéw... Yyy, ale z tego okresu, kiedy konstruktywisci zakochali sie w rewolucji w Rosji, co



dla nich oczywiscie Zle sie skoriczyto. Natomiast lubie to zdjecie, poniewaz wyznaczajg jakis tam
poczatek wspodtczesnej, wspodtczesnej fotografii. To jest akurat zdjecie, ktére miatem w poprzedniej
firmie, w ktérej pracowatem, tzn. w jednej z firm, w ktérych pracowatem i ktéra zajmowata sie
_. Te piramidy z ludzi, czy witasnie ludzi jako rzezby, yyy, bardzo, bardzo
dobrze komponowato sie z tym, co robiliSmy. Handlowali$émy prawami marketingowymi, yyy,
wizerunkami zawodnikéw, i tak dalej, Adama Matysza, Czerkawskiego, takie... postaci. | to dobrze sie
wpisywato. Teraz ma taki bardziej wydzwiek historyczny, dlatego, ze czes¢ osdb, ktére wtedy ze mng
pracowaty pracuje i obecnie ze mna.

M: A czym sie Pan zajmuje?

R2:Yyy, no... Wieloma réznymi rzeczami. Mam... yyy, kilka... yyy, oblicz, jesli mozna taki powiedzie¢,
ale...

M: Ja mniej wiecej wiem, ale chciatbym tez w wywiadzie...

R2: Ale utrzymuje sie z tego, ze jestem wspodtwtascicielem kilku firm zajmujgcych sie reklama,
marketingiem...

M: Ok., a czy to kim Pan byt kiedys, kiedy sie urodzit i potem jako mtody cztowiek wiele sie réznito
o tego kim Pan jest teraz? Ja mysle tutaj o wartosciach, o jakims Swiatopogladzie, mysle tez o
statusie materialnym...

R2: No zdecydowanie! Przeciez ja dorastatem w dobie, w dobie ,,Relaksow” i butéw na kartki czy
czekolady na kartki, octu w sklepie. Takze przeszedtem, podobnie jak zresztg Polska, chyba jednak
daleka droge od tego momentu. Tak wiec pytanie, pytanie o wartosci, jasne, ze jestem zupetnie
innym cztowiekiem. Jestem, tak jak u Becketta w , Ostatnie tasmie Krappa”, ze cztowiek stucha tego
co byt w stanie wypowiedzie¢ kilkanascie lat temu i nie identyfikuje sie z tym cztowiekiem. Takze na
pewno sg takie rzeczy, ktére jakos przetrwaty, ale s tez takie, ktére nie przetrwaty, np. ztudzenia co
do mozliwosci zmiany Swiata i pare innych takich rzeczy, ktére jednak, w, yyy, doswiadczenia zycia
dorostego cztowieka, sg skrzetnie rozbijane. | chyba trzeba by¢, nie wiem, niespetna rozumu, zeby
utrzymywac ciagle te wiare.

M: Za czesto to ostatnio stysze, nie wiem, chyba tak rzeczywiscie jest. A czy byt Pan, jakie ma Pan
wyksztatcenie jesli wolno mi zapytac?

R2: Wyksztatcenie? Ja jestem dyplomowanym _
M: Mhmm, a czy jest Pan z tzw. rodziny inteligenckiej?

R2: Nie, nie jest z rodziny inteligenckiej. Moja mama miata wyzsze wyksztatcenie, a méj ojciec wrecz
przeciwnie.

M: Ok., teraz wiemy kim Pan jest mniej wiecej, teraz kim Pan chciatby by¢. Ja nie wiem, przyznam,
zastanawiatem sie, szukatem...

R2: [Smiech].

M: ...probowatem jakos to odgadnaé, ale nie wiem.



R2: Oczywiscie nie chodzito konkretnie o tego cztowieka, ale to jest niemiecki profesor -
-, ktorego ksigzke teraz przettumaczytem. Jest jednym z najwybitniejszych wspdtczesnych,

vyv, I - roiskie to jest jednak | o \ Niemczech

ta klasyfikacja troche inaczej przebiega. Ale chodzito mi jakby tutaj wtasnie o wizerunek takiego
niemieckiego profesora, czyli cztowieka zarabiajgcego mniej wiecej szesciokrotnosc¢,
szesnastokrotnosc¢ pensji sredniej krajowej, majgcego wysoka pozycje spoteczna... i oczywiscie
zaplecze intelektualne, ktdre uzasadnia takie, a nie inne miejsce.

M: Ok., czyli do tego Pan dazy. Yyy, to znaczy nie dazy...

R2: No chyba nie jestem w stanie w ogdle tego osiggnaé, ale pytates kim chciatbym by¢... No
chciatbym byg¢, ale ja juz chyba te mozliwos¢ utracitem i chyba nie w tym momencie i nie w tej czesci
Swiata bytoby to do zrobienia.

M: Jasne, rozumiem. Teraz z tych tematéw trudnych, wréémy bardziej do takich normalnych i do
zdjec. Tutaj mamy zdjecie typowego positku, ktéry Pan zjada.

R2: Tak, satatka.
M: Satatka.

R2: Tylko, ze no... jakby pokazatem orientalng, dlatego, ze uwielbiam kuchnie tajska, dlatego wszelkie
potrawy, smaki, ktére s3... takie jak sos rybny, kolendra, one bardzo mi odpowiadajg i tez dlatego je
najczesciej jem.

M: A czy potrafi je Pan sam przyrzadza¢.

R2: Tak, tzn. potrafie, ale generalnie przyrzadzanie jedzenia raczej traktuje jako forme spedzania
wolnego czasu z rodzing, niz jako...yyy.

M: Codzienne zadanie do wykonania.

R2: Tak, zdecydowanie wtedy, po prostu zdecydowanie tatwiej i oszczedza mi to troche czas, zeby
jes¢ na zewnatrz. Zresztg takze w zwigzku ze swojg praca.

M: Czyli nie gotuje Pan tak czesto?
R2: Nie.
M: Raczej w weekendy?

R2: Tak, raczej w weekendy i jak méwie kiedy to jest jakby cos takiego, co nas tgczy w domu razem. |
to jest wtedy, to ma sens. Ale tak, zeby poswieci¢ np. 3 godziny w domu zeby cos$ ugotowac to tego
nie robie w ogéle, nigdy...

M: Jasne, zrozumiate. A czy tu chodzi w ogdle o wino czy o konkretne?
R2: Wino ogdlnie, ale wybratem akurat takie, ktdre jest dos¢ charakterystyczne.

M. Chianti. Toskania.



R2: W ogdle Toskania jako miejsce odpoczynku, spedzania czasu bardzo mi odpowiada, a szczegdlnie,
ze bywam tak zawsze w wakacje, wiec wtedy w ogdle wszystkie miejsce wydajg sie wspaniate i
wiasnie takie, w ktérych chciatoby sie by¢.

M: Toskania jest bardzo popularna, yyy, wsréd moich respondentow. Jakos tak wszyscy lubig i wing
toskanskie, i sposob zycia w Toskanii i w ogdle...

R2: No, pewnie jest spowodowane tym, ze jest bardzo dobre jedzenie, bardzo dobre wina, super
pogoda zawsze, najczesciej bywa sie tam w jakim$ domu z basenem, gdzie dzieci po prostu tez sg
super zadowolone, wiec... Nie jest to wcale daleko tak od Polski, tak, wiec no, jakby tez Wtosi sami
nie sprawiajg trudnosci ani nie budujg zadnych barier. Wiec to jest tez sympatyczne, ze zadne
czynniki, jesli oczywiscie ma sie pienigdze, to sg tam spetnione. Bo pewnie jednak do najtanszych te
wyjazdy nie naleza.

M: Ok., a jak czesto Pan tam jeidzi?
R2: Bardzo czesto.
M: Raz w roku, czy czesciej?

R2: Do Wtoch czesciej niz raz w roku, natomiast do Toskanii jade zawsze na dwa tygodnie w czasie
wakacji, dlatego, ze to jest czas kiedy jak kupuje na caty rok wina do domu. Takze przywoze, prébuje
je na miejscu i przywoze je do Polski.

M: Ok., to juz widzieliSmy. A teraz jak Pana widza inni. Tam metalowiec, potem, yyy, znawca sztuki,
potem...

R2: Nie, to wtasnie nie! Mikotaj, nie, bo tamto zdjecie, co przed chwilg widzielismy to jest wtasnie
jakby zupetnie z czego innego. To jest z czaséw, kiedy bytem harcerzem. | to jest jeden, to jest zdjecie
z jednego z takich obozéw harcerskich, dlatego, ze ta nasza, ta nasza, nasza, druzyna harcerska byta z
jednej strony no sposobem wspdlnego spedzania wolnego czasu, no a drugiej strony byta strukturg,
ktora dziatata w obrebie -, czyli _ I my tam produkowalismy
ulotki, rozprowadzalismy je i tak dalej. | struktura harcerska byta jakby takg formalng przykrywka
jakby dla tej dziatalnosci. Ale jednoczesnie tez spedzaliSmy czas razem, latem i zimg, i to byto wiasnie
robigc rézne rzeczy takie mniej powazne, ze tak powiem.

M: Jasne.

R2: A to jest zdjecie z turnieju pitki noznej z zesztego tygodnia, yyy, ktére, na ktérym moja cérka
wystepowata jako cheerleaderka i my byliSmy tutaj grupa dopingujaca i chtopcéw i cheerleaderki.
Yyy, chtopcy z naszej klasy, tzn. z klasy - wygrali ten turniej.

M: To byt ten Turniej Mikotajkowy?
R2: Tak [Smiech].
M: Mam tez brata 11-letniego w -” i on tez tam grat.

R2: [Smiech] No wtaénie... No tylko, ze -jest w pierwszej klasie, takze oni tam byliw 1 do 3. No
ale to catkiem sympatyczna impreza.



M: Czyli inni widzg Pana jako ojca, oddanego rodzinie, spedzajacego z nig czas. Tak Pan mysli, ze
tak powiem?

R2: Nie, chyba dlatego, ze jeden z moich kolegdw, ktory robit wtedy zdjecia przystat mi je.
M: Tak Pana widziat.

R2: Tak, przystat mi takie zdjecie, i dlatego zdecydowatem sie, zeby je da¢. Natomiast nie myslatem o
tym, tzn. w ogdle nie pomyslatem sobie, ze inni mogliby mnie widzie¢ jako ojca. Mysle sobie, ze
jednak wiekszos¢ widzi mnie jako cztowieka nie majgcego czasu, zabieganego, raczej, chyba jednak
mato oddajacego sie rodzinie, takze, chyba... tak mi sie wydaje. To zdjecie nie oddaje zupetnie tego,
o co Panu, o co Tobie chodzito.

M: Jasne. Tu jest przedmiot, bez ktérego nie wyobraza Pan sobie zycia. Chodzi o iPhone’a, czy
chodzi o telefon?

R2: Chodzi o telefon, w ogdle o telefon, jakby wiekszos¢ rzeczy, ktére ja robie opiera sie na telefonie.
Przekazywanie informacji, méwienie to jest cos takiego, ze... Wtasnie uswiadomitem sobie co$
takiego, kiedy jeden z kolegdw namoéwit mnie, zeby zaktualizowat sobie iPhone’a. W ten sposdb
wycigtem sobie jakies 600 numerdw, ktére miatem w telefonie. | wtedy uswiadomitem sobie jaka to
jest tragedia dla mnie.

M: Ma@j brat zaktualizowat sobie iPhone i juz on nie dziatat. Musiat go odda¢ na nowo i wszystko
wgrywac na nowo.

R2: Tzn. ja musze chyba powiedzie¢ dzieki interwencji boskiej odzyskatem te numery, poniewaz on mi
sie na chwile zawiesit, i ta wersja nowa nadpisana jakby przestata dziatac i wrdcit jakby do tych
starych ustawien. | wtedy odzyskatem catg ksigzke adresowa.

M: A dlaczego akurat iPhone, czy jest Pan gadzeciarzem.
R2: Nie.
M: Tak przypadkiem?

R2: Tzn. mysle sobie tak — ja bytem fanem Sony-Ericssonéw, do pewnego momentu lubitem telefony
z klapka, potem to, ze byty niewielkie itd., natomiast w zwigzku z tym, ze -, matka moich dzieci
kupita sobie iPhone’a, po prostu utatwito nam to wymiane informacji. No bo mozna sobie przesytaé
wizytéwki itd., a komunikacja z innymi telefonami wcale nie jest tak prosta.

M: Przedmiot, rzecz, z ktérej jest Pan szczegdlnie dumny. Jest Pan ttumaczem tej ksigzki.

R2: Przettumaczytem te ksigzke _, to jest jakby drugi, druga niesamowita osobowos¢ z
tego Swiata _, ktory... No co by o nim nie powiedzie¢, generalnie byto tak, ze ja
przettumaczytem te ksigzke juz na studiach, a to cztowiek nie traktuje tego z tego powodu, ze to jest
-r i ze go poznatem i ze mnie zaprosit do tego - i jakby czesto sie z nim widywatem...
Natomiast to, ze ja jg przettumaczytem z jezyka niemieckiego na studiach, yyy, jednym z najgorszych,
tj. przedmiotow, z ktérych bytem najgorszy w liceum, to byt wtasnie niemiecki, ktéry dostatem
warunkowo...



M: To jak Pan sie potem tak szybko nauczyt niemieckiego?

R2: No nauczytem sie w ten sposdb, ze po pierwsze, jakby, jak zaczatem studiowac -, to nie
byto takiego wymagania i uczytem sie jeszcze rosyjskiego, ktéry zresztg zdawatem na maturze.
Natomiast na _ wazny byt angielski i niemiecki — wiekszos¢ tekstéw byty po niemiecku,
badz tez po angielsku. To spowodowato, ze w bardzo przyspieszonym tempie musiatem sie tych
jezykow nauczyd i to byto bardzo dobre, dlatego, ze to pozwalato tez pisac jakie$ ciekawe teksty. | tak
trafitem na te ksigzke - ktora juz jak jg zaczatem czytaé, tam, to byt koniec lat ’80, yo
wydawata mi sie wyjatkowa na tle jakby innych ksigzek, poswieconych i historii i sztuce. Dlatego, ze w
taki nowoczesny sposdb potrafita potgczy¢ narracje historyczng z zabytkami sztuki, ktére nie
ilustrowaty tej narracji, tylko one stanowito jakby jadro, czy takg strukture catej tej ksigzki. Wiec ona
byta wyjgtkowa. Potem okazato sie, ze chyba do dzisiaj jest to najbardziej znana, najczesciej
cytowana _, czy dotyczaca _ poswiecona historii i jednoczesnie
sztuce. Takze... do dzisiaj pozostaje to wzorem takim niedoscignionym i ciesze sie, ze to
przettumaczytem na jezyk polski. Cho¢ mozna to na pewno byto zrobic lepiej. Zrobitem jak umiatem,
ale jestem jakby dumny z tego, ze, to jest przede wszystkim niemiecki, z ktdrym ja... miatem no
bardzo duze ktopoty...

M: No ja bardzo lubie niemiecki...
R2: Tak?
M: | przyjemnoscia sie go uczytem.

R2: [Smiech]. A ja zupetnie nie. Wtaénie jak spotykam moich kolegéw, to mi przypominajg jakie
wymyslatem usprawiedliwienia, zeby ucieka¢ z niemieckiego, w liceum. Takze, dzieki dobroci Pani od
niemieckiego zaliczytem, bo tak bym nie zdat matury pewnie...

M: Ok., a teraz przedmiot dla Pana szczegdlnie wainy. Popiersie Jana Pawta Il.

R2: Tak, ale nie dlatego, ze to jest popiersie Jana Pawta ll, tylko jest to jedyna rzecz, ktédrg mam po
swoim ojcu, ktéry miat to u siebie w domu. Yyy, ja nie mieszkam w tym domu, caty czas stoi i czeka na
mojego syna, az sie zdecyduje tam przenies¢ i po prostu wymiottem z tego mieszkania wszystko, co
dato sie wyrzucié, yyy. | zostawitem sobie dwie rzeczy: krzyzyk z domu, ktéry pamietam i to wtasnie
popiersie Jana Pawta. No maksymalnie tandetne, gipsowe, bez zadnej wartosci, natomiast ma dla
mnie sentymentalng wartos¢. Tym bardziej, ze ja nie przywigzuje jakiejs duzej wagi do religii... Wiec
ma przede wszystkim takie znaczenie, no, sentymentalne.

M: Ok., przedmiot, ktéry Pan ma, a na pewno nie ma nikt inny?

R2: Tak, to jest obraz _ ,,_”, ktory kupitem od niego, kiedy
robilismy zewnetrzng _ i to byt... _ miat by¢ pierwszym, no i byt ostatecznie,

pierwszym cztowiekiem, ktdorego prace chcielismy pokazaé. Ale bylismy przekonani, ze to jest nasz
réwnolatek, ze ma mniej wiecej tyle lat co my, sgdzgc po tym, co maluje. Okazato sie, ze jest w
wieku..

M: Rocznik ’52.



R2: Tak, ze mdgtby by¢ naszym ojcem i bardzo sie zdziwilismy, jak go zobaczyli$my. Dzisiaj jest to
jakby takie zupetnie oczywiste, Zze mozna to sprawdzi¢ w Internecie i wiedziec ile on ma lat i jak
wyglada. Wtedy to nie byto jeszcze mozliwe, bazowalismy na swoich wspomnieniach z Interartu,
jeszcze takiej imprezy, ktdra odbywata sie w latach ‘80 w Poznaniu i naprawde bylismy przekonani, ze
to po prostu taki jajcarz w naszym wieku. A okazat sie superpowazing osobg. Zresztg jeden z obrazow,
ktére nam pokazywat, oglgdalismy chyba w ciszy przez 20 minut, bo... albo i wiecej... | to byt chyba
jedyny moment, kiedy bytem w stanie tak dtugo wytrzymac ze sztuka... w milczeniu.

M: [Smiech].
R2: [Smiech].

M: To ciekawe przezycie.

R2: Bardzo fajne, zreszta przyjaznimy sie do dzisiaj, z _

M: Yyy, to jest...
R2: Tak, to ksigzka.
M: Ten sam autor.

R2: Ale to przypadek. Przypadek dlatego, ze czekatem na te ksigzke, zeby sie pojawita. | ona dotarta
mniej wiecej teraz i jg czytatem. Czytam zresztg zawsze kilka ksigzek jakby naraz, wiec to nie jest
jakos... Ona mi przyniosta szczegdlng przyjemnosé wiasnie z tego powodu, ze wtasnie czekatem na
takie opracowanie, ktére by mogto by¢ jakims bardziej podrecznikowym opracowanie dotyczacym
_ bo takiej w jezyku polskim jeszcze nie ma. Zastanawiam sie, czy moze jej nie
przettumaczy¢, ale, na razie mam ambicje, zeby moze samemu co$ napisaé, niz ttumaczy¢.
Aczkolwiek, oczywiscie z pokorg trzeba stwierdzié, ze jest zdecydowanie duzo tekstow madrych,
ktdre trzeba by przettumaczy¢, a niekoniecznie produkowac jakie$s dodatkowe, ktére pewnie w zaden
sposob sie z tymi rownaé nie moga... Takze...

M: Ja nie jestem ekspertem w tej dziedzinie, ale prosze nie by¢ skromnym.
R2: [Smiech].

M: Teraz przechodzimy do strojow. Ulubione buty? To s3 takie, jakie ma Pan na nogach, czy
podobne?

R2: Nie, to znaczy...
M: Chodzi o styl?

R2: Nie, chodzi o firme. Kupuje buty firmy- hiszpanskiej, z Majorki. Firmy, ktéra robi buty i
one odpowiadajg mi w zasadzie w kazdym stylu i takim mniej powaznym, i takim... butéw do
garnituru i tak dalej.

M: W zesztym roku kupitem sobie pierwszy raz buty tej marki, akurat bedac w Hiszpanii...byty
znacznie tansze niz w Polsce.

R2: No... no tak.



M: Bo ogdlnie s3 dosyc drogie.

R2: Sg drogie, no -, ktéra sprowadza tutaj do Polski ,to sg jakies tam pojedyncze wzory i
jakby tez relacja ceny do tej takiej zwyktej, za ktéra mozna te buty dostaé np. jadac do Berlina, jest
nieporéwnywalna. Ale tez jest tak, ze nawet jesli one sg troche pewnie drozsze niz sSrednie buty, to
ich trwatosc... jest zdecydowanie dfuzsza niz $rednia. Nawet u mojej corki, ktéra wyjgtkowo nie
obchodezi sie dobrze, yyy, z butami.

M: Jeszcze dodatkowo stréj. Chodzi ogdlnie o taki styl. Czy to jest, bo te buty, by pewnie akurat
pasowatly, przynajmniej w moim przeswiadczeniu, do tego...

R2: Nie ok., ale to znaczy ja dlatego, ze lubie akurat teraz te firme.
M: To jest jaka firma?

R2: - Nie ma jej jeszcze w Polsce, to jest taka troche bardziej zaawansowana, zaawansowany .
. takze... To sg po prostu designerskie projekty, yyy, na kieszen przecietnego mieszkarica wspdlnoty
europejskiej. Tak bym powiedziat.

M: A czy przywigzuje Pan uwage do stroju?

R2: Yyy, prawde moéwigc dwa razy w roku kupuje rzeczy.
M: Mhmm.

R2: Na zime i... na lato [Smiech].

M: Ale hurtowo.

R2: Tak!

M: Ok, jak juz jeste$Smy...

R2: Rzadko, no i moze czasem na wakacjach, z tego powodu, ze ma sie troche wiecej czasu, snujgc sie
gdzie$ tam po miescie, moze sie cos kupi. Ale tak naprawde robi sie to dwa razy w roku.

M: A czy zwraca Pan uwagg na to, zeby ubrania byly markowe? Czy licza sie dla Pana jakie$ tam
marki? Czy ma to raczej drugorzedne znaczenie?

R2: To znaczy ma to dla mnie znaczenie. Nigdy nie kupuje markowych rzeczy, lub tez takie tylko
markowe, ktdre nie widaé, ze s3 markowe.

M: Mhmm. Czyli nie chce Pan jako$ epatowac...
R2: W ogdle.
M: Jasne.

R2: To znaczy np. nigdy nie kupuje z zasady zadnych sweterkdw, ktére maja tutaj jakies logo
[wskazujac na lewg piers].



M: Zrozumiate. To moze teraz takie pytanie, ktérego na poczatku nie miatem w swoim scenariuszu
wywiadu, a podpowiedziat mi je jeden z moich respondentéw — czy zwraca Pan uwage na ceny jak
Pan kupuje? Bo rozmawiatem z takg osobg, ktdra tego nie robita...

R2: Nie no, zwracam uwage na ceny, nie ma jakby takiej opcji, zebym nie zwracat uwagi na ceny.
Dlatego ze, mimo, ze co$ moze by¢ wyjagtkowo fajne, to nie kupie tego za jakas tam cene. Uwazam, ze
kupienie butéw, za nie wiem tam 3 tys., przekracza moje mozliwosci takie, yyy, zaakceptowania tego.

M: Jasne. A czy wie Pan, tzn. ja tego oczywiscie nie chce wiedzie¢, ale ile realnie, czy ma Pan mniej
wiecej Swiadomos¢, ile Pan miesiecznie wydaje? Na swoje potrzeby?

R2: Nie.

M: Nie, tego Pan nie liczy.

R2: Nie, w ogdle nie prowadze zadnej buchalterii.

M: Jasne. Preferowany sposdb spedzania wolnego czasu. To wiasnie z przyjaciétmi...

R2: No tak, z przyjaciétmi, jedzenie, picie, rozmowy, poznawanie jakichs miejsce, odwiedzanie,
opowiadanie historii, takie rzeczywiscie sobie...

M: Sielanka.
R2: No, no nie wiem czy sielanka, da sie urobi¢ z matymi dzieémi, przy kolacji to nie jest tak [Smiech].
M: Wiem, pamietam jak moj brat byt taki maty.

R2: To jest md@j starszy syn [wskazujgc palcem na monitor_, jego tez trzeba wciggnad jakos w
rozmowe, zeby nie byt az tak smutny, jak tutaj sie wydaje na tym zdjeciu. Bo to dla wszystkich ma by¢
fajny moment. A to jest zdjecie akurat z wakacji, akurat nie z _, yyy, bylismy
w jakiejs takiej fajnej wtasnie restauracji z widokiem na doline. Tez wakacje, ze one sg fajne, to
dlatego, ze spedzam je z ludZmi, z ktdrymi na co dzien nie pracuje i mam mniejszy kontakt. To sg moi
przyjaciele, ale nie mamy czasu, by spedzad ze sobg czas i wakacje sg fajne, dlatego, ze ja sie
dowiaduje co sie w ostatnim roku u nich wydarzyto i co planuja...

M: Jak czesto udaje sie Pan wyjecha¢ w ciggu roku?

R2: Dwa razy w roku niestety tylko. Takie rodzinne wakacje, tzn. dwa tygodnie latem i tydzien lub
dwa zimg, jedziemy w géry na narty. Natomiast w ciggu roku zdarza nam sie z - wyjezdzaé na
takie raczej weekendowe wyjazdy, albo na jakies targi, albo po prostu jedziemy co$ zobaczy¢ gdzies...
otwiera sie jakies muzeum, albo jest jakas wystawa, wtedy jest pretekst, zeby sie wyrwad.

M: Jasne, sport?
R2: Tak.
M: Okularki. Ptywa Pan?

R2: Tak, to znaczy umiem ptywac , a to jest dos¢ wazne tutaj, tutaj w tym przypadku, dlatego, ze
postanowitem, ze przed 40 urodzinami naucze sie ptywac.



M: A wczesniej Pan nie potrafit?

R2: Nie, nie potrafitem ptywac i przez 1,5 roku uczytem sie ptywac i teraz ptywam i to jest fajne.
Natomiast sportem, ktéry najbardziej lubie to jest koszykdwka, ktérg przez kilkanascie lat
trenowatemii ...

M: Jeszcze na studiach?

R2: Yyy, od czwartej szkoty, od czwartej klasy szkoty podstawowej. Bo ja bytem w klasie sportowe;j i
tak do poczatku studiow.

M: | grywa Pan jeszcze?

R2: Od kilku lat juz nie, yyy, tzn. pdki jeszcze pracowatem w korporacji, to byto to znacznie tatwiejsze
zeby miec zespot i z nimi graé. Teraz, gdy juz jestem jakby wtascicielem, jest to znacznie trudniejsze.
Tym bardziej, ze teraz wiekszos$¢ z moich firm, yyy, dziata w Warszawie, takze...

M: Bo tak tutaj nie widze w dzienniczku sportu.
R2: Nie, w ogdle nie ma, w tym tygodniu w ogéle nie... nie byto.
M: Ale stara sie Pan jakos, znajduje Pan na to czas?

R2: Staram sig, ale to juz jest gtdwnie... Tzn. nie jestem w stanie utrzymad takiej regularnosci. W tym
momencie jak sie uczytem ptywad, to 3 razy w tygodniu bytem na ptywalni. Teraz jakby nie jestem w
stanie tego wygospodarowad, jakby z réznych powoddéw. Przede wszystkim jestem jakby
zaangazowany w zbyt wiele rzeczy...

M: Ma Pan zbyt wiele na gtowie?

R2: Tzn. ja nie traktuje tego, ze mam zbyt wiele na gtowie, czy... jakby jest kilka takich obszaréw,
ktdre ogarniam swoimi zainteresowaniami. Yyy, no i mam tréjke dzieci, to tez jest jakos tam...

Budujemy dom, yyy, _ i pare innych rzeczy. Mam jakie$ tam zobowigzania wobec
_ wiec to jakby powoduje, ze, ze... No jakby generalnie taka sytuacja jest, ze jak mam
przeczytac ksigzke, albo pdjs¢ na basen, to wybiore zawsze czytanie ksigzki. Wiec no... ale by¢ moze
wsrdd postanowien noworocznych bedzie tez co$ dotyczace sportu.

M: Musimy lecie¢?

R2: Szesnasta. Tak!

Wywiad cz. Il, W samochodzie, juz bez komputera, a co za tym idzie mozliwosci wyswietlania zdje¢.

M: Miejsce, ktore czesto odwiedzam w czasie wolnym. _

R2: Tak, to jest -

M: To jest taki do konica czas wolny? Bo pewnie tez troche praca to odwiedzanie -, czy nie?



R2: [Smiech] No troche praca, no ale w gruncie rzeczy to jest mdj czas wolny, dlatego, ze my tutaj
mamy fundacje i przed Twoim spotkaniem, spotkatem sie tam z Twoimi starszymi kolegami,

_, z ktorymi robieg po prostu rézne projekty.
M: Tez biore udziat w _, wiec troche wiem, o co chodzi.

R2: No wiasnie, chociazby - ale teraz, kiedy ta czes¢ bardziej jest naukowa to jakby moje
zaangazowanie jest zdecydowanie mniejsze. Natomiast teraz robimy taki projekt _
wtasnie z _ NapisaliSmy wtasnie wniosek o dofinansowanie z Ministerstwa,
takze zobaczymy, co tam bedzie. Ale nawet jak nie dostaniemy, to w jakiej$ tam mniejszej skali na
pewno bedziemy to realizowac. Taki wtasnie, z takg wtasnie ideg popularyzowania, zresztg nie tylko
w sensie rozwigzywania jakichs$ tam problemdw spotecznych, ale tez artystycznych, czy naukowych,

yyy, wspotpracy, czyli _, jak to - okreslit. Takze chcemy tutaj zrobié taki projekt dla

M: Ok. ,a wracajac do -, to co Pan tak lubi w tym miejscu?

R2: Wszystko. To znaczy my, przez dtugie lata, ja jestem tak dzielnicowo z -, ja tutaj chodzitem
do liceum, do - takze, yyy, jakies 200, czy 300 metréw od tego - | to byto takie miejsce,
ktére od wielu lat niszczato, byto degradowane i... i udato nam sie i uzyskac zgody, na to, zeby, yyy,
wynajac to i... byliSmy w stanie w zasadzie z ruiny zrobi¢ interesujacg i fajng rzecz. No i tez robimy
kilka tam takich fajnych rzeczy, oprdcz dziatalnosc stricte komercyjnej robimy tez wiele dziatan
poprzez Fundacje takich niestandardowych, ktére i tak gdzie$ tam bym robit. Takze pytanie, czy jest
tam praca, to rzeczywiscie, ale tez duzo przyjemnosci w tej pracy, takze... Jakos w zwigzku z tym, ze ja
nie jestem bezposrednio odpowiedzialny, to - jest jakby za to odpowiedzialna, to, jakos tam
moja obecnosc jest zawsze jakos tam stabsza, jesli chodzi o jakie$ zaangazowanie...

M: Kierownicze.

R2: Tak, wtasnie, takie powazne, czy biznesowe. Zawsze jestem tam jako$ osobg, ktéra jest
reprezentacyjna, albo merytoryczna w jakims$ tam wzgledzie. Takze to jako$ nie przekracza moich
kompetencji, a z drugiej strony nie powoduje tego, zebym tam sie czut jakos zestresowany. Takze nie
mam tam problemodw, o, tak powiem.

M: A jacy ludzie przychodza do SPOTu?

R2: Najrdzniejsi... To zalezy co to jest. Inni przychodzg na warsztaty kulinarne, inni na kurs wina,
jeszcze inni na wystawe designu, a jeszcze inni na przyktad na wystawe o ostro kotowcach, tak? Tak
naprawde jakby te publicznosci sg bardzo rézne. Niektdrzy przychodza tylko do SPA, a inni dlatego, ze
ich dzieci bardzo lubig warsztaty w ksiegarence. Takze to naprawde przekréj i powody sg
najrézniejsze. Ale to tez o to nam chodzito, zeby wiele 0s6b mogto sie czu¢ dobrze, nie tylko jacys
stricte okresleni. Chodzito o to, zeby to byto miejsce na europejskim poziomie, ale jednoczesnie
dostepne, dla wszystkich ludzi, tak? Dlatego, ze dla wielu osdb kelner z biata serwetkg na ramieniu
jest jakby nie do zaakceptowania, nie byliby w stanie jakby w takim, takim kontekscie, cokolwiek ze
smakiem zjesc i w ogdle. Yyy, dlatego z jednej strony jest jakby otwartosc i takie duze zrozumienie i
tolerancja, no a drugiej strony mysle sobie, dziata na takim poziomie, do ktdrego wyjezdzajgc z Polski,
cztowiek jest normalnie przyzwyczajony. | tez ceny sg takie, by¢ moze wizerunkowo - ma takie
wtasnie takie wyjgtkowe silne ukierunkowanie na design i jakies tam nie wiem, nowe trendy i tak



dalej, co jakos tam ludziom czesto kojarzy sie z jakg$ tam wysokg ceng... A wydaje mi sig, tzn. nie
wydaje mi sie dlatego, ze ja jestem jakby korzystajgcym z restauracji gdzies tam w centrum, yyy, to
nie jest to ani szczegdlnie drogie, ani jako$ pod wzgledem bardziej niedostepne niz... inne miejsce.

M: Teraz zdjecia Pan miejsca pracy. To jest biurko w domu?
R2: W domu, tak.
M: Pracuje Pan tez w domu? Czy racze;j...?

R2: [Smiech] Nie no, szczerze méwiac najwazniejsze rzeczy robie w domu. Dlatego, ze w pracy
gtéwnie rozwigzuje problemy swoich pracownikéw, i generalnie firmy, dlatego w gruncie rzeczy nie
wykonuje zadnej takie pracy, ktéra by wymagata jakiegos szczegblnego skupienia nad biurkiem.
Najczesciej jest to tak, ze przy tym biurku albo sie z kim$ spotykam, albo co§ omawiamy. Natomiast
nie wymaga to jakiegos$ tam skupienia i... nie wiem jak to nazwag, takie tam intelektualnej pracy.
Natomiast intelektualng prace, czyli wymyslanie czegos, opracowywanie, to tak naprawde tylko i
wytacznie w domu to sie odbywa.

M: To jest dla Pana wazniejsze, to sprawia Panu wieksza przyjemnos¢?

R2: No zdecydowanie! Nie no, zdecydowanie! Gdybym mégt nie kierowaé, to od razu bym nie
kierowat. Niestety nie ma, nie ma takiej mozliwosci. Po prostu prowadzac wtasny biznes nie mozna
go odda¢ komus do kierowania. To jest po prostu niemozliwe. Tzn., albo... i to nie z tego powodu, ze
cztowiek mysli, ze inni ludzie s3 mniej inteligentni, po prostu z takiej, takiej prostej relacji, ze on po
prostu pracuje u kogos, a nie u siebie... | nie da sie tego przeskoczy¢.

M: Jakby byt Pan, [ - = o on, wydaje mi sie
tak naprawde, wydaje mi sie, Ze ma czas, jest za odpowiednio wynagradzany, jednocze$nie ma czas
na to, zeby wiecej tworzy¢, a mniej kierowac¢.

R2: Hmmm, to byta by idealna sytuacja, ale no niestety jak sie spojrzy na polskich profesorow i
polskich wyktadowcéw to s3 to, to nie jest przypadek, ze oni nie sg wsrdd, yyy, wybitnych
autorytetéw intelektualnych wymienia, dlatego ze po pierwsze, oni majg rodziny, ktére musza
utrzymac, wiec muszg miec kilka etatow. Potem w ramach tych kilku etatéw oni majg jakies$
obowigzki administracyjne, w pewnym momencie, tak naprawde po habilitacji nie piszg juz nic
sensownego, takze... Przynajmniej jesli chodzi o nauki humanistyczne. Moze jestem az nadto
krytyczny, ale naprawde patrzac, patrzac na mojego profesora, to naprawde.

M: Ok.

R2: A jestem w stanie to mysle sobie, jesli nie w 100%, to przynajmniej w 50% ogarngé
merytorycznie.

M: Ok., miejsce w domu, w ktérym czuje sie najlepiej. To jest kuchnia?

R2: Yyyy, no wtasnie, tzn., my mamy kuchnie potaczong z pokojem... ale w ogdle stét, bo przy tym
stole, jakby dzieje sie...

M: Preferowany sposéb spedzania wolnego czasu tez byt wiasnie przy stole.



R2:Yyy, ale to w ogdle jest takie fajne miejsce, bo tam nie tylko wspdlnie je positki, ale to jest czesto
tak, ze - pracuje przy tym stole i grzebie co$ w komputerze, - odrabia lekcje, albo rysuje, ja
cos$ czytam przy tym stole. | w gruncie rzeczy to jest takie miejsce, ktére nas, ktére nas tgczy. | tak
niby kazdy robi co$ tam swojego, ale tak naprawde robimy to wspdlnie.

M: Musimy sie teraz pospieszy¢, jesli mamy ze wszystkim zdazyc...
R2: A to ja sie nie streszczam? | tak mam wrazenie, ze lece réwno po tebkach.

M: Tez mam takie wrazenie, ze tak, tak troche to robimy, ale, no, no nie ma innej mozliwosci
chyba... Zdjecie miejsce, w ktorym czuje sie Pan najlepiej poza domem.

R2: No wtasnie. To zdjecie z _, gdzie sig¢ budujemy po prostu. To byta taka

historia, ze mdj kolega szukat miejsca, gdzie mogtby sie wybudowaé. My pomagali$§my mu szukac
tego miejsca, yyy, no znalazt. To byto wtasnie to miejsce. | poprosit nas, czy nie chcielibySmy razem z
nim kupic tej ziemi, na pot, dlatego, ze na catos¢ go nie sta¢. No, my w sumie powiedzielismy ,,czemu
nie” i zaczeliSmy rozmowy z wtascicielem. Po czym w czasie tych rozmdéw ten méj kolega sie wycofat i
ostatecznie kupit ziemie w... - chyba, w kazdym razie to na wylocie na Katowice, a my...

v: I

R2: -, tak. A my zostalismy z tg ziemig i jak juz zaczeliSmy rozmawiac z tym cztowiekiem, w
konicu miejsce tez byto fajne, to kupilismy ostatecznie catosc i przez wiele lat robilismy tam takie
letnie pikniki dla naszych przyjaciét.

M: Mhm.

R2: Po prostu spedzalismy tam czas, dlatego, ze to jest w bezposrednim poblizu Warty, to jest taka
wtasdnie dolina.

M: To jest koto _, tak?

R2:To jest za _ Przepraszam... [krétka przerwa - samochdd zakopat sig i nie mozemy
wyjechac z matej bocznej drogi na gtéwna.] No i wszyscy zawsze nas pytali, dlaczego my sie tutaj nie
przeprowadzimy, dlaczego my sie tutaj nie przeprowadzimy, dlaczego sie nie wybudujemy, dlaczego
sie nie wybudujemy? Od 4 lat budujemy tam dom, co jest dla nas naprawde duzym, duzym
wyzwaniem. Dlatego, ze jakby pracowaé, mieszkac tutaj w centrum i dojezdza¢ na budowe to jest
naprawde duze wyzwanie. Ale koriczymy to, mamy takie przeswiadczenie, ze wiosng przeprowadzimy

sie.

M: No jest to piekne miejsce.
R2: Nooo...

M: Wyglada pieknie.

R2: No jest naprawde urokliwe, dlatego, ze jest przy samym majatku - takze to co widac po
drugiej stronie to jest rezerwat ptakéw, a po prawej stronie to sg tereny majgtku _ Wiec
tam nic sie nie wybuduje, pod tym wzgledem to jest naprawde bardzo mito.



M: Miejsce wyglada super na zdjeciu.

R2: No céz, tez wydaje nam sieg, ze tak jest. Boimy sie tylko tych dojazdéw. Tylko one nas mogg
zniechecid.

M: Dobrze, no to teraz srodek transportu, ktérym porusza sie Pan najczes$ciej. Wiasnie w nim
siedzimy.

R2: Tak, to jest ten samochdd. Tzn. przemieszczam sie nim najczesciej, ale jeszcze do niedawna to
najczesciej byty jeszcze taksowki. Zresztg nigdy z nich nie, nie zrezygnowatem. W zwigzku z tym, ze
mieliSmy jeden samochdd. Natomiast w perspektywie tej wyprowadzki za miasto, zdecydowalismy
sie kupi¢ ten samochdd, wiec czesciej jezdze teraz samochodem, niz taksdwkami. Natomiast
wczesniej to -iywa’ra tego samochodu, a ja jezdzitem taksdowkami.

M: Jest to samochodd luksusowy, mysle, Ze mozemy go tak nazwac.
R2: Luksusowy!? Dlaczego?

M: No -jest luksusowg marka...

R2: [Smiech pod nosem]

M: Jest to tak zwana klasa premium. Jest to raczej jeden z lepszych samochodéw takich... Yyy,
dlaczego akurat takie auto?

R2: Yyy, z tego powodu, ze ja miatem takie stuzbowe auto, takze... | miatem do niego zaufanie i
sentyment. Natomiast zupetnie nie przyktadam do tego jakby wagi. W takim sensie, ze no dzisiaj
odbywatem takg rozmowe z kolegg, ktéry opowiadat witasnie o jakim$ nowym modelu Audi. Ja nie
mam zielonego pojecia o tym...

M: Czyli kupit Pan taki, bo miat Pan wczesniej podobny i byto dobrze.

R2: Tak, i generalnie bytem zadowolony z tego powodu. Pewnie jakbym miat pierwszy samochdd, tzn,
pierwszy madj samochdd to byt Maluch oczywiscie... Ale z niego nie bytem za bardzo zadowolony.
Potem miatem Opla, Opla Astre i to tez nie byto spetnienie moich marzen. Potem miatem Audi 100 i
to byt samochdéd, ktdry rzeczywiscie, yyy...

M: Spetniat Pana wymagania.

R2: Tak, byt duzy, pojemny i rodzinny i nie psut sie i tak dalej... Przez krdtki czas jak pracowatem w

_ tam przez dwa lata, dostatem tam stuzbowg Skode [$miech] i to

juz wiedziatem, ze to nie jest to, taki samochéd, ktéry chciatbym miec. Takze...
M: Lepiej w Audi?

R2: Tak, wiec jak sie pojawifa taka mozliwos¢ to wrdécitem do Audi.

M: Czyli ceni sobie Pan ten komfort i tak dalej, ktore oferuje to auto.

R2: Tzn., funkcjonalnos¢ przede wszystkim, oczywiscie jest tak, ze ja przez dtugi czas tak jak
powiedziatem, gtéwnie cenitem sobie to, ze jakby nie musiatem myslec gdzie jade i czy skrecic teraz w



prawo czy w lewo. Jadgc taksdwkami to tylko naprawde w czasie wakacji doswiadczatem tego
dtuzszego kontaktu z kierownicg i... to byt satysfakcjonujgcy kontakt, ze tak powiem. [Smiech] Ale
teraz tez nie narzekam. Jakby to powoduje, posiadanie takiego samochodu, ze jak wsiada do innego i
on nie ma np. nawigacji, to cztowiek czuje sie juz lekko zagubiony. Chociaz jeszcze kilka lat temu nikt
nie wyobrazat sobie, ze mégtby zawierzy¢ jakiejs kobiecie, ktdra mowi ,skre¢ w lewo, skre¢ w prawo”.
Takze czuje sie zagubiony, jedzie do innego miasta i na pewno musi sie zgubié, bo nie ma nawigacji,
no to tak...

M: Ale np., skorzane fotele i tak dalej, to juz jest jakas tam przyjemnosé¢, tak? Czy tez
funkcjonalnos¢, bo mozina tatwo po dziecku wytrzeé, gdy upusci jakies tam jedzenie?

R2: No ja nie konfigurowatem tego samochodu, takze... W wiekszo$ci uzyskiwatem takg informacje,
ze przy tej, przy takim samochodzie no nie mozna juz czegos nie mie¢, albo czegos nie zrobic i tak
dalej...

M: Ok., co Panu przeszkadza w sgsiedztwie. To jest pogoda, chodzi o deszcz?

R2: Tak, to jest pogoda. To jest najbardziej ucigzliwe. Musze powiedzieé, ze brak Storica naprawde,
yyy, potrafi mnie wprowadzi¢ w depresje.

M: Pewnie tez dlatego tak bardzo podoba sie Panu Toskania.
R2: No Wtochy, maja taki wtasnie sympatyczny klimat.

M: Zdjecie przedstawiajgce cos, co chciatbym zmieni¢, a nie moge. Czy to jest zwigzane tez z
Wiochami?

R2: Tak. Tzn., no nie bede tam zyt juz nigdy no i tego nie zmienie.

M: O to chodzi, tak?

R2: Tak, no nie urodzitem sie Wtochem i to bynajmniej nie chodzi o karnacje i kolor wtoséw.
M: A nie mogtby Pan tam wyjechac i zamieszkac sobie?

R2: Mysle sobie, ze... gdybym mdgt miec takg Swiadomosé w momencie wybierania studiéw i
mogtbym w momencie wybierania studiéw wybra¢ studia we Wtoszech, to pewnie bym to zrobit. Ale
nie miatem takiej mozliwosci, ciesze sie, ze w ogdle dostatem sie na studia, mimo tego, ze pan od
historii mi tego nie wrdzyt [Smiech].

M: Ok.
R2: Zreszty doktor wyrzucony z uniwersytetu.
M: Wyrzucony?

R2: Z powoddw politycznych. | byt potem jedynym doktorem wsrdd nauczycieli w liceum. Byt to
bardzo madry cztowiek i to on mnie tak naprawde nauczyt myslec i... Aczkolwiek caty czas byt
przekonany, ze zdecydowanie za mato pracuje i ze jestem leniwy, takze...



M: Ale ile godzin Pan dziennie pracuje, jak juz jesteSmy przy tej ,leniwosci”? Bo chyba do leniwych
Pan nie nalezy tak naprawde. Nie przegladatem dzienniczka tak bardzo doktadnie, ale widze, ze
dzien ma Pan raczej mocno wypetniony.

R2: Yyy, no, tak sobie mysle. Ja jestem w tej dobrej sytuacji, ze ja nie musze duzo spac. Tzn. mi sen, 6
godzin to mi zdecydowanie wystarcza. Czuje sie po tym wyspany i wypoczety i nie potrzebuje jakichs
tam dodatkowych drzemek w ciggu dnia, albo leniuchowania w tézku. Jakos tak, nie wiem... Pewnie

to fizjologicznie jest uwarunkowanie, sg ludzie, ktérzy musza, potrzebujg po prostu wiecej snu, zeby

sie jakos zregenerowac.

M: Czyli potrafi Pan szybko wypoczac.

R2: No tak mi sie wydaje, nie mam problemodw ani z zasypianiem, tak jak chce zasngc to prostu
zasypiam, ani...

M: A czy w weekendy tez Pan pracuje?
R2: [Smiech] No tak!
M: Jest Pan jakim$ tam ,,pracoholikiem”, mozna to tak nazwac?

R2: Tzn., trudno takie pytanie do alkoholika: ,czy jest Pan alkoholikiem?”. No oczywiscie alkoholik
odpowie, ze no nie jest alkoholikiem.

M: No nie no, ale jesli jest _, to troche Pan pracuje, troche wypoczywa i to nie jest juz
taka praca...

R2: Tak, zdecydowanie, no tak, no bo, czy jak pisze wieczorem recenzje, to czy ja pracuje, czy, czy nie
pracuje.

M: To chyba zalezy od tego, jak Pan to odczuwa.

R2: Tzn., ja nie mam takiej, takiego poczucia. No na pewno cos tam robie zawsze, natomiast czy to
jest praca? No jezeli za takg wzig¢ dziatalnos¢, ktéra pozwala cztowiekowi sie utrzymad, no to nie
pracuje, bo wiekszosc¢ rzeczy, ktére robie poza biurem sg zwigzane raczej z wydawaniem pieniedzy,
niz ich zarabianiem, takze...

M: Jasne.
R2: Wiec w sumie to jest méj czas wolny. Robie to, co dla innych jest pracg, a ja...
M: A czego Pan potrzebuje, zeby wypocza¢? Wystarczy ksigzka?

R2: Znaczy no, tak, bo ona przetamuje schemat takiego dziatania opartego na telefonie, a to juz jest
duzo. Tzn., nie rozmawiam przez telefon, nie odbieram, przestaje mnie to interesowac¢ no i
generalnie uspokaja atmosfere. Dzisiaj akurat miatem taki dzien, ze miatem, mhmm, same spotkania,
takze to tez byt dla mnie taki dzien tak naprawde wypoczynku. Bo nie musiatem by¢ w biurze caty
dzien i rozwigzywac jakichs tam problemow, tylko... Od rana, w zasadzie od 11 spotykatem sie i bede
sie tak spotykat do... do 21 dzisiaj. | jeszcze w miedzyczasie musimy zaliczy¢ dentyste.

M: Czyli dzien jest zapetniony, ale niekonieczne jest to tak meczace.



R2: Tak, tak, jak jade do Warszawy, to tez jest to, to mi pozwala tak naprawde... To, ze nie musze
codziennie wykonywac jakby tych samych czynnosci, to jest w tym wszystkim zbawienne. To pozwala
mi tak naprawde wykonywac znacznie wiecej niz przecietnemu cztowiekowi, dlatego, ze dzisiaj jest w
biurze, jutro wyjezdzam do Warszawy, pojutrze mam nie wiem, kilka spotka¢ w réznych miejscach.
To tez jakby pozwala...

M: Rozumiem to w zupetnosci.

R2: Tak?

M: Tak, tzn., _, ale wiem, ze nie bede tego robit cate zycie, bo za duzo jest

tego siedzenia przy komputerze, a za mato innych rzeczy.

R2: To tak naprawde zajmowanie sie wieloma rzeczami jakby pozwala tak naprawde regulowacd to. Bo
jak mi nie idzie w pracy, to jestem w stanie sobie to odbic¢ tym, ze pisze jaki$ tam tekst, ktéry pozwala
mi sie spetnié. A jak nic nie moge madrego wymyslié czytajac jakas ksigzke i piszac recenzje no to,
robie w tym czasie wystawe w - i to zawsze sie udaje. Zawsze jest jakie$ wyjscie, ta sytuacja
jest taka naprawde tez pozwala jakos$ wypetniaé te gorsze, stabsze momenty.

M: No i jednoczesnie pozwala spetnia¢ wszystkie jakie$ tam potrzeby.

R2: No tak, tak, tak, chociaz to tez nie jest, czy to tez nie jest tylko takg tam sprawga wytacznie
pozytywng, bo to nieraz tez potrafi cztowieka zdotowac. Chociaz tak jak rozmawialismy o tych
ambicjach naukowych, ja juz sie pogodzitem z tym, ze ja juz nigdy tym profesorem nie bede i to jako$
mi tak, mysle sobie, ze dobrze mi to zrobito. Natomiast jak kto$ sie z tym nie pogodzi, to pewnie go to
meczy, ze powinien by¢ lepszy od Kasi, ktdra zawsze byta gtupsza, a teraz jest madrzejsza i... dlaczego
tak jest, przeciez... Tzn., ja tego osobiscie nie przezytem, natomiast obserwowatem swoich
pracownikow, tak, ktorzy mieli jakies takie aspiracje naukowe. | doktadnie to ich najbardziej meczyto,
ze to oni byli najlepsi, a na pigtym roku okazywato sie, ze to Bartek jest oceniany, wybierany jako to
najlepszy i tak dalej... Ze wzgledu na to, jakie oczywiscie kryteria zostaty tam zastosowane, ze tak sie
wtasnie stato.

M: Ok., podsumowujac, co jest dla Pana najwazniejsze w zyciu?
R2: [$miech].

M: Rozmawialiémy troche o szczesciu, o pracy, o tym wszystkim. Po pierwsze, czy mégtby Pan
jakos, to znaczy, osiggnat Pan wiele, tutaj nie musi Pan by¢ skromny, a czy jest na to jakas recepta
wg Pana?

R2: Czy jest jakas recepta?

M: Mhmm.

R2: Nie mam pojecia. Tzn., ja musze powiedzie¢, ze...
M: S3 jakie$ zasady, ktérych sie Pan trzyma?

R2: Sg jakies zasady, ale te zasady... tzn., jakbym powiedziat, ze ciggle pryncypialnie trzymam sie tych
samych zasad no bym sktamat. Tak de facto nie jest. Tzn., punktem odniesienia, w zwigzku z tym, ze



nie wiem, przez kilkanascie lat bytem ministrantem, i znam funkcjonowanie kosciota od podszewki, ze
tak powiem, to... No i tez jestem _ wiec chrzescijanstwo jest jakim$ tam waznym punktem
odniesienia... Natomiast, wydaje mi sig, ze... To dlatego, Ze jest punktem odniesienia to wydaje mi sie
istotne. Jednak nie daje chyba recepty na to jak zy¢, czy... W zyciu tych wyboréw trzeba jakby
samodzielnie dokonywac. To jest jakis tam punkt orientacyjny, ale no nie ma niestety takich recept,
ktére by pozwalaty zy¢ szczesliwie. Bo gdyby taka recepta byta, to wszyscy by wedtug niej zyli, a tak
sie nie dzieje. Ja, ja podchodze do zycia w taki sposdb, tzn. nie chciatbym, tak sobie postanowitem,
tzn. bedgc mtodym to sobie wyobrazatem, ze jak bede miat 30 lat to Swiat sie skonczy i w zasadzie to
jest dobry moment, zeby popetni¢ samobdjstwo, bo co wiecej moze sie zdarzy¢. Potem oczywiscie
ten moment samobdéjstwa sie odsuwat, teraz mam 40 lat no i znowu sie przesunat, a juz wrecz chyba
o tym nie mysle. Ale generalnie zawsze myslatem sobie o... 0 tym co robie i dlaczego co$ robie. Ze jak
bede tam miat ile$ tam lat i powiedzmy to bedzie ten moment, ze bede umierat, to zebym nie musiat
zatowac, ze czegos nie zrobitem, albo, ze czegos$ nie sprébowatem, albo ze mogtem wiecej, a tego nie
zrobitem. Dlatego staram sie wg tego zy¢ i robié jak najwiecej. No i jak do tej pory jest tak, ze nie
zatuje. Tzn., pewnie moge zatowac tego, ze urodzitem sie tak wczesnie i dlaczego nie akurat po ‘89
roku, bo bytaby to zupetnie inna perspektywa i zdecydowanie wiecej pewnie mogtbym zrobic. Ale z
drugiej strony dzieki temu, ze pamietam pewnie tez komune, bardzo dobrze mi sie teraz zyje, bo
wiem jaka to jest rdznica, tzn., jak daleko jest od tego swiata, w ktérym maégtbym zy¢, gdybym urodzit
sie 10 lat wczesniej. Wiec tak naprawde i tak miatem duzo szczescia, ze bytem w stanie jakby po '89
roku wchodzi¢ w doroste zycie wtasnie juz w tej nowej Polsce. Jakby pogodzitem sie z miejscem i
czasem w ktorym zyje i wydaje mi sie zrobitem wszystko, zeby wykorzystaé te ograniczenia do tego,
zeby robic rzeczy ciekawe, interesujgce i... Takie zeby tez pozostaty wartosciowe nawet wtedy, kiedy
mnie nie bedzie, tak sobie mysle.

M: | to jest dla Pana waine.

R2: To chyba jest najwazniejsze, zeby robié rzeczy istotne, a nie robic rzeczy nieistotnych. A tak
naprawde nigdy nie wiadomo, ktdre z nich mogg by¢ istotne. Czasem sg takie projekty, w ktdrych no,

chociazby jak ta _ przeszta do historii, jest w podrecznikach do historii sztuki

i... Pewnie mi sie juz nigdy taki projekt ani uczestniczenie w nim w zyciu nie trafig, no ale trzeba
probowaé, by¢ moze okaze sie, ze cos jest, moze by¢ jeszcze fajniejszego, takze.

M: No to dobrnelismy do konca, dziekuje bardzo.



M: Dobrze, zaczynamy. Tak prosze opowiedzie¢ po krétce kim Pani jest, czym sie Pani zajmuje...
R3: Mhmm.
M: ...jak Pani siebie widzi.

R3: Ja obecnie zajmuje sie dzie¢mi, troszeczke pracuje, ale tak naprawde to jest takie wygaszanie
zajeé, rzeczy, ktdre do tej pory robitam. Wiec tak zawodowo jestem na takim przejSciowym etapie —
konicze stare projekty, pdzniej planuje zosta¢ w domu do momentu, kiedy - pojdzie do
przedszkola, czy jeszcze ok. 1,5 roku noi... yyy, ponownie wrécic¢ do pracy.

M: A na czym polega ta praca?

R3: Moja praca, ja prowadzitam, a wtasciwie prowadze wcigz tak na pot gwizdka dwie spoétki. Jedna to
jest _, ale to juz wiasciwie mamy zakoriczony etap budowy i niemal zakoriczong

sprzedaz, a druga to _, ale ona akurat sie skurczyta jezeli chodzi rozmiar i nie
wymaga jakiegos duzego zaangazowania czasowego.

M: Mhmm... A kim byta Pani kiedys, na tym zdjeciu z kolezankami, co to za zdjecie?

R3: To jest zdjecie ze studidw, z praktyk studenckich. Mhmmm, kiedy$ bytam bardzo zawodowo
zaangazowana, takze kiedys bytam gtdwnie osobg, ktéra pracuje, ale w ten sposdb tez swoje pasje
realizuje... A teraz jestem osobg takg domowa.

M: Teraz widzi Pani siebie jako mame.

R3: No tak, no bo tak zycie w pewnym sensie wymusito. Trudno jest, jak juz sie ma dzieci, trudno jest
ich nie wychowywad. Trzeba je wychowywac i zycie ustawia kobiete w roli mamy niestety. Tez
niestety, moze raczej na szczescie.

M: A w tej przesztosci méwi Pani, ze wiele pracowata, co Pani robita?

R3: Tzn. prowadzitam wtasnie te dwie firmy, jedna to byta _, a

jeszcze po drodze prowadzitam jeszcze taki duzy projekt w Londynie, targi tam organizowatam...
M: | sama Pani to wszystko zorganizowata i koordynowata?

R3: Tak, tak, tzn. nie zaktadatam sama, ale sama prowadzitam. Tylko ten projekt londyrski sama
zatozytam, natomiast pozostate to nie byty moje prywatne przedsiewziecia.

M: Mhmmm... A czy to, kim byta Pani kiedys, np. na tych zdjeciach, odréznia sie bardzo mocno od
tego, kim jest Pani teraz?

R3: Hmm...
M: Czy to jest okres przejSciowy, a potem z powrotem bedzie Pani...?

R3: Do tamtego okresu na pewno nie wrdce, bo to zdjecie, ktére wybratam byto ze studiéw. To na
pewno nie byto takie biznesowe zdjecie, ono miato pokazywac taka, yyy, radosc¢ zycia. | ona nadal
pewnie jest, tylko jest na nig mniej czasu, bo sitg rzeczy na takim etapie zycia musze sie poswiecic¢
pracy, dzieciom i samej siebie tego czasu jest bardzo mato. Zresztg sg takie badania, chyba nawet



socjologiczne, ktére pokazujg kiedy cztowiek ma dla siebie samego najmniej czasu. | to jest wtasnie
wtedy, kiedy ma sie mate dzieci. | ja wlasnie jestem na tym etapie, gdzie tego czasu mam takie
totalne minimum. Totalne minimum.

M: No tak, takie byty z kolei badania w Stanach, ze ludzie sg, zaczynajg by¢ naprawde szczesliwi po
50-tce, kiedy dzieci...

R3: Mozliwe [$miech].

M: ...kiedy dzieci wychodza z domdéw i mogg, moga skupic sie juz na sobie. Odcigzeni s3 tez
finansowo i moga skupi¢ sie na swoich przyjemnosciach [$miech].

R3: To nie jest tak, ze teraz nie jestem szczesliwa, a teraz nie mam dla siebie czasu. Pdzniej cztowiek
musi sie na nowo narodzi¢. Raptem dzieci sie pojawiaja, zycie do géry nogami sie wywraca... No i na
poczatku ma sie poczucie jakiej$ krzywdy, ze to zycie ucieka. Ale trzeba sie na nowo odnalez¢,
zdefiniowac w tej nowej roli i pdzniej, przy nowych zadaniach znowu sie zdefiniowaé.

M: A wiasnie w przysztosci chciataby Pani, tak wnioskuje z tego, co mi Pani napisata, potaczy¢
wiasnie te role matki z...

R3: Tak!
M: ... z praca zawodowa.

R3: Tak, co oczywiscie na pewno nie wystarczy, na pewno nie jest mozliwe. Jest teraz takie pojecie
dobrej i wystarczajgcej matki. Tzn., ze juz nie stawia sie kobiecie oczekiwan, ze bedzie najlepsza
matka na Swiecie, ale wystarczajgco dobrg matkg, wystarczajgco dobrym pracownikiem, no i
rzeczywiscie, pewnie tak jak méwisz, po 50-tce dopiero... [Smiech]

M: [$miech].

R3: ...bedzie mozna. Tak na sto procent i$¢ do pracy. Ale w przysztosci, zdecydowanie nie wyobrazam
sobie zycia bez pracy, bo dla mnie praca to nie jest jakis tam etat, czy pienigdze, tylko praca to jest
cos, co ja lubie robi¢. Cos, co mi daje satysfakcje, rozwija mnie... Nigdy nie robitam rzeczy, ktére mnie
nudzity.

M: Czyli miata Pani taka prace, ktoéra...

R3: Tak, dawata duzg frajde, duzo mnie uczytam. | na pewno tez o takiej pracy mysle w przysztosci,
nie o takiej, ktéra jest etatem, tylko jest przyjemnoscia.

M: Ok., a osiggneta Pani to co zamierzata? Czy zamierzata w ogdle cokolwiek?

R3: Nie miatam jakichs takich bardzo precyzyjnych plandw, ja po prostu mysle, ze wykorzystuje zycie,
ze sie przygladam zyciu, temu, co sie w danej chwili dzieje. | w taki sposdb zyje. No moze z wyjgtkiem
dzieci. Planowatam dzieci no w takim znaczeniu ten plan, taki macierzynski, zrealizowatam.

M: Jasne, jeszcze takie pytanie, ktore zawsze zadaje, czyli jakie ma Pani wyksztatcenie i z jakiej jest
Pani rodziny? Czy takiej rodziny tez ,inteligenckiej” jak to sie¢ méwi?



R3: Tak, ja mam wyzsze wyksztatcenie, i tez jestem z inteligenckiej w takim znaczeniu rodziny. Nie
mam rodzicéw, filozoféw, wielkich intelektualistow...

M: No wiadomo... Ale czy tam nastgpit jakis tam awans....

R3: Spoteczny? Czy bardzo wysoki? Mysle, ze jakis tam tak, moi rodzice na pewno sie nie obracajg w
takich kregach jak ja, jesli to sie nazywa awansem spotecznym...

M: Mysle, ze tak mozna to nazwac.

R3: Takze taki awans spoteczny zaliczytam. Ale jako$ tak dramatycznie od nich nie odesztam, jesli
chodzi o swoje osiggniecia. Bo w mojej rodzinie, nie tylko o rodzicach méwie, jest sporo
przedsiebiorcéw i generalnie ludzie wyksztatceni.

M: Mhmm. Ok., dobra, no to teraz wr6émy moze do zdjec. Zdjecie przedstawiajace typowy obiad.
Czy to jest botwinka?

R3: Tak, to jest taki obiad, ktéry czesto jadamy. To jest barszcz z miesem, nie jadamy dwdch dan.
Jadamy jedno danie na obiad, a drugie na kolacje. | staramy sie zeby w jednym daniu byto i mieso i
warzywa dlatego na obiad gtéwnie jemy zupe z miesem [Smiech].

M: A sama Pani gotuje?
R3: Nie, nie gotuje sama.
M: Czyli jest tutaj ktos, kto gotuje?

R3: Tak, jest taka gosposia. Ja sama tez czasem gotuje, ale to jak przychodzg goscie i wtedy sie staram
bardziej wykwitnie gotowac. Natomiast tak codziennie, na obiady, gotuje Pani Renia.

M: Ok., yyy, w dzienniczku nie widziatem za wiele wyj$¢ do restauracji?
R3: Ze wzgledu na dzieci.
M: Ze wzgledu na dzieci to sie pewnie zmienia jakos tam?

R3: Tak, kiedys wtasciwie to prawie w ogodle nie jadtam w domu, jak urodzitam .Q, to wcigz w sumie
bardzo intensywnie pracowatam. Praktycznie pracowatam od dnia, kiedy jg urodzitam. Takze wtedy
tez codziennie gdzies indziej jadtam w restauracji, ale teraz, po narodzinach .asia postanowitam to
zmieni¢, bo widze, ze wychowanie .i wymkneto mi sie spod kontroli, ze oby ludzie przejeli
ksztattowanie jej. Niania konkretnie, i dlatego przy .asiu postanowitam to zmienic¢ i wiasciwie ciggle
jem w domu. To co dzieci jemy.

M: Jasne. Ulubiony alkohol. To wino musujace.
R3: Tak wino musujgce. Niekoniecznie to, ale lubie. To jest takie juz wyprébowane.
M: Przedmiot, bez ktdrego nie wyobrazam sobie zycia. To s3 tabletki?

R3: Tak to sg tabletki. Ja mam wycietg tarczyce i po prostu, gdybym nie brata tych tabletek, t bym w
przeciggu paru lat umarta. [Smiech]



M: To jest takie dos¢...
R3: Szczerze moéwiac, jak prowadzitam ten dzienniczek to caty czas sie zastanawiatam co wpisac...
M: Czyli bardzo dostownie Pani to potraktowata.

R3: Tak, i nie mogtam sobie znalez¢ takiej rzeczy, bo nie ma takiej rzeczy, bez ktdrej nie mogtabym
2y€.

M: Jakiej$ takiej innej oprdcz tych lekarstw raczej nie ma?

R3: Nie, bo dzieci to nie jest rzecz, bliscy to nie jest rzecz. Jezeli chodzi o rzeczy, to mysle, ze w
kazdych warunkach, takich najskromniejszych bym sobie poradzita. Dzisiaj dopiero sobie pomyslatam
o tych tabletkach, jak rano je bratam, ze bez nich bym umartfa. Wiec to jest taka rzecz, bez ktérej
dostownie nie mogtaby zy¢.

M: Rzecz, z ktérej jestem szczegdlnie dumna. To jest rysunek .ci przedstawiajacy tate.
R3: Tak, wtasnie jestem dumna z podobienstwa. [Smiech]

M: [$miech] Wtasnie chciatem powiedzieé, ze wydaje mi sie, ze bardzo podobny.

R3: Tak i dlatego jestem dumna. [Smiech]

M: [$miech] bardzo tadnie narysowane. Rzecz, ktdra jest dla mnie szczegdlnie wazna. To jest taki
zbior...

R3: Tak, to sg pamiatki, pepowiny dzieci, testy cigzowe...
M: Korek od szampana.

R3: ...korek od szampana po urodzeniu .i, takie bransoletki, ktére sie dzieciom w szpitalu zakfada i
taka skrzyneczka, w ktérej to trzymam.

M: | to wszystko sie miesci w tej skrzyneczce i jest gdzie$ tam odtozone?

R3: Tak, i to jest wtasnie dla mnie najwazniejsze. To jest chyba tez rzecz, bez ktdérej raczej bym nie
chciata zy¢.

M: Przywiazuje Pani wage do takich rzeczy, troche sentymentalnie?

R3: Nie, bo nie mam jakiejs duzej ilosci zdje¢ w domu, nie prowadze pamiatek z kazdego okresu zycia,
kazdego dnia, ale akurat jezeli chodzi o dzieci, to te pamigtki sg dla mnie wazne [$miech].

M: [Smiech]. Ok., rzecz ktéra ja mam, a ktérej na pewno nie maja inni?
R3: To jest ta rzezba, tak.
M: Bardzo tadna rzezba. Co to za rzezba, skad sie tutaj wzieta?

R3: To jest rzezba takiego _ i ona ma dla mnie o tyle duze znaczenie, ze ta kobieta
na niej, mam takie wrazenie, bo to nie jest interpretacja artysty, ale to jest taka osoba bardzo



doswiadczona ciezko przez zycie, ale jednoczesnie ktdra sie nie poddaje, i ktdra z godnoscig to zycie
przyjmuje i sobie dobrze z nim radzi. Tak tg rzezbe widze i w pewnym sensie nawet siebie w tej
rzezbie widze.

M: A czy jest Pani, ze tak sie wyraze mocno doswiadczona przez zycie?

R3: No kazdy chyba, moze Ty jeste$ jeszcze mtody, to nie masz takiej Swiadomosci, ze kazdy ma jakies$
trudne chwile do przejscia. Jakie$ choroby, mitosne zawody...

M: Chyba za bardzo prywatnie spytatem, przepraszam...

R3: Nie, nie jasne, ale to sg takie rzeczy, ktére jak sie jest bardzo mtodym, to sie wydaje, ze sg nie do
przezycia, ze po nich... Ze po pierwsze one nas nigdy nie spotkajg, a jak juz spotkaja, to tak
dramatycznie zmienig zycie. Natomiast z wiekiem widze, ze one nas ksztattujg, nawet moze to tak
strasznie trywialnie zabrzmi, ale wzmacniaja.

M: Nie no ja sie zgodze, ze tak jest.

R3: Tak to widze i ... moze nie boje sie jakichs ztych doswiadczen z wyjatkiem choradb, takich
nieodwracalnych, ale... wszystko inne jako$ przyjmuje od zycia.

M: Ok., moze teraz przejdZimy na takie troche lzejsze tematy. To co tutaj mam, to jest kupiona z
przyjemnoscig rzecz.

R3: To kapcie dla -

M: Kapcie dla -?

R3: Kapcie dla -, bo jako$ nigdy nie mdgt trafi¢ w kapcie, ktére by mu sie spodobaty, a te mu sie
spodobaty.

M: Ok., a czy byta to droga rzecz?

R3: To jest tez wzgledne pewnie.

M: To s firmowe kapcie.

R3: No tak, ale 200 zt kosztowaty, ja nie wiem, czy to jest drogo, czy nie drogo, trudno mi tak...

M: Mnie tez trudno to oceniac. Ale w ogdle mam takie pytania, dotyczace kupowania. Czy lubi Pani
kupowac? Takie rzeczy, tzw. ciuchy, czy to jest fajne, czy nie?

R3: Kiedys bardzo lubitam, teraz lubie gtdwnie rzeczy dla dzieci kupowac, zabawki, ciuszki. A moje
potrzeby niestety zeszty na plan dalszy. Kiedys, przyznaje sie do takiej préznosci, kiedys lubitam
kupowaé ciuchy.

M: Ale czy to bytyby zawsze markowe produkty? Czy zwracata Pani uwage na marki?
R3: Niestety tak.

M: Niestety?



R3: Zwracatam, tak. No ja wiem, ze to jest nie fair...
M: No ja nie wiem, czy to jest nie fair, ja tego wcale nie oceniam, tylko po prostu pytam.
R3: Zwracatam uwage na marki.

M: Duzo ludzi zwraca, wiec to jakby chyba nie jest nic takiego. A czy wie Pani, oczywiscie ja nie
chce tego wiedziec ile, ale czy wie Pani ile Pani miesiecznie wydaje na swoje potrzeby,
prowadzenie domu?

R3: Wiem doktadnie, bo mamy budzet.

M: | wszystko tam jest?

R3: Co do ztotowki.

M: A to ciekawe, rzadko sie zdarza, ze tak jest.

R3: Kiedys, kiedy sama pracowatam i miatam wtasne pienigdze to nie wiedziatam ile wydaje,
natomiast teraz wiem. Przez to, ze - utrzymuje catg rodzine, to musze wiedzie¢ ile ma przela¢ na
moje konto. Raptem od 6 miesiecy sytuacja jest taka, ze doktadnie wiemy ile wydajemy.

M: Teraz ulubione ubranie. To jest sukienka?
R3: Tak, sukienka.
M: To jest jakas nowa, albo szczegdlna sukienka?

R3: Ani nowa, ani stara, nie wiem, ze 3 lata pewnie ma, tak ona oko. Nie po prostu lubie jg, nie mam
do niej specjalnego sentymentu, nic sie w niej nie wydarzyto, zadnego wydarzenia zwigzanego z nig
nie byto, po prostu...

M: A jak Pani ubiera sie na co dzien?

R3: Jak sie ubieram? No po domu, tak jak wida¢, dresowo.

M: Luzno.

R3: Natomiast jak wychodze poza dom, to w sukienki. Eleganckie sukienki.

M: Ok., zdjecie przedstawiajgce preferowany sposob spedzania wolnego czasu. To s3 gazety,
ksigzki...?

R3: Czytanie.

M: Czytanie. | przy tym Pani wypoczywa?

R3: Tak, najbardziej. | w samotnosci wypoczywam najlepiej.

M: Czyli tak reasumujac, wystarczy Pani zeby wypoczac ksigzka i chwila samotnosci?

R3: Tak, zdecydowanie.



M: Ok. Ulubiony sprzet sportowy. To sg rozowe...?

R3: Hantelki.

M: Hantelki?

R3: No ostatnio ich nie uzywam, ale to jedyny sprzet, ktérego wtasciwie uzywam, stad tez ulubiony.
M: A ¢wiczy Pani ostatnio?

R3: Cwicze, 3 razy w tygodniu ¢wicze, chodze na gimnastyke, ale nie z tymi hantlami akurat.

M: Mhmm. Do jakiegos tam osrodka?

R3: Nie, kiedys chodzitam do osrodka, teraz co tydzien u innej kolezanki éwiczymy.

M: Aha! Ale z jakims trenerem?

R3: Tak, z trenerem, bo sie po prostu grupa rozwigzata, w osrodku, do ktérego chodzitySmy no z tg
trenerkg, ktéra tam pracowata teraz ¢wiczymy u nas w domu.

M: To fajne jest.

R3: No, wygodne. Co tydzien u innej.

M: To ciekawe, mozna sie od razu spotkaé, porozmawiaé.

R3: No super jest [Smiech].

M: Miejsce, ktére czesto odwiedzam w czasie wolnym. To jest -a?
R3: (I ok

M: No to jest najblizej, a piekne miejsce.

R3: Tak, piekne i tez znajomych czesto spotykam, takze jest to - Ale to tez ze wzgledu na
dzieci, spacery, rowerek. Do sklepu tez na rowerze jezdze, tez przez - Takze przez bliskosé to

jest I

M: To naprawde fajne miejsce, zeby sobie tak chodzi¢. Zdjecie najblizszego miejsca pracy. To jest w
domu?

R3: Tak, w domu.

M: Czyli ma Pani takie miejsce do pracy.

R3: Tak, z ktérego pewnie mato korzystam, bo nie mam kiedy.

M: Bo u Pani w dzienniczku widziatem, ze praca to jest tam nie wiem, godzina dziennie?
R3: Tak. Godzina, dwie.

M: Ale to jedzie Pani gdzies do biura, czy tutaj?



R3: To zalezy. Raz w tygodniu jestem zawsze w biurze, to jest na -, tez bliziutko. Wiec jak jest
ciepto to albo sobie rowerem jade, albo pieszo ide. A, poza tym, to w domu pracuje. Ale tak szczerze
mowigc niekoniecznie w tym pokoju pracuje, czesto tez tutaj siadam sobie przy stole, a sypialni z
laptopem. Ale gtdwnie pracuje w domu.

M: Ok., miejsce w domu, w ktérym czuje sie Pani najlepiej? To jest sypialnia. Tam jest spokéj? Tam
sg gazety i ksigzki?

R3: Tak, to jest sypialnia, jak juz wszyscy $pig.

M: To mozna sobie poczytac ze spokojem.

R3: Tak.

M: A zdjecie miejsce, gdzie czuje sie Pani najlepiej poza domem?

R3: To jest dom rodzicdw moich.

M: Dom rodzicdw. On jest w Poznaniu?

R3: Nie, on nie jest w -, jest pod - taka miejscowos¢ niewielka _
M: Mhmm.

R3: | tam sie dobrze czuje ze wzgledu na obecnos¢ rodzicdw, jakos dajg mi takie poczucie
bezpieczenstwa, tez opieke nad dzieémi przejmujg, wiec mam chwile spokoju.

M: | tez przyjezdzajq tutaj.

R3: Tak, tez bardzo czesto przyjezdzajg, wtasnie byli w zeszty weekend, teraz jutro znowu
przyjezdzaja.

M: To fajnie. Teraz najczesciej uzywany srodek transportu.

R3: Ja zrobitam zdjecie swojego samochodu, ktéry przed chwilg odjechat. Ale prawde powiedziawszy,
to tak pot na pét — takséwka i samochdd. Bo ja osobiscie na prowadze samochodu, albo mnie wozi
M3z naszej gosposi, albo ktérys z tych pandw, ktérzy odjechali samochodem. To sg nasi pracownicy,
no albo takséwka jezdze, kiedy oni nie majg czasu. To tak gwoli wyjasnienia.

M: Ale nie jezdzi Pani, bo Pani nie lubi, czy?

R3: Boje sie. No bo teoretycznie potrafie, bo mam prawo jazdy, kiedys jezdzitam, ale jako$ mi to...
stabo wychodzi.

M: A samochéd wybierata sobie Pani sama?
R3: Ja sama sobie go i wybratam i kupitam.
M: Czyli zwraca Pani uwage na samochody?

R3: No wtedy, kiedy go kupowatam, to sie tak naprawde mocno przytozytam do tego zakupu.



M: No mi sie podoba bardzo [$miech].

R3: [Smiech] no w takim znaczeniu no nie tyle, ze sie znam, ale pare sobie parametrow wzietam pod
uwage. Przede wszystkim bezpieczenstwo, jakas takg niezawodnos¢ i mi wyszto na Subaru.

M: Chyba dobry wybér.

R3: No, sprawdza sie ten samochadd.

M: Ok, ucigzliwa rzecz w s3siedztwie. Wiemy co, ale nie ma tego na zdjeciu. Nie dziwie sie [Smiech].
R3: [Smiech] No nie chciatabym tego ogladaé.

M: Troche bym sie pewnie zdziwit, gdybym zobaczyt takie zdjecie.

R3: [Smiech] Ale jest tego mndstwo, trzeba bardzo uwazac¢ na spacerze, zeby nie wdepnac.

M: Jeszcze jak ten $nieg teraz stopniat.

R3: No strasznie, jeszcze ja po takiej gérce ide wiasnie na éwiczenia do kolezanek, na gimnastyke. | to
jest obarczone duzym ryzykiem, zeby nie wdepna¢ w taka przyjemnosé.

M: O kurcze...

R3: No ale chyba w catej Polsce tak jest.

M: No nie wiem jak sie z tym upora¢, sg chyba jakie$ przepisy wprowadzone.

R3: Sg wprowadzone, ale Srednio dziatajg. Chyba gorzej z ich egzekwowaniem.

M: Zdjecie wyrazajgce cos, co chciatabym zmieni¢, a nie moge. Ustawa o partiach politycznych.
R3: Tak jest! | to jest wtasnie taka moja bolgczka i taki maj konik.

M: A co jest takiego w tej ustawie?

R3: Ta ustawa dopuszcza tworzenie takich statuséw partii, ze szef partii jest jednowtadca. On jest
nienaruszalny, on decyduje o wszystkich listach wyborczych w catym kraju. Czyli de facto dla mnie to
oznacza, ze o losach catego kraju decyduje 2 facetéw: Kaczynski i Tusk. To oni obsadzajg te swoje
partie, to oni decydujg o tym, kim, na kogo w efekcie wyborca bedzie gtosowad. Czyli taka prawdziwa
demokracja to jest fikcja, jak dla mnie.

M: Mhmm.

R3: | to sie bierze z tej ustawy o partiach. Ja doktadnie, jeszcze sie tak bardzo doktadnie z nig nie
zapoznatam, takze nie wiem, co nalezatoby w niej zmieni¢. Tez za mato znam te mechanizmy
partyjne, natomiast ona wtasnie za duzo, za duzg wtadze daje szefowi partii. | on nie ma takiego
Swiezego fermentu, on nie ma nowych mysli. Poza tym szef partii jest skupiony na tym, zeby
utrzymac swojg pozycje...

M: | swoich kolegéw.



R3: Tak, kolegdw i tak dobiera tych kolegdw, zeby to byli ludzie, ktérzy mu nie zagrazajg. Czyli
gtéwnie ten poziom debaty publicznej jest taki bardzo, bardzo, bardzo niski, przez to, ze do polityki
dochodza tacy wtasnie stabi ludzie. To jest, co mnie denerwuje, bo ma taki realny wptyw na zycie
kazdego obywatela. No nie czuje w sobie sit, zeby to zmieniaé. Kiedy$ z moim bratem myslelismy, ze
zatozymy takie stowarzyszenie ludzi, ktdrzy sg przeciwni ustawie o partii, o partiach politycznych, ale
jakos$ obydwoje w tym samym czasie mamy dzieci i nie mamy czasu.

M: Moze kiedys, jak dorosna.

R3: Moze, no zobaczymy.

M: Czyli jest Pani jakos tam zaangazowana politycznie? Interesuje sie tym Pani?

R3: Interesuje sie, interesuje. Moze mato tym, z kim sie ktdci Niesiotowski czy Cymaniski, ale...
M: To niewiele zmienia.

R3: Tak, ale, no, wazne jest dla mnie co sie dzieje w gospodarce, co ustawodawca, jakie ustawy sg
wprowadzane.

M: Ok., jak najchetniej spedza Pani czas wolny, czytajac?

R3: Tak, czytajgc. Nawet nie spacery, to szczerze mowigc bardziej ze wzgledu na dzieci. To jest mite,
gdybym miata wybdr, to tylko bym chyba czytata.

M: A podroze?

R3: Podréze? Tez lubie podrdze, ale szczerze méwigc w czasie podrdzy tez niewiele zwiedzam, tylko
wtasnie leze i czytam. Takze to tez nie sg jakies bardzo intensywne wyjazdy, takie polegajgce na
zwiedzaniu. Moze co$ tam zobacze, ale wole raczej jakos klimat wtasnie tak odczué, niz zobaczy¢
takie wszystkie obowigzkowe punkty turystyczne.

M: A gdzie Pani lubi najbardziej jezdzi¢?

R3: Nie mam jednego miejsca, ulubionego, ale chyba lubie wschdd, w takim znaczeniu jak Tajlandia,
Malezja. Tamte regiony lubie, w marcu sie wybieramy wtasnie bez dzieci.

M: A ile razy udaje sie Panstwu wyjecha¢ w ciggu roku?

R3: W roku? Tak ze dwa razy. Raz z dzie¢mi, raz bez.

M: Czyli jakos tam mozna sobie wygospodarowac troszke czasu.
R3: Tak jest, no mozna, mozna.

M: [Smiech]. Ale jak jedzie Pani przyktadowo do tej Tajlandii, to zwiedza Pani duzo, czy raczej lezy i
czyta?

R3: Raczej czytam, odpoczywam. Chodze po lokalnych knajpkach. Raczej sie staram, zeby to nie byty
takie kurorty, gdzie sg obcokrajowcy. Wole takie lokalne miejsca. Takze w pewnym sensie staram sie
odczuc¢ jak lokalni ludzie zyja.



M: Ok., a teraz wré¢my z dalekich krajow do -i. Jacy ludzie tutaj mieszkaja? W okolicy.
R3: Tutaj, w okolicy?

M: No tak, méwita Pani, ze czesto spotyka znajomych?

R3:Znam bardzo niewiele oséb, ktdre tutaj mieszkaja, ale...

M: Bo jest tak zabawnie, ze z trzecig osobg robie wywiad, ktéra mieszka w tej okolicy.

R3: Bo tu jest mix takich ludzi, ktérzy niedawno nabyli tutaj nieruchomosci i sg bogaci oraz ludzi z tzw.
dawnej komuny, ktory dostali tutaj domy. Tak wtasnie p6t na pét sie to w tej chwili tutaj rozktada.
Takze potowa to sg ludzie tzw. nowobogaccy [$miech], czyli z nowymi pieniedzmi i tacy, ktérzy kiedys
te domy dostali. Wsrdd moich sgsiadéw, jeden byt jakims tam przewodniczgcym partii, inny
dyrektorem kolei, jakis inny dyrektorem w szpitalu. | z takiego przydziatu dostali.

M: A wstydzg sie tego?
R3: Nie, trudno mi powiedzie¢, no, neutralnie tg informacje przedstawiaja.

M: Ok., a teraz, tak juz podsumowujac. Co jest dla Pani najwazniejsze w zyciu. Ja na przyktad moge
odniesc takie wrazenie z wywiadu, ze wazne s3 dla Pani bardzo dzieci, ze wazna jest praca, ktora
daje satysfakcje, pozwala sie rozwijac.

R3: Mhmm. Tak, takie holistyczne szczescie, taka réwnowaga, miec dzieci i to zdrowe dzieci, i praca.
M: Mhmm... | to jest wazne?
R3: | takie dobre relacje z rodzicami, bliskimi, przyjaciétmi.

M: A ma Pani jakas taka recepte, albo jakies takie zasady, ktorych sie Pani trzyma? Ktére pozwolity
Pani osiggnac to wszystko, co Pani osiggneta?

R3: Mam takg, to moze smiesznie zabrzmi, ale mam w portfelu takg modlitwe, ktéra 10 lat temu albo
i dawniej wycietam z Wyborczej... | to jest taka modlitwa, nie jakas taka oczywista, taka pewnie mato
tez i znana, zreszta moge jg zaraz przynie$¢. Mdéwi ona o tym, zeby od innych nie oczekiwac¢ wiecej,
niz sie samemu daje. Nie oczekiwac dla siebie wiecej sprawiedliwosci niz sie jej daje, zeby nie
oczekiwadé dla siebie wiecej przyjazni niz sie jej daje. Zeby po prostu nie by¢ w zyciu takim biorcg, ale
tez, yyy, ...

M: By¢ dawca.

R3: By¢ dawca. To tak najprosciej ujmujgc. Ale generalnie, zeby by¢ mitosiernym, byé dobrym, zanim
zacznie sie czegos dla siebie oczekiwac.

M: Czyli stara sie Pani dawa¢ innym tez...

R3: Nie mowie, ze jakos sie tam strasznie poswiecam, ale na pewno jestem wyrozumiata dla ludzi.

Cierpliwa jestem dla ludzi, w takim znaczeniu uwazna jestem na to, co do mnie méwig, co mogliby
poprosi¢, a nie prosze, bo nie wiem, czuja, ze nie majg prawa... Takze w takim znaczeniu staram sie
cos od siebie dawac.



M: No i np. zgodzita sie Pani na wywiad.
R3: No ale to akurat drobiazg [Smiech].

M: Ale wiadomo, ze cos$ trzeba zrobi¢. Dzienniczek wypetnié, zdje¢ poszukaé i zrobi¢, wymagato to
czasu i nie kazdy miat na to ochote. Takze ja sie bardzo ciesze. Ok, to wydaje mi sie, ze to jest

wszystko.

R3: Cata przyjemnos¢ po mojej stronie.



M: To tak od poczatku, ja zawsze zaczynam od takiego pytania, kim Pan jest? Kim Pan jest, prosze
opowiedzie¢ o sobie, czym sie Pan zajmuje, tak, jakby miat Pan sie przedstawic.

R4: Wie Pan co, ja jestem trzydziestodziewie..., cholera, trzydziestodziewiecioletnim cztowiekiem,
chyba spetnionym gdzies tam jesli chodzi o kwestie rodzinne, bo mam dwdéch syndéw i wspaniatg
zone. Chyba spetnionym jesli chodzi o kwestie zawodowe, bo robie to co lubie i chyba jakis sukces w
tym odnosze. Chyba spetnionym jesli chodzi o kwestie osobiste, bo na tyle na ile moge, staram sie
przynajmniej, moze nie za wiele, ale jakas tam czes¢ wolnego czasu dla siebie znalezé i przynajmniej
te kilka dni w roku tylko i wytacznie dla siebie znalez¢. Powiem szczerze, ze gdzie$ stara sie znalezc te
rownowage w zyciu i chyba mi sie udaje! Wiec w zwigzku z tym jestem jakims tam spetnionym
cztowiekiem, no w wieku srednio dojrzatym, tak? Tak bym to powiedziat, do najmtodszych oséb juz
pewnie nie naleze.

M: Czyli jest Pan zadowolony...
R4: Jestem zadowolony!
M: Z punktu w ktérym sie Pan znajduje?

R5: Bardzo jestem zadowolony, jestem zadowolony gtéwnie z tego, ze jestem bardziej zadowolony
niz wieksza czesc¢ spoteczenstwa. Tak, znaczy ja nie méwie, ze nie zyje w za przeproszeniem ch...
kraju, tak, ze mamy fatalnych politykdw, cho¢ wiem, ze tak jest, tak, ze ciggle nie mam pieniedzy,
albo ze ciggle mi za mato, ze nie wiem, ze nie mam szans rozwoju, ze nie mam mozliwosci wyjazdu,
jakkolwiek, tak? Tak, generalnie jestem bardzo optymistycznie nastawiony do zycia, do tego w jaki
sposdb zyje, gdzie zyje, tak, i to nastawienie jest pozytywne. To nie jest amerykanskie nastawienie do
zycia, tak, natomiast mysle, ze na tle wielu innych oséb w spoteczeristwie to pewnie, to moje jest
bardziej pozytywne. Tzn. rozwigzujgce problemy, a nie tworzgce problemy, o tak bym to powiedziat!

M: To wydaje mi sie, ze bardzo dobre!

R4: No tak, dlatego méwie, bardzo dobre.

M: A czy osiggnat Pan to, co zamierzat, czy zamierzat Pan w ogéle?

R4: Wie Pan co tak, tzn. ja uwazam, ze wciaz jeszcze bardzo duzo przede mng, tak?
M: Ma Pan jakies cele, plany, ktére Pan sobie wyznacza i potem chce je osiggac?

R4: Mam, tylko ten cel caty czas ucieka. Tak, to znaczy to jest bardzo proste, bo ja mam jeden cel —
zapewnic sobie takie w miare dobre zycie, tak? Tylko ze, im wiecej sobie zapewniam, to podnosze
tam gdzie$ standard. A im bardziej podnosze standard, tym to dobre zycie wiecej kosztuje. Ale to nie
jest wyscig szczurédw. Bo pewien poziom jest, pewien standard jest, tak, ale pewne ambicje, pewne
aspiracje, ciggle chodzi o bezpieczenstwo pewnie w zyciu i tez ambicje i aspiracje zeby by¢
szczes$liwym z tym co sie robi zawodowo. No ja nie musze sie martwic¢ o to, co bede robit jutro i
pojutrze, no chyba, ze to co tworze gdzies tam po drodze nie bedzie miato zastosowania, ale méwie,
nie martwie sie o to, ze ktos mnie zwolni, tak, ze nie wiem, nie bede miat gdzie péjs¢ do pracy...

M: Czyli czuje sie Pan stabilnie?



R4: Tak, czuje sie stabilnie i komfortowo. Natomiast oczywiscie, inwestuje sporo wtasnych pieniedzy,
stad to ryzyko biznesu jest znacznie wyzsze, ale z drugiej strony lubie to co robie. Wiec jezeli mnie
Pan pyta czym, czy kim chciatbym by¢, w jaki sposéb wyobrazam sobie to zycie, tak, to osiggnatem
pewien pufap...

M: Tutaj jest wiasnie zdjecie, tego, ktérym chciatby Pan byc...

R4: Tak, tak, ja mysle, ze on jest szczesliwy, w duzej mierze, tak? Tzn. Branson juz jakos$ tam od
samego poczagtku byt moim idolem jesli chodzi o podejscie. To byt cztowiek, ktéry miat spore
pienigdze, tak, nie wiem, ja go nie widziatem nigdy w koszuli i krawacie, tak, gdzie$ tam w jakim$
garniturze zamknietym pod szyje, tak, i nie wiem, z uczesanymi wtosami, ogolonego, tak, itd., itd.
Robi co lubi, widac cieszy sie tym, bawi sie tym, tak? | faktycznie, to jest to o czym mowie, do tego
komfortu chciatbym dojs¢. W duzej mierze juz to jest, tak, mam ten komfort, ale pewnie jeszcze tak,
zeby sie bawic tym zupetnie, to jeszcze mnie na to nie stac.

M: Rzeczywiscie, jak czytatem tam jakies jego biografie, to bawit sie...

R4: Ale on od poczatku byt taki! Juz na studiach tam robit fajne rzeczy i kombinowat na prawo i na
lewo, tak, i generalnie to pierwszg rzecz zaczat od wytwaérni, wiasciwie od wydawnictwa
studenckiego, ale pdzniej od tej wytwadrni, jeszcze w czasach studenckich — no to byto crazy, tak? Ale
to jest pewien tez charakter cztowieka, tak? Ja méwie, ja nie znam polskiego odpowiednika Bransona
chyba, chyba, ze by¢ moze Sotowow, ktdry sie bawi tymi rajdami, ale to... inny typ cztowieka. On ma
straszny dystans do tego co robi, straszny dystans. Do siebie, mysle, ze do biznesu. A jest
konsekwentny, mysle, ze twardy, tak, ale tez umie motywowac ludzi — na pewno! | pewnie tak,
gdzies$ tam docelowo, faktycznie méwie, to zawsze byt jakis tam mdj moze nie wzér, moze nie idol, bo
trudno w tej chwili o tym moéwi¢, ale jakis tam benchmark, do ktérego trzeba dazy¢. Przez prace do
zabawy, przez zabawe do pracy, jakkolwiek, tak? Kochac to co sie robi i bawié sie tym, i bawi¢ sie tym.
No on sie wyraZznie bawi, on sie wyraznie bawi.

M: A prosze powiedzie¢ czym sie Pan teraz zajmuje, tzn. ja mniej wiecej wiem oczywiscie, ale tak
na potrzeby, ze tak powiem pracy.

R4: [Westchnienie] Wie Pan, no w duzym skrécie, prowadzimy w tej chwili fundusze, ktére obecnie
inwestujg w spotki _ Mamy dwa rodzaje funduszy, jeden to jest taki, ktory
inwestuje w pomysty, czyli w seedy, i te spotki, ktore w zasadzie sg na samym poczatku, to jest
cztowiek z pomystem gtéwnie...

M: Ale gtéwnie zwigzane z _?
R4: Tak, gtownie z _ Tak, w naszym portfelu w tej chwili sg - | druga grupa

funduszy, spétek, w ktére mamy inwestowac to sg spotki juz na, w drugiej fazie rozwoju, czyli takie,
ktére potrzebujg drugiej rundy finansowania. Do tej pory zajmowatem sie komunikacja
marketingowg, tez stworzylismy w ramach tej komunikacji marketingowej kilka spétek, przez 12 lat w
sumie wspoétzarzadzatem, a potem zarzadzatem jedng z najwiekszych agencji marketingu
bezposredniego — - Pdzniej w ramach, w czasie pracy w - zatozyliSmy inng agencje, -
- Z tego biznesu komunikacyjnego wychodzimy, wchodzimy w ten biznes nowotechnologiczny,
gdzies tam nam sie otwierajg w chwili obecnej furtki w biznes energetyczny i w budowlany, a wiec w
branze deweloperska. Ale generalnie to jest inwestowania, tak? Generalnie to jest inwestowanie,



tym sie zajmuje. Czyli, jak ja to sie Smieje, jesteSmy _, ktéra chce tanio kupié¢ i drogo
sprzedad, tak? Czyli co$ kupi¢ [z lekkim $miechem], wejs¢ po jakiejs wycenie w spoétke, podkrecic,
podkreci¢, doda¢ wartosci tej spdtce i pdzniej jg wypuscic, czy na gietde, czy na, do inwestora
finansowego, czy branzowego. Na tym to polega.

M: Wydaje mi sie, ze to jest bardzo ciekawe.

R4: Bardzo ciekawe, tak! Na pewno bardzo ciekawsze, zresztg nie chciatbym, Pana zresztg tez
zapytam zaraz o to co Pan robi, bo sprawdzitem ten _, tak zaciekawito mnie, bo, bo...
mowie, mam gdzies skrzywienie komunikacyjne. Jak widziatem _ to myéle na pewno jakas
branza komunikacyjna, stad Pana pytatem czy Pan tam pracuje, sprawdzitem strone internetowa. To
jest jakas agencja, tak? Co to jest za agencja?

M: Agencja reklamowa.

R4: Reklamowa? A czym sie specjalizuje? Bo widziatem, ze tak bardziej designersko, na designie sie
opiera?

M: Tak, teoretycznie full-service, ale raczej design.

R4: To duza agencja?

M: Obecnie okoto 8-10 oséb. Czyli niespecjalnie duza, ale nie taka dwuosobowa.
R4: Jasne, jasne, mhm... To przez skrzywienie z tego rynku komunikacji.

[Dtuzsze, wspdlne rozwazania na temat branzy reklamowej. Respondent przyznaje, ze w latach przed
2000 rokiem zarabiato sie w reklamie o wiele lepiej — ,rozpasanie”., potem przyszto kilka zataman,
najwieksze na przetomie 2007/2008 roku]

M: Ok., to teraz wréémy do wywiadu. Wiemy kim Pan jest, kim Pan chciatby by¢, a kim Pan byt?
R5: No ja bytem raczej niespokojng dusza.
M: To jest Pan?

R5: Tak, to jestem ja. Ja miatem czupryne jak Robert Smith, bo... To jest zdjecie z liceum, chyba z llI
klasy liceum, akurat je Sciggngtem ze strony Naszej Klasy, akurat gdzies kiedys wrzucitem, jak jeszcze
Nasza Klasa nowa byta. W tej chwili uwazam, ze ten serwis jest kompletnie bezsensowny, natomiast,
to jakies symboliczne dla mnie zdjecie, bo faktycznie ja miatem sporo réznych okreséw w zyciu, ale
kazdy z nich sie charakteryzowat tym, ze bytem duszg niespokojna. Najlepszym tego przyktadem byta
ta bujna czupryna wtasnie a’la Robert Smith, to méwie akurat bytem na etapie fascynacji The Cure i
cafa to muzyka. No to moze zte stowo, ale takg muzyka, ktérg swietej pamieci Tomek Beksiniski starat
sie usilnie wpaja¢ w moje pokolenie w Il programie polskiego radia.

M: Czyli raczej ostre brzmienia.

R4: No tak, ostre, czasem gotyckie, to byto The Cure, dos¢ mocno miatem tez okres fascynacji, zresztg
do teraz mi to zostato, tzn. jest to jedna z moich ulubionych kapel, Depeche Mode. A wtedy to byty
takie czasy Music For The Masses chyba, Black Celebration, takie ptyty bardziej mroczne niz Depeche



Mode, The Cures, No mercy, co tam jeszcze byto takiego... New Model Army, Dead Can Dance. Tak
mowie, taka czarna strona rocka, bardziej gotycki, niz taki progresywny, czy jak to tam... Yyy, no to
jest zdjecie z liceum, przeszedtem liceum, dostatem sie na studia w jakis$ sposéb, udato mi sie ten
okres przejs¢. Taki okres dobrej zabawy.

M: Dobrej zabawy?

R4: Tak, no ja nie naleze do tych osdb, ktére nadmiernie spedzaty czas z ksigzka. Tyle ile musiatem,
tyle sie nauczytem, co mnie interesowato to pogtebiato. A to co uwazatem, ze nie bede tego
potrzebowat, to naprawde, tylko tyle zeby zdac¢, zaliczy¢, napisac sprawdzian albo tam jakas
kartkéwke. Podobnie na studiach byto. Tak, to jest takie zdjecie z przesztosci. Tak, taki kiedys bytem,
cos$ z tego zostato pewnie, ale w innym wymiarze, innym wymiarze...

M: A czy to byto kiedys, wiele rdzni sie od tego, co jest teraz?

R4: Wie Pan co, na niech Pan przejdzie na to zdjecie, na to kim jestem w tej w chwili, o to. No pewnie
tutaj widzi Pan jakiego$ cztowieka sukcesu...

M: Tak.
R4: No a nie wiem, czy jaki$ btysk w oku pozostat czy nie pozostat?
M: No mysle, ze tak [Smiech].

R4: No, to ma Pan odpowiedz, tak? To ma Pan odpowiedz. No w dalszym ciggu sam fakt rynku na
ktérym pracowatem i pracuje obecnie. To sg takie rynki, na ktérych trzeba kombinowaé, no. Trzeba
by¢ kreatywnym, trzeba cos wymysla¢, trzeba by¢ w ciggtym ruchu, no. Sg spotkania z ludzmi, sg
jakie$ rozmowy, sg burze mézgdw, no to cos$ zostato.

M: W tej branzy, wydaje mi sig, tzn. nie znam tej branzy za dobrze, ale wydaje mi sig, ze...

R4: Tak, jest potrzebne wiecej pracy, kombinowania niz w agencji reklamowej, tak! Troszke inne, bo
tam jest komunikacja marketingowa tutaj stricte takie biznesowo-finansowe, ale kreatywnym trzeba
by¢. Znowu wracajgc do Bransona. W jakiej branzy by nie dziatat, czy to studio nagran, czy to sg linie
lotnicze, czy to s3 linie kolejowe, czy to sg sklepy muzyczne, sie¢ komérkowa, to zawsze jest
kreatywnym, tak? Robi biznes, ale jest kreatywny. Okazuje sie, ze w takim mniej kreatywnym biznesie
rowniez mozna by¢ kreatywnym, tak? Mysle, ze trzeba by¢ kreatywnym, tak. Pewnie, znaczy, nie
powiem Panu, ze zamiast zdjecia Bransona mogtoby sie pojawic¢ zdjecie Jobsa, tak, bo wydaje mi sie,
ze on jest za duzym pracoholikiem, a to mi raczej nie odpowiada, ale jest drugim z kolei, drugim takim
moim guru jezeli chodzi wiasnie o kreatywne podejscie wtasnie do designu, do produktu, do biznesu.
Jest fantastyczny, jest fantastyczny. Nie chciatbym byc¢ taki jak on, ale imponuje mi.

M: Teraz jeszcze takie pytanie, ktore zawsze zadaje o taki awans spoteczny. Czy Pana rodzice mieli
réwniez wyisze wyksztatcenie.

R4: Nie! Ojciec pracowat _, miat, byt _ Mama z kolei pracowata w _
pozniej zrobita _, potem prowadzita _ Ojciec p6zniej do niej
dotagczyt jakis okres czasu mieli zaktad prywatny. Ale wyksztatcenie mieli techniczne. Srednie
techniczne, powiedzmy sobie.



M: Jak Pana widz3 inni? Szczesliwy cztowiek, ojciec?

R4: Nie, tzn. ja poszedtem na uproszczenie, powiem wprost, widzg mnie tak, jak widzg mnie na
Facebooku. Tzn. tam, gdzie mnie mogg widzie¢. Jezeli uwazamy, ze Facebook jest w tej chwili, tzn. ja
sie spotkatem z takim zdaniem, ze albo jestes ta Facebooku albo cie w ogdle nie ma [$miech], to to
jest uproszczenie. Ale to jest bardziej znak czaséw niz, niz faktycznie, ze tak mnie widza. Ale pewnie
tak, méwie, tak mnie widzg, bo jak kto$ wpisuje w przeglagdarke to Facebook jest z reguty wysoko
pozycjonowany, wchodzg na Facebooka i widzg to zdjecie. A wiec tak mnie widza.

M: Ok.
R4: Spore uproszczenie, ale tak jest. No to jest odpowiedZ na znak czaséw.
M: Ok. typowy positek.

R4: No wie Pan co, no miatem kurde 2 dni na zrobienie tego zdjecia, sie za pdzno zabratem tak,
akurat znalaztem w lodéwce wtoskie tortellini, ktére ostatnio gdzies tam przywioztem sobie z Austrii.
Nie wiedziatem co tam zrobi¢, w sobote zrobitem jakas$ tam tajskg potrawe ale nieapetycznie
wygladata, wiec nie zrobitem zdjecia. To wyglada w ten sposéb Panie Mikotaju, no lubie kuchnie
wtoska, tak, lubie kuchnie azjatycka, orientalng, uwielbiam kuchnie azjatycka, lubie dobrze zjes¢,
bardzo lubie dobrze zjes¢, jestem ciekawy jezeli chodzi o sprawy kulinarne, bardzo ciekawy $wiata. |
teraz tak, albo jem w restauracji, méwie, w tym tygodniu akurat w restauracji to bytem dwa, moze
trzy razy, ale nie bardzo, troche gtupio byto mi robié zdjecie. Bytem raz w ,Sakkanie”, potem jeszcze
gdzies, nie pamietam, w kazdym razie to jest jaki$ zakres. ,Sakkana” sushi, nie wiem, ,Piano Bar” taka
kuchnia europejska z zabarwieniem takim troszke fusion, , Korkovado” [?] to taka srédziemnomorska,
dzisiaj bytem z zong w ,,Mykonosie”, no to grecka. No ten, ten rodzaj kuchni, tak. Uwielbiam robi¢
cos, yyy, samemu, w domu, ale to jest sobota i niedziel. Tam byto pytanie dotyczgce typowego
obiadu, czy positku, kolacji, no to bardzo czesto jest tak, ze faktycznie, biore jakie$ lepsze tortellini,
czy cos jest w paczce ale wymaga tam nie wiem, albo jakiego$ kurczaka z sosem karma ze stoika, tak,
no, to troszke tez takiego jedzenia ze sklepu, ale tez takiego z wyzszej potki.

M: Jasne.
R4: Stad to zdjecie.
M: Ale gotuje Pan raczej w weekendy, w tygodniu nie za bardzo?

R4: Tak, uwielbiam gotowa¢ w weekendy, powoli zarazam dzieciaki tym, ale w tygodniu nie mam
czasu, zeby to robic.

M: No pewnie. Wino?

R4: Wino biate, tak, uwielbiam, gtdwnie wino biate kalifornijskie. Yyy, to jest szczegdlne, bo bytem w
tej winnicy jak bytem w Kalifornii w zesztym roku. To zrobiliémy sobie wycieczke do _ i
bylismy wtaénie u - tam na takiej gorze w tej winnicy. Bardzo dobre. Uwielbiam wtoskie wina
tez, gtéwnie biate.

M: Toskanskie?



R4: Toskanskie fantastyczne jest czerwone. A biate jest bardzo dobre z Tyrolu, jest fantastyczne z
Piemontu, Toskanskie tez jest dobre biate, ale oni majg fantastyczne barolo, chianti, brunello, one s3
czerwone z Toskanii. Gdzies tam pewnie biate jest z pdtnocy bardziej. Ja lubie biate. Lubie tez
czerwone, czerwone sobie wypi¢, ale jakos tam nie wiem, ja tak pije wino bardzo casual, to znaczy
niekoniecznie do positku. Lubie wypi¢ wino po prostu i mowie, to czerwone jest takie ciezsze, ja lubie
biate. Jest $wiezsze. Wtoskie, Nowy Swiat tez bardzo dobre, Kalifornijskie, akurat je otwierat, wiec
stwierdzitem, ze zrobie Panu zdjecie [Smiech].

M: Wiec to zdjecie jest jak najbardziej prawdziwe.
R4: Tak!
M: Ok., przedmiot, bez ktérego nie wyobraza Pan sobie zycia.

R4: Tak i to jest chore, nie? To jest chore, bo to jest niestety mowi o moim uzaleznieniu, tak? Nie,
zastanawiatem sie co zrobi¢, czy zrobié laptopa, czy zrobic telefon. Natomiast powiem Panu, ze nie
zawsze tego laptopa udaje mi sie zabra¢, tak, ale mam to zboczenie, ze nieraz nawet jak siedze na
spotkaniu, to sprawdzam, czy nie mam mejla, sprawdzam na aplikacji z newsami co sie dzieje,
prognoze pogody... Tu mam wszystko, tak? To samo mam w komputerze, tak, a tu mam wszystko
przenosne.

M: A czy Mac, iPhone, czy to jest wiasnie...

R4: Tak, Smiejg sie ze mnie, ze ja jestem uzalezniony od tej marki...

M: Bo widziatem na zdjeciu z Pana biurkiem, potem jeszcze w domu...
R4: Tak, to prawda. Mam, mam, mam...

M: To by¢ moze takie zboczenie agencyjne wtasnie...

R4: Nie! W tej chwili moze troszke tak. Tzn. w Juscie Mac to byt pierwszy méj komputer, tak?
Pierwszy mdj komputer, natomiast ze wszystkimi dobrymi i ztymi stronami, tak? W ’95 roku, kiedy
zaczynatem prace, Mac byt w zasadzie kompletnie nie kompatybilny z Pecetem. Kompletnie. No jezeli
sie brato od klienta tekst w Wordzie, tak, no to sie recznie podmieniato czcionki na polskie. Nie byto
sity na to. | dos¢ pdzno wszedtem w Maca, do$é pdzno. | powiem, ze z reguty wchodze we wszystkie
produktu Maca w tej drugiej fazie, na drugim etapie. Teraz chciatem sobie kupi¢ iPada, bo wszedt do
Polski, a ja tez zawsze lubie mie¢ co$ co jest tutaj na miejscu i mam w ten sposdb serwis wszystko itd.
Nie lubie sie bawi¢ w sprowadzanie ze standw, te wszystkie wtyczki i tak dalej. Jak juz cos$ kupuje, to
juz wole kupic co jest pewne, dziatajgce. | juz miatem dostac iPada i cztowiek od ktérego miatem go
kupi¢, spytat mnie, czy ja na pewno go chce, bo w grudniu bedzie prezentacja nowego. No i dlatego
tego iPada jeszcze nie mam. Ale jest to jedyny produkt, ktérego faktycznie nie mam.

M: Czyli jest Pan gadzeciarzem, lubi Pan takie rzeczy?

R4: Jestem strasznym, strasznym. Ale méwie, do iPhone musiatem sie bardzo dtugo przekonywac,
zona miata wczesniej ode mnie, bo zona strasznie sie uparta, ze chce mieé tego 3G. Ja nie wierzytem
w ten telefon, bytem zakochany Nokii wéwczas. | faktycznie kupitem zonie tego 3G i stwierdzitem, ze
to jest gdwno za przeproszeniem. To nie dziatato, to byto wolne, to nie miato tych wszystkich



funkcjonalnosci, ktére miata Nokia. Ale jak juz 3GS miatem, no to juz byt fajny telefon. Ja miatem 3GS
od dwdch lat, bo on wyszedt w 2009 i nie zamienitbym go na zaden inny. Ale to jest kwestia
przyzwyczajenia.

M: Zreszta jak sie ma komputer Maca, to to fajnie ze sobg wszystko wspétpracuje.

R4: Tak, i jak ktos bedzie mi moéwit, ze Windows jest lepszy, bo mam wiecej mozliwosci instalowania
itd., to ja osobiscie jestem w stanie zbija¢ po kolei kazdy jego argument. Bo uwazam, ze naprawde
prostota obstugi i I0S i MAC OS, czyli tych systeméw i komputerowych i tutaj na telefonie, czy na
iPadzie jest fantastyczna. To jest co$ niesamowitego! Wtgcza sie i to dziata.

[jeszcze dtuzszy wywdd o Macach, sieciach, nowych platformach, itp.]

M: To byly 4 pytania witasciwie, rzecz ktdéra jest dla mnie szczegdlnie waina, rzecz, z ktérej jestem
szczegllnie dumny, ulubione miejsce do odwiedzania w czasie wolnym...

R4: Tak, to znaczy ja poszedtem na fatwizne troche, przyznam sie, ale bytem mato kreatywny, no
akurat taki mam okres, ze bytem mato kreatywny, miatem wiele rzeczy innych do myslenia, na
ostatnie pytania dwa chyba wcale Panu nie odpowiedziatem zdjeciowo. Nie miatem pomystu, czy, czy
nie chciato mi sie z jednej strony, z drugiej strony pomyslatem sobie faktycznie, no, to jest 100%
odpowiedz. No jestem z tego dumny, ze mam fantastyczng rodzine, tak? Mam to, czego nie maja
inni, bo nikt nie ma takiej akurat rodziny. Tez potem sobie pomyslatem, ze mogtem sobie zrobi¢
zdjecie jednego obrazu, ktéry miatem namalowany akurat dla mnie, jest fajny, podoba mi, no ale juz
datem to zdjecie. Pdzniej jakie tam byto pytanie jeszcze?

M: Ktére to obejmuje? Miejsce, ktére chetnie odwiedzam w czasie wolnym tez.

R4: No uwielbiam jezdzi¢ nad morze. Ale to jest to? Bo wydaje mi sig, ze jeszcze byto pole golfowe,
ktére chciatem dotozyc.

M: Pole golfowe to miejsce, gdzie czuje sie Pan najlepiej poza domem.

R4: A, ok. Wie Pan co, no my mamy mieszkanie _ i na tej zasadzie wtasciwie w kazdy
weekend, w ktérym chce nam sie, czy mozemy, czy mamy czas, zeby spedzi¢ w podrézy te 4 godziny,
zeby tam dojecha¢, to staramy sie tam spedzac. To jest tak nasza ucieczka od tego, od Poznania, od
tego miejsca, tak, dobrze sie tam czujemy, uwielbiam morze.

M: Polskie?

R4: Polskie nie, w ogdle, ale to polskie jest mi szczegdlnie bliskie bo jestem tam bardzo czesto i
mowie, dobrze sie tam czuje. | zawsze jak, czy, czy, czy moja zona czy ja mamy ochote to tam
jedziemy. Kiedys jezdzilismy sami, zwtaszcza jesienig czy zimg, bo tam jest fantastycznie, wtedy w
ogdle nie ma ludzi. Ja tego morza wtasnie nie lubie latem. Zona tam jezdzi z dzieciakami na cate dwa
miesigce, ale ja latem nie lubie tego robi¢, tam jest za duzo ludzi. Ale jesienig, wiosng, czy zimg, jest
po prostu fantastycznie. Spokdj, cisza, tam przyjezdzamy jest otwarta jedna czy dwie restauracje
tylko. Super! Tak, tam sie bardzo dobrze czuje i uwielbiam tam spedzac wolny czas. To prawda. A
mowie, rodzina i moja dzieciaki, jestem dumny i... méwie, to kazdy powie, ze nikt drugi tego nie ma,
no i... nikt inny takiego czego$ w takim samym wydaniu nie ma.



M: Jasne.

R4: No i jestem tez dumny z tego, ze przy catym tym zaangazowaniu w biznes i takie rzeczy
zawodowe, tak, to mam mowie taki odpowiedni poziom zadowolenia czy szczescia w tym zyciu
prywatnym. Jest taki fajny balans, to tez jest w zyciu wazne.

M: Tzn. ja w dzienniczku widziatem, ze... méwit Pan, ze to jest taki troszke luzniejszy tydzien, ale
nie byto tak, zeby np. wracat Pan do domu o 22i...

R4: Nie, nie...
M: ...i wiekszos$¢ czasu spedzat w pracy.

R4: No wie Pan co, staram sie tego w unika¢. No wszyscy partnerzy, ktorzy w tej w chwili, ktérzy sg ze
mng, dwdch nich jest ze mng od samego poczatku, czyli od ‘97 roku, sporo razem przezyliSmy, sporo
mielismy weekenddw wtasnie zawalonych, sporo mieliSmy nocek zawalonych, tak... Jakos w tej
chwili, moze to powoduje, ze mamy taki bardziej, czyli mniej dynamiczny rozwdj, znacznie bardziej
stabilny ten rozwdj, ale nie tak szybki jak kiedys. Ale wie Pan co, cenimy sobie jakg$ tam higiene
pracy, tak bym powiedziat, tak? Wrdci¢ wczesniej, i$¢ na lunch sobie tez ze znajomymi, jakkolwiek,
17, 18 wyjs¢ z biura... 17 rzadko sie zdarza zebysmy wychodzili z biura, ale tez, jak kto$ jest potrzebny
w domu, albo nie wiem, trzeba z dzieciakami jechaé na basen, albo gdzies tam cos$ zrobi¢, to tak, to
staramy sie to realizowac. Tutaj mamy, bo ja tutaj jestem od stycznia ubiegtego roku, jesteSmy razem
tutaj, to ten ostatni rok jest taki troszke bardziej wypetniony, czy dynamiczny... Na golfa nie miatem
czasu np., chyba sg dwa czy trzy zdjecia zwigzane z golfem, ktory jest mojg pasja... No to w ubiegtym
roku kompletnie nie gratem, kompletnie. No to wynika z faktu, ze no troszke trzeba byto przesiedzie¢,
ale 22 nie, to nie. To méwie, pracoholikami juz nie jesteSmy racze;...

M: A byliscie?

R4: Bylismy. ByliSmy... znaczy, wie Pan co, no trudno powiedzieé co to jest pracoholizm, tak? No
robilismy to, ale to tez takie jest pasjonujace, no méwie, to nawet poswieci¢ troche wolnego czasu
zeby zrobié co$ fajnego, cos co nas krecito, cos, co nas posuwato do przodu. To byto fajne. Teraz tez
zmienity sie pryncypia troszke, tak, czy hierarchia, tych potrzeb, tych wartosci. Juz pewien poziom sie
gdzies tam osiggneto i to jest w tej chwili najwazniejsze. To co jest tutaj jest wazne, ale sg rzeczy
wazne i wazniejsze, no na tej zasadzie.

M: Rzecz, ktéra Pan ostatnio kupit?

R4: No tez miatem problem, no bo co innego fajnego, no? Tak, cieszytem sie, bardzo mi sie podobat
ten koncert. Podobat mi sie, bo cztowiek nie wiem, ma pod 60, chyba juz podochodzi. Ma tyle energii
w sobie, tyle poweru. To jest tez jeden z moich takich ulubionych wykonawcéw, juz z pdzniejszego
okresu studiéw i po studiach. Tak mi gdzie$ tam w gtowie tkwi bo to druga taka, taki trend rock
amerykanski —tam Bon Jovi, Guns’n’Roses, Bruce Springsteen, takie...

M: Czy to nie jest troche zwigzane z Pana... przedmiotem, ktéry przedstawia preferowany sposéb
spedzania wolnego czasu. Motocykl — taka muzyka troche kojarzy mi sie z takim zyciem.

R4: No troche tak jest. To jest jakas taka wolnosé, no wtasnie.



M: Taka wolnosé....

R4: | podejscie do zycia. Zupetnie, zupetnie Spiewa o innych rzeczach niz spiewajg czy Depeche Mode,
czy The Cure. On jest prostszy w tej formie, w wyrazie. Opowiada o prostych historiach, tak? Gdzies
tam tej prostoty ja staram sie zawsze szukac, tak. Ja mysle, ze jezeli chodzi o prostote, to on jest
idealny. Mowi wprost — jesli méwi o mitosci, to jest to mitos¢, a nie takie ,,nie wiem”, ,chciatbym”,
gdzies tam i tak dalej i tak dalej, na tej zasadzie wtasciwie o niczym, cho¢ w pieknej forma wyrazu. A
to jest proste, to jest cztowiek, ktdry tam w ‘84 roku nagrat ptyte, ktéra ja uwazam jest jedng z
lepszych ptyt rockowych w historii. Trafita wtasciwie do catej klasy, warstwy robotniczej Amerykandéw,
cho¢ do nich pewnie nawet wczesniej. Bo o nim swiat ustyszat w ‘84 a Amerykanie na pewno
wczesniej. Ale wyraza mnie troche — motor to jest raz, ale ja jestem zakochany tez a Ameryce. To
jestem zakochany. Kultura, tak, to jest moja ulubiona kultura, fajne miejsce, bardzo lubie.

M: Ale podejscie do ludzi, czy co sie Panu najbardziej podoba?
R4: Prostota.
M: Prostota?

R4: Tak, oni nie robig problemdw. To sg prosci ludzie. Znaczy, nie szukajg dziury w catym. To jest
réznica miedzy nimi a nami, tzn. Europg generalnie. U nas wszystko jest... pfff, historia, tradycja,
podniostosé... To jest tez piekne, tak, bo to jest bogate, to jest petne, tak. To, to mdwie, w Stanach
Pan nie znajdzie wcale takich miejsce jak Prowansja, Toskania, jak nie wiem Andaluzja, jakkolwiek,
piekne miejsca. Takich, ktore faktycznie majg wiele set lat. Tam jest prosto, prosto no. Prosto jak
Apple, jak Mac. To proste.

M: Jasne, rozumiem.

R4: | to mi sie bardzo tam podoba. Bezproblemowe, proste i takie dobre, dobre zycie. No widzi, wino
kalifornijskie to jest fantastyczne wino, naprawde. Rzadko, no o ono jest drogie w Europie, rzadko
mozna je sobie tak normalnie kupi¢, z tych lepszych, bo nie méwie juz o jakichs Gino Rossi czy jeszcze
jest jakies tam takie wino kalifornijskie, ale to jest taka maséwka... Dobre wino kalifornijskie to jest w
cenie takiej od 70 do 150. Ono jest proste, ale jest piekne, w tej prostocie jest piekne. Tak samo jak
stek. Najprostsza potrawa, ale mozna jg spieprzy¢. No mozna jg spieprzyé. Stek - on jest prosty. A
motor tak, on jest od kilku lat mojg pasja. | tak jak méwitem, ze staram sie znalez¢ zawsze jakis czas
dla siebie i tez albo mi sie uda pojechac na 2-3 dni z jakim$ tam moim przyjacielem i pogra¢ w golfa w
Turcji czy w Egipcie, to tak staram. W zesztym roku tez miatem przerwe, ale w tym roku juz planujemy
wyjazd. | od 6 lat jedziemy zawsze na tydzien na tour motocyklowy.

M: Po Europie, czy...?

R4: Polska, Czechy, Dolomity, byliSmy w Alpach, Prowansja, Austrie zjechaliSmy w zasadzie cata. Tak,
po goérach.

M: Jedziecie Panowie motocyklami stad, czy na pociag i gdzies tam...

R: Ja jade stad, mamy 3 osoby, i mdj szwagier, Austriak, maz mojej zony siostry i jego kolega. Rdznica
wieku jest miedzy nami z 15 lat, bo oni sg znacznie starsi, ale jakos sie tak rozumiemy i jest fajnie. Ja
zawsze dojezdzam do Berlina, z Berlina biore pocigg do Monachium, albo do Villach, albo do



Insbrucku, w zaleznosci gdzie sie tam umawiamy... Oni dojezdzajg z Wiednia, albo dojezdzajg z
pociggiem, jesli gdzie$ dalej. O np. w Chorwacji tez bylismy. Pare takich mieliSmy z rzedu, noaw
zesztym roku nie bylismy, bo tam nikomu nie pasowato. Dwa lata temu ich zabratem na wycieczke po
polskich gérach i byto tez niesamowicie przyjemnie, fantastycznie. Zjechali$my w zasadzie wszystko
od Bieszczad przez Tatry, przez Beskidy do Kotliny Ktodzkiej. SkorczyliSmy w Kotlinie Ktodzkiej. Tez
fantastyczna wyprawa, Polska tez jest Piekna.

M: Tak.
R4: Bardziej chodzi o spedzanie wolnego czasu razem...
M: Czyli sakwy zatadowane...

R4: Tak, tak, ale raczej jakies moteliki niz camping. Raczej motel niz camping. 300 km dziennie,
czasem 250, zalezy jak trudnos¢, jak nam sie chce.. W miedzyczasie gdzies jakis lunch, po przyjezdzie
na miejsce szukamy moteliku, siadamy, butelka wina, albo jakis taki alkohol regionalny, ze tak
powiem. Pdzniej prysznic, jakas kolacja, znowu prysznic, kolacja, znowu przy kolacji, pézniej znowu
nastepnego dnia pakowanie i jechanie. Kazdego dnia gdzie indziej. Fajny, taki, méowie, bardzo
czyszczacy wyjazd, taki meski i bez zadnych takich zobowigzan... Bez komputera, bez niczego. Super,
tak.

M: Ok., a w golfa, gra Pan tez...

R4: Tak, golf to jest taki sport... bo motocyklem trudno gdzies tam codziennie jecha¢. Czasami
przyjezdzam do biura, ale tez jak matego zawoze do przedszkola to nie zawsze mam mozliwosé. Z
drugiej strony no ubieranie sig, a ja nie lubie jezdzi¢ w klapkach na motocyklu, ubieranie sie na to
wszystko, przejechanie tych 12 czy 14 km, ktére mam tutaj to jest zadna przyjemnosé. Wiec przez
wiekszosé roku, ten motocykl stoi. Dwa, trzy razy w ciggu roku go ruszam, no raz ten powazniejszy
tour, czasem jade nim nad morze, gdzie$ w okoto Poznania sie raz, czy moze dwa razy przejade. Takze
on w tej w chwili ma 6 lat i 14 tys. przejechane. To jest prawie nowy motocykl. A golf, tak, to jest
takie moje zajecie, ktére staram sie w tym okresie letnim dwa, trzy razy w tygodniu, tzn. staratem
sie, bo ubiegty rok byt taki specyficzny... Ale staratem sie to robi¢ w miare mozliwosci. Nie zawsze
petne przejscie pola, ale gdzie$ tam jakis trening, no ¢wiczenie, tak...

M: Kiedy gra Pan najczesciej?

R4: Kiedy mam czas, no najlepiej bytoby graé caty dzien, nie chodzi¢ do pracy. To jest strasznie
zajmujace, strasznie wciggajgce, narkotyczne. Albo sie gra, albo nie ma sensu w ogdle graé. Dlatego
w zesztym roku odpuscitem kompletnie, bo mozna cos osiggna¢ bedac naprawde konsekwentnym.
By¢ konsekwentnym to trzeba miec czas. Majac ten biznes, jeszcze dwdjke dzieci, naprawde, nawet
nie dorostych dzieci ale dzieciaczkdw, to naprawde nie ma mozliwosci. No nie ma mozliwosci. To
tenis jest chyba tatwiejszy. W tenisa tez gram ze dwa razy w tygodniu, raz z trenerem pocwiczy¢, raz z
kim$ pograd, ale to od rana. A golfa, méwie, to raczej po pracy, ale przed pracg tez fajnie is¢...

M: To jest Pana ulubione miejsce w domu...

R4: Tak.



M: Tu mnie zaintrygowato tylko, ze w domu jest to tez biurko. Czy to jest zwigzane z tym, ze w
domu tez Pan pracuje, czy to jest taki Pana kacik?

R4: Mdj kacik, wie Pan co, mdj kacik. Ostatnio, tzn. lubie tez siedzieé na dole, jak siedzimy z zong, to
siedze na dole, lubie tez, ale ja nie ma czasu zej$¢ tam sobie gdzies do fitness, albo i$¢ na saune. Ale
tak, tu spedzam wiekszg ilo$¢ czasu, bo to jest takie centrum dowodzenia [Smiech]. Centrum
dowodzenia. No, wieczdr wyglgda mniej wiecej tak, ze przyjezdzam do domu, no to wiadomo z
dzieciakami zabawa, pdzniej ktadzenie dzieciakdw, pdzniej jest chwila z zong, ale ona z reguty kfadzie
sie wczesniej ode mnie, potem spedzam czas tutaj. Tu czytam ksigzke, tutaj siedze i szukam, nie
wiem, planuje jakies wycieczki, planuje wakacje, siedze w Internecie, stucham muzyki. Tak, to jest
takie centrum dowodzenia, faktycznie. | chyba takie ulubione miejsce, no moje miejsce. Takie moje
miejsce, to tez jest wazne, nie. Gdzies$ cos co jest dla mnie i dobrze sie tam czuje.

To tez jest wtasnie zdjec z ten... Tutaj datem z zdjecie z Internetu, bo tez nie miatem mozliwosci zrobié
teraz zdjecia pola. Tutaj w ogdéle w Poznaniu na chwile obecng pola golfowego nie ma, wiec jest
problem zrobic jakies zdjecie. Ale tak, to jest takie miejsce, gdzie mozna wszystko zrzuci¢ z siebie.

M: Jeszcze chciatbym spytac o podroze. Méwi Pan, ze udaje sie Panu znalez¢ te rownowage.
Wyjezdza Pan gra¢ w golfa, wyjezdza Pan na wyjazd motocyklem, wyjezdza Pan nad polskie
morze...

R4: No na wakacje zawsze jezdzimy tez. Staramy sie dwa, trzy razy do roku. Zimg, na dtugi weekend
majowy i pézniej latem, albo na tydzien, albo na dwa tygodnie. Zawsze jezdziliSmy na narty, czy ja na
desce, yyy, jak dzieci byty mtodsze to jezdzilismy w cieplejsze miejsca, typu na Teneryfe zimg, w tym
roku jedziemy pierwszy raz z dzieciakami na narty do Wtoch w przysztym tygodniu. Yyy, takze tak,
aktywnie, aktywnie, a letnie wakacje gdzies Grecja, Portugalia... Jak bylismy sami to jezdziliSmy z zong
duzo wiecej, no nie wiem gdzies Tajlandia, Meksyk... Teraz z dzieciakami w jakims$ tam zasiegu 3-4
godzin samolotem, zeby nie dosta¢ na gtowe.

M: Jasne.

R4: A weekend majowy tez jakas$ Grecja, Portugalia, Turcja, Cypr, Malta, w kazdym razie basen Morza
Srédziemnego.

M: Ok., srodek transportu, ktérym porusza sie Pan najczesciej.

R4: No tym jezdze, no co tu mozna... Akurat specjalnie dumny z tego nie jestem, mam taki samochdd
no i co... co mam Panu powiedzie¢?

M: Nie no jasne, ale dlaczego akurat taki Pan wybrat?

R4: Tak, bo mi sie podobat. Bo jest fajny, bo jest ciekawy. Na poczatku nienawidzitem tego
samochodu, powiedziatem sobie co to BMW zrobito za samochdd. BMW zawsze byto mojg ulubiong
marka. To trzecie moje BMW w chwili obecnej. Gdzies tam po drodze miatem Audi, ale wrdécitem do
BMW. No nie powiem, ze nie jestem dumny. Tak, ten samochéd wyraza mnie troche, no co mam
Panu powiedzie¢. Cho¢ no moéwie, jest pretensjonalny pewnie troszke, do tego jeszcze biaty kolor...

M: Agresywny design.



R4: No, agresywny design, a dlaczego biaty? Bo czarny jezdzi za duzo, bo biaty mi sie podobat, bo jest
wesoty, bo jest tez taki nie wiem, potudniowy, yyy, jest pretensjonalny. To tak tez faktycznie jakby
mowié, ze samochdd jest jakims$ tam przedtuzeniem meskosci, no to moze sie tak to odbierac. Ale
nie, fajne auto.

M: A co lubi w nim Pan najbardziej?
R4: Yyy, tez jakas takg wolnosé. No sam fakt, ze siedze wysoko i Ze ma naped na 4 kota.
M: Takie troche tez amerykanskie podejscie do samochodu. Wielki...

R4: Tak, troche tak. Cho¢ do tej pory miatem mniejsze, tylko jednego takie jeepa, opla Frontere. |
powiem Panu, ze po tej zimie, latem tez sie nim fantastycznie jezdzi, ale po tej zimie, stwierdzitem, ze
naprawde, ja nie kupie innego samochodu niz jakiego$s SUVa w Polsce. No jak patrze, jak sie ludzie
meczg tymi malutkimi samochodzikami, a ja tam sobie jechatem. Tak, to jest takie poczucie wolnosci.
Tzn. wolnosé, to nie jest, ze cztowiek jest niezwigzany, wolny. Ale ma ten komfort robienia, no nie
wiem, komfort, nieposiadania problemdw, o! A w tym samochodzie mam taki komfort. Pewnie, nie
moge nim wszedzie zaparkowac i tak dalej i tak dalej, ale z drugiej strony ja nie mam takiego trybu
Zycia, ze gdzie$ tam codzienne wychodze, staje na ulicy i sie boje, ze mi ukradng. Na razie odpukac nic
sie nie wydarzyto, i ok. Ale fajne auto, mhm...

M: Ok., teraz dwie rzeczy, do ktérych nie ma zdjeé. Ucigzliwa rzecz w sgsiedztwie...

R4: No wiasnie nie wiem... ale teraz, jak jestesmy po catej tej rozmowie, tak, to moze Pan zauwazy, ze
tu nie ma tego zdjecia, bo trudno mi znalezé rzecz, ktéra mi przeszkadza. Ja nie szukam rzeczy, ktore
by mi przeszkadzaty. No nie szukam na site, co mam Panu powiedzie¢, ze ten dom mi sie nie podoba
[respondent wskazuje rekg za okno]. No nie podoba mi sie. Ale czy to znaczy, ze mi przeszkadza, ze
jest ucigzliwy? No nie! Mieszkam na fajnym osiedlu, co ma mi przeszkadza¢?

M: Mozina zapytaé w jakim rejonie Poznania Pan mieszka, bo robie sobie taka mape...

ra: w [
M: Ok., robie takg mape, gdzie s3 rozmieszczone miejsca, w ktérych mieszkaja respondenci.

R4: Fajne miejsc. No co mi ma przeszkadzaé, ze ktos sie buduje obok i mi sypie cementem na ogréd?
No po co mam sie takimi rzeczami przejmowac, tak?

M: A rzecz, ktéra chciatby Pan zmienié, a nie moze?

R: No tez wiasnie, tez, myslatem o tym. No myslatem o tym, no co, zime w Polsce miatbym zmienié?
[Smiech]. Miatbym zmieni¢ rzgdzgcych w Polsce? No moge niby, bo moge i$¢ na wybory, mam prawo
gtosowac i to zmienié. Ale masa jest jaka jest, ja sam tego nie zrobie. Moze sam sie powinienem
zabrac za rzadzenie, ale do tego sie nie nadaje, bo sie nie nadaje. Pogody no nie zmienie. Mogtem
zrobié zdjecie chmury, $niegu, tak, ale, mogtem... Ale z drugiej strony ja sobie przyjatem takg dewize
W moim zyciu, ze skoro czego$ nie moge zmieni¢, to dlaczego mam sie tym przejmowadé. No po co? To
jest poza mna. Tak, znaczy ja mam tyle powoddéw do zmartwienia z rzeczami, ktére sg zalezne ode
mnie, na ktdre mam wptyw, ze ten inne sg obok. Bo nie mam wptywu.

M: Ok., zrozumiate.



R4: Po co sie przejmowac? Wiec trudno byto mi znalez¢ zdjecie do tego.

M: Dobra. A teraz tak podsumowujgc nasz wywiad, takie pytanie na koniec. Co jest dla Pana
najwazniejsze w zyciu? Taka rdwnowaga wtasnie i poczucie bezpieczenstwa?

R4: Mhm... Tak, chyba jasno to zdefiniowatem, wydaje mi sie. Tak, tak, rownowaga i poczucie
bezpieczenstwa.

M: Ok., no to chyba wszystko.

R4: No to fajnie, jezeli pomogtem, to sie bardzo ciesze.



M: Dobra, to nagrywamy. Nie przejmuj sie.

R5: Pierwszy raz co$ nagrywamy w tym pomieszczeniu. Poza pluskwami, ktdre tu s3.
M: [$miech].

R5: [$miech].

M: Zacznijmy do poczatku. Zdjecia takiego akurat nie mamy, ale jakbys$ miata odpowiedzie¢ na to
pytanie, kim jestes?

R5: Mhmm. Kim jestem w tej chwili?

M: Tak. Jakbys sie miata przedstawic w kilku stowach.

R5: Hmmm... Jestem dorostym, zapracowanym cztowiekiem...
M: Ok.

R5: Jestem zadowolonym z zycia cztowiekiem.

M: Zadowolonym.

R5: Zadowolonym. Nawet mysle, ze mogtabym sie pokusié o to, ze jestem szczes$liwa w swoim zyciu.
Szczesliwa z posiadanej rodziny, szczesliwa jak chodzi o wykonywang prace... Yyy, co bys jeszcze
chciat wiedzie¢, no nie wiem?

M: No dobrze.

R5: Poza tym, ze jaki$ nadmiar pracy w tej naszej grupie... W tej naszej grupie jak zyjemy, no to
wiadomo, jak ktos prywatnie jakas$ prace wykonuje, to zajmuje sie tym troche wiecej niz bycie samym
urzednikiem. Odbiera to wiecej czasu i ten czas sie jakby tak... trzeba samemu dobrze organizowac,
zeby znalez¢ ten czas dla domu, dla znajomych i dobrze wykonywac swojg prace. | to jest troszke
stresujace, jak to wszystko potgczyc. | zeby by¢ zadowolonym w kazdej dziedzinie, tak? Ale wydaje mi
sie, ze jako$ udaje mi sie dosyc¢ dobrze to potfaczyc.

M: Czyli chodzi o to, zeby by¢ dobrym notariuszem, dobra matka...
R5: Tak, dobrg zong i dobrg znajoma, bo znajduje dla nich troche czasu.
M: Ale jakos udaje Ci sie to wszystko potaczyc?

R5: Wydaje mi sie, ze nie najgorzej. Co prawda, no wiadomo, nasz krgg oséb znajomych jest bardzo
duzy i teraz chciec sie spotkac ze wszystkimi... no nie udaje sie zazwyczaj, ale staramy sie. W pracy sie
tez staram, wiem, ze juz tyle lat pracuje, to widze, ze tez osiggam taki troszke... Yyy, jakby to
powiedzie¢, lekkie wypalenie zaczyna mieé miejsce juz u mnie. Nie zawsze mi sie chce. Ale przez to,
ze zmieniam — zmieniatam i miejsca pracy i teraz zmienitam uktad osobowy, w ktérym pracuje, to
zawsze jest dla mnie takie stymulujace.

M: Co$ sie zmienia...



R5: Tak. Jak sie cos zmienia, to wiecej mi sie chce. Zmienitam lokal, miejsce, zmienitam osobe, z ktdrg
pracuje i... wtedy nabieram takiej wiekszej checi. Muszg by¢ zmiany w moim zyciu, zeby one mnie
jakos$ tam stymulowaty.

M: Czyli zeby nie byto stagnacji tak zwane;.
R5: Zeby nie byto stagnacji. No ona, na mniej przynajmniej, dobrze nie wptywa.
M: Ok. Jestes notariuszem, to wiemy. A jakie masz wyksztatcenie, jakie szkoty ukoriczytas?

R5: Wyksztatcenie wyzsze, ukoriczytam normalnie 8-letnig szkote podstawowg, liceum
ogoblnoksztatcace _, wystartowatam na studia prawnicze, za pierwszym podejsciem
udafto sie. Pie¢ lat studiéw prawniczych, po studiach prawniczych dostatam sie na aplikacje
notarialng. W moim wypadku tam nie ma co méwié, jak to wyglagda prawnie, natomiast faktycznie to
byty 3 lata, prawie 3 lata aplikacji, zdaje egzamin notarialny i w tym momencie staje sie asesorem,
ktdry juz ma uprawnienia do tego, zeby podpisywac sam akty notarialne, ale w zastepstwie
notariusza, czyli nie moge mieé jeszcze wtasnej kancelarii. Tym asesorem bytam jeszcze przez tez
prawie 3 lata. Czyli wychodzi gdzies koto trzydziestu... W 2000 doktadnie notariuszem i mogtam
samodzielnie juz to prowadzi¢, czyli jestem od prawie 11 lat... notariuszem, a w tym zawodzie jak
widzisz juz nawet troche dtuzej.

M: A czy Twoja rodzina tez ma wyisze wyksztatcenie?

R5: Tak, to znaczy nie. Mdj ojciec ma wyzsze wyksztafcenie, _
_ mama miata $redniej wyksztatcenie, nie miata wyzszego. Siostra, w naszej
rodzinie tylko mam siostre, tez wyzsze wyksztatcenie, podobna kariera jak, tylko zamiast notariusz to

adwokat. Ale w podobnym ilosciach lat nauki, to samo liceum ukonczytysmy, tak wiec...
M: A powiedz, masz przy sobie zdjecie przedstawiajgce kim bytas kiedys?

R5: No ja wtasnie nie wiem co takie pojecie kim bytam kiedys. No ja nie mam takich starych zdje¢,
natomiast moje ulubione kiedys zajecie, co$, co odrdznia mnie od teraz, to byto to, ze kochatam zycie
blizej przyrody, a szczegdlnie jazde konnga. Tutaj jest zdjecie, jezdzitam na koniach.

M: To jestes ty?
R5: To jestem ja. To tez jestem ja.
M: W zyciu bym Cie nie poznat!

R5: Wazytam duzo wiecej, tak, i uwielbiatam kontakt ze zwierzetami. Tu jest jeszcze jedno, wiasciwie
nie wiem po co przyniostam, pewnie zeby Ci udowodnic, ze ze zwierzetami w kazdej wersiji. | to jest
cos$, czego troszeczke zatuje.

M: Mhmm.

R5: Ze w moim zyciu tego nie ma wiecej, chociaz ten dom poza miastem jakby mi to daje. Posiadanie
pieska tez mi to daje. Ale zatuje, ze tak to wyglada z tym tutaj jezdziectwem konnym. No ale, jakos ja
nigdy nie umiatam tego potaczy¢ wszystkiego. No tez, moze, gdybym miata innego meza, ktéry by

patat do tego mitoscig, a nie pata, tylko jakies inne formy wypoczynku, to... Do tego jakby tesknie, do



takiej siebie, ktéra miata jakby wiecej takiego wtasnie wolnego czasu, bo te studia nasze tez
pozwalajg wtasnie na to zeby sie tak troche realizowaé w innych dziedzinach. | wtasnie uprawiatam
sobie jakies tam zaglowki, troche konia...

M: Czyli byto troche takich z przyroda zwigzanych...

R5: Nie wiem co bys chciat ustysze¢, no kim bytam, no? No to tak, mi sie wydaje, ze jestem w dalszym
ciggu tg samg osobg [$miech]. Bytam tez zawsze uczaca sie dobrze osobg. Ale tego, to jest cos, co
zmienito sie w moim zyciu i tego mi jakby brakuje.

M: Ok., a czy zastanawiatas sie kim chciatabys by¢? Np. no nie ma zadnego zdjecia kim chciatabys$
by¢, ale to tez nie musi by¢ konkretna osoba. Ale jak widzisz siebie za 30 lat? Czy jest jakies takie, w
ogole, czy Ty masz jakies cele...?

R5: Ale kim chciatabym by¢, gdybym nie zostata notariuszem, czy jak widze siebie teraz bedgc tym
notariuszem za 30 lat?

M: To moze raczej nalezatoby tak rozumieé, do czego dazysz, jaki jest Twdj cel za 30 lat...?

R5: Ja widze siebie za 30 lat jako szczesliwg posiadaczke, yyy, domku w Toskanii w winnicg. Tak bym
siebie widziata [Smiech].

M: | sobie tam siedzisz spokojnie...

R5: Czyli daze do takiego czegos, zeby znowu wyhamowaé troche, powrdci¢ do takiego
wczesniejszego zywota gdzie$ tam blizej natury, takiego wyciszonego. Tego mi troche brakuje, moze
rzeczywiscie przez ten, nie mowie, ze cztowiek nie jest szczesliwy w tym co jest, ale to w takim wieku
w jakim jestem. A za 30 lat nie chciatabym bron boze w takim tempie pracowaé. Chciatabym wtasnie
tak teraz popracowac i tak zainwestowac, zeby w przysztosci byto sta¢ mnie na to, ze zy¢ sobie w
jakim$ spokojnym, zacisznym, mitym miejscu, tak widze wtasnie Toskanie. Ale czy to sie uda no to juz
inna sprawa.

M: Ok., ale czy w zyciu masz jakies takie wytyczone cele, do ktérych dazysz, jakies bramki, ktére
zaliczasz, czy po prostu jakby to sie toczy? Czy osiggnetas to co zamierzatas, czy nie zamierzatas za
bardzo i to sie wszystko samo jakos tak toczy?

R5: Ja sie czuje, w pewnym sensie czuje sie jakos$ tam spetniona, tak, no rzeczywiscie takie mniejsze
pole, ktére sobie zakreslatam to chciatam miec takg wtasnie dobrg prace dajgcg jakis tam tez prestiz
spoteczny. To zeby mnie byto staé, na co wtasnie w tej chwili mnie sta¢, czyli mieszka¢ sobie w domu,
zapewniac dzieciom taka jaka$ tam stabilno$¢ zyciowa. Zeby mnie byto sta¢ na podrdze... Aczkolwiek
nigdy nie marzytam i nadal nie marze o tym, zeby mie¢ wielkie pienigdze, ktére mnie postawig tam
duzo wyzej, tak, w tej hierarchii spotecznej, czyli zycie typu Kulczyk... Powiem szczerze, ze zupetnie
tego nie zazdroszcze, nie chciatabym by¢ na jakims takie firmamencie wystawiona, ze wszyscy mnie
znajg. Takie zycie w zyciu by mnie nie pociggato. Natomiast satysfakcjonuje mnie, ze ten méj zawdd
daje taki rodzaj szacunku u ludzi, ze przychodzg raczej z takim pozytywnym nastawieniem. Do mojego
urzedu, czy rodzaju pracy, tak?

M: Jasne.



R5: | to jest przyjemne, to jest rzeczywiscie przyjemne, ze ludzie przychodzg w takim zaufaniu do
Ciebie, ze im pomozesz. A jak wychodzg jeszcze zadowoleni i chwalg, to to jest przyjemne. Lubie
kontakt z ludZmi, lubie by¢ blisko ludzi, nie jestem typem samotnika.

M: Ok., teraz moze przejdzmy do zdje¢ tak typowo. Typowy positek?

R5: No typowy positek, oczywiscie, najczesciej makaron z dodatkami, bo to mozna kupié¢ w poblizu w
miescie najszybciej, najszybciej sie tym pozywic przy tym naszym systemie pracy.

M: A powiedz gotujesz w domu obiady?
R5: Nie, w ogdle nie. Nie jestem tg osobg wyjgtkowo, ktdra gotuje. Nie umiem, nie lubie tego.
M: Ale Pawet gotuje, czy kupujecie w restauracji w tygodniu?

R5: Tzn. tak, w tygodniu zywimy sie oboje w restauracjach, no bo wracam do domu pigta-szésta, no
to sobie wymyslitam, ze jednak o wczesniejszej godzinie powinnam cos zje$é, a nie jestem w stanie
zjes¢ tego w domu w zwigzku z czym jadam na miescie. Dzieci jadajg to co przygotuje niania, czyli
ona gotuje w domu w tygodniu. Natomiast w soboty i w niedziele bywa rdznie. Jezeli chcemy zostaé
w domu no to Pawet gotuje, a czasami tez i on sie zbuntuje, nie chce mu sie, to wtedy jedziemy do
jakiej$ restauracji wszyscy razem.

M: Ale Ty raczej nie...

R5: Ja nie, przyznaje sie, ja nie. Gdzie$ tam popetnitam jakies wypieki w swoim czasie, nawet mi to
wyszto, ale nie kocham tego pomieszczenia zwanego kuchnia.

M: Ok. Ulubiony alkohol. Przyznam, ze wsrod kobiet, ktoére wczesniej badatem jest to
najmocniejszy trunek. Na ogét pojawia sie wino.

R5: Wtasnie, bo powiem szczerze, ze my dosy¢ duzo wina pijemy, ale pijemy to wino jakby z powodu
Pawta. Ja powiem szczerze wino tez lubie, natomiast jezeli bym miata powiedzie¢ co jest moje
ulubione i co bym najchetniej pijata, a zdarza mi sie to rzadko, to sg wtasnie réznego rodzaju nalewki.
Pigwdwka, akurat nie miatam pigwowki zeby Ci zrobi¢ zdjecie.

M: Pigwdéwka Pana Mariana z Warszawy...

R5: Pana Mariana pigwéwka jest numer jeden, ja lubie w ogéle mocne alkohole, nie w duzych
ilosciach. W ogoéle nie lubie duzo ptyndw przyjmowac, moze to jest méj problem. Na studiach tez jak
pijatam to z reguty czystg wodke, tez po tym sie najlepiej czuje. Ja po winie sie zle czuje, moze to tez z
tego wynika, ze smakowo ja mam ochote, ale potem tez samopoczucie jest niedobre. A te nalewki sg
wtasnie taka fajng rzeczg, bo i smakowo sg fajne, jest mocny alkohol, nie jest tak mocno
zanieczyszczony jakimis tam barwnikami i takimi rzeczami. Takze wsrdd najlepszych to te.

M: Ok., teraz przedmiot, bez ktérego nie wyobrazam sobie zycia?

R5: No, to jest chyba wymadg obecnych czaséw, czyli bez telefonu rzeczywiscie nie wyobrazam sobie
zycia.

M: Nie wyobrazasz sobie?



R5: Nie! Byto tak kiedys, bo rzeczywiscie zastanawiatam sie jak to jest, ze kiedys$ chodzilismy bez
telefonu, a teraz cztowiek jest jakby na tej smyczy, wiecznie uwigzany. Ze musze powiedzie¢
dokfadnie kiedy jestem, a nie daj Boze jestem w miejscy intymnym, w toalecie i kto$ dzwoni i ma do
mnie pretensje, ze nie odbiore, to mnie to denerwuje. Ale powiem szczerze jest to cudowny
wynalazek w gruncie rzeczy. Mysle, ze pozwala na taka, na tak szybki przeptyw komunikacji. W
naszych warunkach, gdzie my ten czas musimy tak dobrze organizowaé, to bez telefonu wydtuzatoby
mi sie wszystko strasznie. W tej chwili rzeczywiscie ciezko jest mi sobie wyobrazi¢ zycie bez telefonu.

M: Ok.

R5: Zdarza mi sie, dosy¢ rzadko, ale zdarza mi sie, ze do pracy nie wezme telefonu. | musze
powiedzie¢, ze to sg katusze. Juz mysle o tym ile mam tam telefondéw nieodebranych. Wielokrotnie
sie fapie na tym, ze, aha dobra, zadzwonie do Pawta i to mu powiem... Jak nie mam tego telefonu to
jak bez reki, jak jestem w pracy no to skorzystam, ale jak przemieszczam sie gdzie$ tam po ulicy, gdzie
ten czas nawet przemieszczania miedzy pracg a samochodem jest dla mnie czasem znowu do
wykorzystania. Juz musze wykonad telefon, jeden, drugi, nie ma tego telefonu, no to jestem
nieszczesliwym cztowiekiem...

M: Ok., no to zdjecie rzeczy, z ktorej jestes szczegdlnie dumna. Nie ma takiej rzeczy?

R5: Ja jakos, do mnie nie trafig pojecie bycia dumnym z rzeczy. Bo moge by¢ dumna i jestem bardzo
dumna ze swoich dzieci. Mysle, ze to wiele matek ma takie odczucie. Ja akurat twierdze, ze to bardzo
stuszne, ze matki to maja, ja tez jestem dumna ze swoich. Ale z rzeczy? Ktdcg mi sie te dwa pojecia.
Trudno powiedzie¢, zebym byta z czego$s dumna. Ok., urzadzilismy kancelarie, moge powiedzie¢ w
takim tam cudzystowie, ze jestem dumna, ze mamy takie tadne pomieszczenie, ze zeSmy je tak tadnie
urzadzity. Tylko... nie pasuje mi stowo bycia dumnym. To mi sie wydaje, ze raczej z takich osiggnieé
osobistych, albo z ludzi, wtasnie tam dzieci, ze mdj maz taka pozycje osiggnat, czy... cos w ten desen.

M: Pewnie podobnie jest tez z tym, rzecz ktdra jest dla mnie szczegdlnie wazna.
R5: Tak, to tez jest problematyczne. Rzecz, bez ktdrej nie moge zyé to jest, ale...
M: To czy moina powiedzie¢, ze nie przywigzujesz duzej wagi do materialnych...

R5: Tak, to rzeczywiscie. Jak pytasz, czy bez tego trudno by byto zy¢, to tak, ale mozna bytoby zy¢. Bo
ty tylko tyle, ze ja sobie nie wyobrazam, albo, ze bytoby trudno, ale to nie oznacza ze... Moze nawet w
ktéryms momencie bym byta szczesliwa, jakby zniknety takie telefony i powrécilibysmy do dawnych
czasow kiedy sie szukato budki.

M: Jest to wygodne, ale ja juz czasami po prostu wytgczam. Bo juz nie wiem... czuje, ze chce mieé
chwile dla siebie.

R5: Ja mam caty czas wtaczony np. ze wzgledu na to, ze ojciec jest w takim stanie jakim jest, ze moze
w kazdej chwili wylgdowac w szpitalu, umrzeé, wszystko... Albo, ze czasami to moja szybka
interwencja moze mu uratowac zycie, tak. | jak go mam caty czas wtgczonego, u nas w nocy zdarzaja
sie takie sytuacje, ze Antos przychodzi ze swojego tézka do nas spaé. Ja nie potrafie juz spa¢ w tréjke,
wiec ja ide do jego tdzka, to mam jak automat, na pét $nie, telefon ze sobg i ide z telefonem. Dlatego
ja stwierdzitam, ze to jest cos, bez czego ja nie potrafie zy¢. Ja nosze go wszedzie, nawet rano jak



wstaje to komarke biore i w szlafrok. | chodze, caty czas mam jg przy sobie praktycznie, nie? [$miech]
Tylko jak jestem w pracy, to czasem nie moge i nie odbieram. Bez niej mi trudno, ale zeby by¢
szczegoblnie zadowolonym, dumnym...

M: | pewnie podobnie jest z rzeczg, ktdrg mam ja, a na pewno nie maja inni?

R5: No bo trudno jest mi sobie wyobrazi¢ cos takiego, zeby ktos miat co$, jakas rzecz, a inni jej nie
mieli.

M: Czasami jak zadaje to pytanie to pojawiajq sie jakies dzieta sztuki.
R5: Aha, no to tak, moge powiedzieé, ze kilka dziet sztuki stynnego poznanskiego malarza [Smiech]...
M: [$miech].

R5: Mysle, ze sg bardzo niepowtarzalne, nie pomyslatam. Zupetnie nie pomyslatam, ze takie
pojedynce dzieto sztuki jest bardzo indywidualng rzecza, niepowtarzalng, i ze nikt inny nie ma czegos
takiego. Masz racje, nie pomyslatam. Mi sie zawsze wydawato, ze rzeczy materialne sg jak najbardziej
do... ze sg powtarzalne.

M: No ok., pewnie tak jest. A to ostatnio z przyjemnoscia kupione, tak?

R5: Z przyjemnoscig kupione, sukienka. | wiesz co, lubie sobie czasem, sprawi¢ sobie taka
przyjemnosé w ciuchach. To samg mnie dziwi, bo ja nie lubie chodzi¢ po sklepach, tego nie lubig, bo
jak sg kobiety, ktére chodza po sklepach dla samego oglgdania albumow... Ale, yyy, jest czasami tak,
ze wejde do sklepu i... atmosfera sklepu, sympatyczne panie, mdj dobry dzien, sprawi, ze kupie sobie
cos i jestem z tego strasznie zadowo... | z tej sukienki bytam zadowolona i pewnie tez dlatego, ze sie
W niej pojawitam na sylwestra i nazbieratam bardzo duzo komplementow.

M: Bardzo tadna.

R5: Takze jest mojg ulubiong w tej chwili [Smiech].

M: [$miech].

R5: To czysto kobiece, co zrobié?

M: Czyli lubisz kupowac sobie cos od czasu do czasu?

R5: Tak, ale tak na zasadzie chodzenia po sklepach, zeby sobie pochodzi¢, tylko np. zbliza sie wiasnie
sylwester, zblizajg sie co$ i mam wtasnie potrzebe kupienia pewnej rzeczy, to wtasnie ide. | mam
swoje konkretne sklepy, i to niekoniecznie witasnie ze wzgledu na marke, tylko wtasnie ze wzgledu na
atmosfere, ktéra panuje w sklepie, ze wzgledu na osoby, ktdre sprzedaja... Strasznie zwracam uwage
na... na ludzi. | to jest dla mnie taki jeden z wazniejszych wyznacznikdw co mi sie gdzie podoba. Bo
tam mnie dobrze obstugujg, bo tam sg mili, bo tam sg kompetentni, dlatego tam ide. Nawet jak mi
sie, no np., sklep MaxMara na Paderewskiego, gdzie powiedzmy bytoby mnie sta¢, zeby cos$ tam sobie
kupi¢, sg tak niesympatyczne panie, tak nie do przyjecia, takie od razu Cie tak taksujg jak wchodzisz i
sg takie, no nie zachecaja... W zyciu tam nic nie kupie. Nie chodze, nie kupie, bo nie podoba mi sie
atmosfera.



M: Ok., a powiedz lubisz ubrania firmowe, takich drogich marek, ekskluzywnych? Jakby czy ma to
dla Ciebie znaczenie?

R5: Moze tak, to znaczy tak, troszke nabraty znaczenia od kiedy zaczetam poruszac sie w tym swoim
Srodowisku i to srodowisko bardzo zwraca uwage jakg tam masz metke na ciuchach. Natomiast moze
nie tyle firma, co cenie sobie jakas tam wyzszg jakos$¢ czesto tych rzeczy i jezeli mnie na to stac to
chetnie to wtasnie kupuje. A przywigzuje sie réznie, bo np. miatam taki moment, ze bardzo mi sie
podobaty rzeczy Trussardi, a w ktérym$ momencie wyszto, zaczety mi sie podobaé, inna firma, tez
droga, McCain. | to nie ze wzgledu na firme, tylko na to, jakby co prezentuja, jaki rodzaj ciuchow, w
jakich sie dobrze czuje. Zaczetam sie dobrze w nich czu¢, ze dobrze w nich wyglgdam i czy oni by sie
nazywali McCain czy jakkolwiek inaczej, to ja bym spojrzata na ciuchy, one by mi sie spodobaty. A
kupuje z tej wyzszej potki, bo mnie na to po prostu stac i one sg rzeczywiscie gatunkowo inne. Moja
mama tak czasami méwita, ze nie sta¢ mnie na tanie rzeczy. | to tak troche jest. Bo jak kupujesz tanie
rzeczy, to Ci sie szybko to zuzywa, traci kolor, tak, masz dtuzej. Ale to oczywiscie moze powiedzie¢
tylko ktos, kogo na to sta¢, tak?

M: A powiedz, zadaje tez zawsze takie pytanie. Jego na poczatku nie byto w tym scenariuszu, ale
pojawito sie tak w trakcie wywiaddéw. Czy zwracasz uwagi na ceny jak kupujesz rzeczy?

R5: Nie zwracam w ogdle uwagi na ceny jesli chodzi o kupowanie takich tam rzeczy dnia codziennego.
Przyznam szczerze, ze nie wiem, ile kosztuje sok tu, a sok tam, masto tu, a masto tam i tak dalej. Tzn.
ja wchodze do sklepu i po prostu kupuje, tak? | jakis ogdlny rachunek mi méwi, mhmm, tyle
wydatam. Zawsze wchodze do tego sklepu i ponad sto ztotych wydam kupujac pare jakichs tam
zwyktych rzeczy. Natomiast jak juz kupuje te drogie rzeczy, to ja zwracam na to uwage i to ma duze
znaczenie, czy ja kupuje sama, czy ja kupuje z Pawtem. Bo jak kupuje z Pawtem, ktory jak wiesz
bardzo lubi jezdzi¢ na zakupy, yyy, to on nie zwraca na to uwagi. Jest zawsze fadnie wygladasz no to
kupuj! A ja na to, Pawet, zobacz to tyle kosztuje, bez przesady. Eee, sta¢ nas na to, kupuj. | to jest na
tej zasadzie, wtedy kupuje. Sama, no to sie tak juz przyglagdam, juz zaczynam kalkulowa¢, ze mimo, ze
mnie na to sta¢, to kogos porgbato zeby da¢ taka cene za taki ciuch. Gdzies tam zaczynam zwracac¢ na
to uwage, ze jest to tak zwana przesada.

M: Czyli, ze to jest nie do zaakceptowania.

R5: Nie do zaakceptowania, bo to jest juz ewidentne naciggactwo itd. Ale gdzie$ tam, jakby to
powiedzied...? Jak nasz kwalifikujesz do tej sredniej, to ja tez tam zwracam uwage na ciuchu takie z
wyzsze]j potki, ale jednak srednia. Nie przesadzone, zeby to byt taki pienigdz, wydany nie wiadomo po
co.

M: Ok. Ulubione buty?
R5: Tak, to ostatnio moje ulubione buty.
M: Tez dostaty duzo komplementéw? Bo bardzo tadne s3...

R5: [Smiech]. Dostaty duzo komplementdw, zakupione zostaty w ogdle na mojg 40-tke, a to taki
bardzo wazny moment w zyciu kazdego cztowieka, a kobiety szczegdlnie jak przekracza to
czterdziesci. W zwigzku z tym, poniewaz sprawity, byty dziwnym bucikiem, bo kupitam je na tg 40-tke,
przetanczytam w nich catg noc, nie miatam najmniejszych zadrapan, jakichs tam odciskow, niczego na



nogach. Sie tak super sprawdzity i majac do tego jeszcze taka kolorystyke, ze mi do wielu rzeczy, do
wielu sukienek, spodni i w ogdle wszystkiego pasujg, ze pokochatam te buty. Majg dobry korek dla
mnie, bo ja nie lubie bardzo wysokich, a na ptaskich tez nie, bo tak lubie troche kobieco... No mdwie.

M: A powiedz, jak ubierasz sie na co dzien?
R5: No na co dzien to tak jak do pracy.
M: Bo Twdj zawdd troche...

R5: Tak, troszke wymusza, cho¢ przyznaje, ze to sie zmienito na przestrzeni lat. Kiedys bardziej
pilnowatam, zeby to byty takie typowe gangi, spddniczka, marynarka jedno-, dwu-rzedowa, biata
bluzka, co$ tam. Natomiast w tej chwili sobie rzeczywiscie pozwolitam juz na takie bardziej luzne. Ale
to zawsze musi by¢ gdzies tam elegancki, schludny, niewyzywajacy, bo to tez jest rodzaj urzedu, tak,
ta praca, co wykonuje. Ale jak moge juz sie tak nie ubra¢, jak przyjezdzam do domu, to najchetniej
dzinsy, bluza wyciagnieta, kalosze na nogi, pies na smyczy i w las.

M:Ok.
R5: A to najchetniej.
M: Przedmiot przedstawiajgcy preferowany sposob spedzania wolnego czasu? Czytanie?

R5: Ma strasznie mato czasu na to, tzn. tesknie za mozliwoscig poczytania, wracania sobie do jakichs
tam rdéznych ksigzek, np. ta nalezy do takich, do ktérych lubie sobie czasami wrdci¢, zeby wtasnie
podnies$é humor.

M: Czy ksigzka, tzn. jak masz ksigzke i troche czasu, to wystarczy Ci to, zeby wypoczac? Jakby
pomaga Ci to wypoczaé?

R5: Tak, to znaczy tak, na pewno ksigzka daje to, ze mozesz wejs¢ w jakis inny swiat, ze mozesz na
chwile odkleic sie jakby od swoich problemdw, od swiata, w ktérym sie zyje. | fajnie jest wybieraé
wtasnie takie ksigzki, gdzie ten swiat, w ktdry Cie przenosza jest Swiatem przyjemnym. Zdarza mi sie
oczywiscie takie ciezsze ksigzki przeczytaé, tez to daje jakas tam przyjemnosé, ale najczesciej takie,
ktore sg, jakby to powiedzieé, nie takie zwykte czytadta, nie zadne romansidta. Ja lubie kryminaty
rowniez, czytuje kryminaty, albo wtasnie takie wysublimowane, wtasnie taki jezyk, takie wtasnie
poczucie humoru. Ale wypoczywam, tylko, ze rzadko mi sie to zdarza ostatnio, dlatego pewnie
uwazam to za najlepszg forme, bo nie moge z tego za duzo korzystac.

M: Ulubione sprzet sportowy?

R5: Tak, rower, po tej naszej okolicy, tez wtasnie tak stwierdzitam. Bo miatam dylemat miedzy
nartami, a rowerem. Ale narty to chyba jest jednak tak troszeczke na site, bo ja sie bardzo ciesze, jak
jestem w goérach, jak moge podziwia¢ widoki. Ale jednak taki element strachu w tych nartach jest,
zebym sie nie potamata, zeby kto$s we mnie nie wjechat. Bo cztowiek nie jest taki w 100% pewien. A
rower daje takg swobode, ze cztowiek jedzie, robi jakis tam wysitek, czyli nie jest tak, ze nic nie robie,
bo jednak cos robie, ale jednoczesnie to nie jest tak duzy wysitek, zebym ja nie mogta go wykonac nie
majac prawie kondycji.

M: Ok.



R5: Zresztg jak pamietasz byliSmy razem na rowerach i sprawiato nam wszystkim duzg frajde, i
chetnie bym powtdrzyta.

M: Jasne. Chetnie odwiedzasz w czasie wolnym - kino.
R5: Tak, chetnie.
M: Czesto chodzicie do kina?

R5: Wiesz co, to tez sie widzisz zmienia troszeczke na przestrzeni czasu. Bo to tez sie wigze z tym
wiekiem dzieci, troche wiekszym zaangazowaniem w tej chwili przy dzieciakach w rézne sprawy. Ale
byt czas, ze zeSmy bardzo duzo chodzili do kina, bylismy na biezgco z repertuarem i bardzo to lubitam.
W tej chwili musze przyznaé, ze jest rzadko, chociaz udato nam sie juz w tym tygodniu byé. Bylismy na
tym ,,Prawdziwe mestwo” braci Cohen. Bardzo ciekawe kino.

M: Ok., teraz zdjecie najblizszego miejsca pracy.
R5: No, siedzimy tutaj.

M: Siedzimy. Tak jest ascetycznie troszke. Jest bardzo duzy porzadek, czasami ludzie majg w swoim
miejscu pracy jakies tam nie wiem, papiery, rézne takie rzeczy...

R5: Tak moze to miejsce pracy troszeczke przektamuje, bo to jest miejsce, w ktdrym ja odczytuje akty.
W zwigzku czym ja nie siedze w nim, bo nie wiem jak Ty to sformutowates, ja miatam zrobic¢ zdjecie
przedstawiajgce co?

M: Przedstawiajace najblizsze miejsce pracy.

R5: Tak, miejsce pracy. Moze mogtam zrobié zdjecie jeszcze tamtego pomieszczenia. To jest miejsce
gdzie jak odczytuje, gdzie spotykam sie z klientami, rozmawiamy. Natomiast taka praca papierkowa z
czym Ci sie to pewnie kojarzy i te sterty, to lezg tam, aczkolwiek tam nie ma swojego biurka. To sg
biurka dziewczyn, w tej chwili jedna jest na macierzynskim, wiec jej biurko jest wolne. | tak sobie
czasami tam siadami do komputera, bo tu jest taki problem, ze no zostawia sie tu klientéw samych,
réznych sie zostawia, no i zdarzaty sie wyniesienia, kradzieze. Wiec nie stwarzam okazji i siedze przy
komputerze tam i tam mam komputer. Tam jest takie centrum dowodzenia, ale jednak duzo czasu tu
w tym pomieszczeniu tez spedzam i tu odczytuje. A ascetyczne takie wtasnie dobrze, ze jest, bo ono
nie rozprasza przy czytaniu. Bo jak sg tez takie gabinety, czasami ludzie urzadzaja, gdzie nawrzucajg
wszystkiego i potem ludzie cztowiek sie nie skupia na akcie, tylko wszystko dookota go ciggnie. Wiec
bez przesady.

M: A tutaj jest zdjecie przedstawiajgce Twoje ulubione miejsce w domu.
R5: Tak, sypialnia.

M: Dlaczego sypialnia akurat? Widze, ze jest tutaj wiele rzeczy, ktora pomagajg cztowiekowi
wypoczac.

R5: Tzn. wiesz co, ja nie wiem nawet dlaczego tak bardzo lubie to pomieszczenie. Rzeczywiscie je
lubie, lubie sie potozy¢ na tdzeczku i tam lubie poczytad te ksigzke jak sie da, telewizorek obejrzed.
Czasami nawet, rzadko mi sie to zdarza, ale skorzystam czasem z tego rowerka, obracam wtedy



telewizor, wtgczam sobie co$ innego i na tym rowerku tam sobie jeszcze jaki$ tam program ogladajac
jade. Czasami odstaniam sobie te firanki, bo tam jest widok akurat na nasz ogrdd. | jak jest wiosna, jak
wszystko zakwita, to ja lubie odstonié sobie i poniewaz nie moge zawsze wyj$¢ z domu na normalny
rower, to chociaz taka namiastka.

M: Zdjecie przedstawiajgce miejsce gdzie czujesz sie najlepiej poza domem. Gdzie to jest?

R5: No to jest nad jeziorem, to jest jezioro Drawsko, gdzie pojechaliSmy sobie na kajaki. No strachu
duzo przy tym byto, bo sie omal sie utopitam... Ale...

M: Naprawde?

R5: Ale, tak, bo my$my wiesz co wsiedli z _ do canoe, ja pierwszy raz ptynetam
canoe. No i ta cholera jest taka, no siedzi sie bardzo wysoko, strasznie wywrotna, od razu poszlismy w
taki nurt, ze uuuuch, i jak nas puscita, to zaraz pierwsze drzewo, ja zdgzytam sie przytrzymac tym
pagajem, ale zaraz pierwsze drzewo i my zrobiliSmy tak [ruch wywracania sie]. Ten na szcze$cie miat
kapok, - ale ja sie znalaztam mocno pod wodg, a dla mnie to jest strach, mam jakis uraz z
dziecinstwa co do zanurzania gtowy. Wiec powiem szczerze... no ale wyszlismy cato i zdrowo, jak
chodzi o takie spedzanie wolnego czasu to najchetniej wiasnie jakies takie Mazury, jakies polskie
jeziora. No tak to jest, - wozi mnie po catym Swiecie, ale marzy mi sie Polska. Albo Bieszczady,
gdzies takie rejony, gdzie nie ma hotelu 4-gwiazdkowego, nie trzeba sie przejmowac, jak to mowisz,
tymi markowymi ciuchami, ubrac inaczej na kolacje, na to w dtugich spodniach, tylko mie¢ wtasnie...
Mi sie tak bardzo podobato u Was jak przyjechatam do Sierakowa. No takie miejsce, zeby miec taki
luz i cztowiek tam odpoczywa. Tego mi brakuje. No ale to tez jest troche problem z - do
przekonania go, ale moze go przekonam.

M: Ok., a powiedz jak czesto wyjezdzacie na wakacje? Tak roku?
R5: Duzo, duzo jezdzimy, chociaz mato w te miejsca, gdzie ja sie najlepiej czuje.
M: Czyli najczesciej poza Polske?

R5: Najczesciej poza Polske, aczkolwiek my tez nie jestesmy tymi podréznikami, zeby zalicza¢ Afryke,
Nowg Zelandie, Australie i takie rzeczy. Tam w te rejony w ogdle nie. Natomiast duzo tutaj po Europie
kragzymy, zima to sg zawsze narty 2-3 razy. Potem latem to sg zawsze jakies Wtochy, Francja, Turcja,
te greckie wyspy, czy zagléwkami tez ptyneliSmy po morzu juz tam 3-krotnie. Tego typu.

M: Ok., ale chciatabys troche wiecej w Polsce?

R5: Chciatabym troche wiecej w Polsce w takim... troche wrdcié do tego, co ja robitam. Taki, taki,
takie bardziej wyluzowane zycie, blizej natury, zebym nie musiata sie przejmowacé, ze moge sobie
wstac o 11-tej, jak chce, a nie 0 9, bo w hotelu $niadanie podajg do 10 i sie nie zatapiemy... Tylko chce
sobie wstac¢ o 11-tej, zrobi¢ sobie najwyzej butke z dzemem, posiedzie¢ nad tym jeziorem i popatrzec
na stoneczko i nie mysleé, ze mnie tutaj ktos gna, bo tu jest jakas wycieczka, bo tu to, bo tu tamto. Bo
to tez jest to, ze my bardzo duzo spedzamy ze znajomymi. A brakuje mi tego, zeby rodzinnie
wyjechaé sami nad jeziorko i ten czas spedzi¢ tak bardzo spokojnie, bez zadnego nacisku.

M: Mhmm.



R5: A my nawet na wakacjach mamy nacisk czasowy, niestety.
M: Macie plan...

R5: Mamy plan, i caty czas mamy, tu juz trzeba na stok wjechaé, tu trzeba pojezdzié, caty czas taki... Ja
teraz powiedziatam schluss, jedzZcie sobie gdzie chcecie, ja wstane o ktérej chce, poczytam sobie
ksigzke, pdjde sobie staréwka, pdjde sobie na basen, znajde kogos, kto mnie wymasuje. | tak dzien
jest potrzebny. Taki sobie zrobitam. | wtedy byto lepie;j.

M: Powiedz, a masz takie jakie$ ulubione miejsce, w Polsce, albo w Europie, ktore najchetniej
odwiedzasz? Jakies takie ,,destination”? [Smiech]

R5: [$miech]. To znaczy tak, jak chodzi o Europe no to Toskania, to jest magiczna dla mnie
rzeczywiscie. A Polska to Mazury. Tam tesknie. Tam na studiach zeglowaliémy i cho¢ zadnych
patentow ani papierdow nie porobitam to uwielbiatam ten czas na zaglach. Dla mnie np. te zagle maja
to fajne, to tak brzmi bardzo gérnolotnie, ale naprawde jest tak, ze jak wsiadasz, odptywasz, to masz
wrazenie, ze zostawiasz wszystko na tym lgdzie. Tam na tej wodzie zyjesz zupetnie innym zyciem. | to
mi sie zawsze tez podobato i tak mi sie te Mazury bardzo podobaty. Nie wiem jak one teraz, po tylu
latach, bo tam sie komercyjne strasznie wszystko robi...

M: Srodek transportu.
R5: Przepraszam, ze tako brudny i tylko udato mi sie go w garazu uchwycié.
M: Audi A6.

R5: Tak, nie wiedziatam wtasnie czy wazne jest, zeby ujac jaki to samochdd, dla mnie to jest méj
srodek transportu.

M: Dlaczego akurat taki?
R5: Mozna powiedzieé, ze bez tego tez sobie nie wyobrazam zycia.
M: Bez auta?

R5: Bez auta. To jest taka kolejna rzecz, no ze wzgledu na zamieszkiwanie nasze i to ze tam nie ma za
bardzo innego pofaczenia. No to jak nie moge samochodem sie poruszyé, teraz tez miatam taki
przypadek, ze po dwdch tygodniach wysiadt akumulator, to bytam strasznie nieszczesliwa. Ja nie
mogtam do kosciota podjechad, juz sie denerwowatam jak to bedzie na drugi dzien do pracy, szybko
za telefon ten podreczny, bez ktérego nie zyjemy zeby wezwac pana, w niedziele, ktéry mi zataduje
akumulator... Bez tego nie wyobrazam sobie tez.

M: Ok., a dlaczego akurat takie auto? Lubisz nim jezdzi¢, dlaczego wybratas akurat Audi a nie...

R5: Dlaczego wybratam Audi? Tzn. chciatam zeby byt samochdd, ktéry, poniewaz mnie na to sta¢,
znowu dodam to nieszczesne, zeby miat rzeczywiscie wszystkie takie rzeczy najlepsze, ktére moze
mie¢ dla bezpieczeristwa. On tam rzeczywiscie jest Swietnie wyposazony, to ze ma tam wiesz,
przyczepnos¢ na te 4 kota, trzyma sie, jak ja to méwie sam sie przyklejg do asfaltu. Nawet jak ostrzej
wejde w zakret na $niegu to on mnie przytrzyma jako$ tak mnie ciggnie, ze nic sie nie wydarzy.
Bardzo wygodnie sie nim jezdzi. Ja zawsze samochody jak wybieratam, to zawsze w ten sposob, ze



najpierw Pawet robit rozeznanie jakie mu sie marki podobajg i tak dalej, i potem wybierat takie 3
samochody optymalne, zawozit mnie, ja siadatam i ja musiatam poczué. Ja siadam, kierownica, patrze
na ukfad, tutaj, tak, co$ mi nie pasuje... Do tego samochodu jak wsiadtam, to musze powiedzie¢, ze
jedno miatam takie spostrzezenie — z niego sie nie chce wysig$¢. Naprawde. Super dobrze sie siedzi,
naprawde duzg przyjemnos¢ sprawia jezdzenie tym samochodem. A na co zwracatam jeszcze uwage
to na to, ze on zewnetrznie wyglada mimo wszystko niepozornie. Mi tez zalezato, zeby sie nie rzucato,
ze o, przyjechata ta co sie tam rozbija Bog wie jakim wozem, tylko, ze on ma bardzo duzo w srodku, a
na zewnatrz zeby wygladat jak kazdy inny nie wiem Volkswagen...

M: Audi takie jest troche bardziej skromne...

R5: Taki jest, ze sie, tak, jak spojrzysz na ulice to rézne takie samochody jezdzg, podobne, nie
podobne. Nie rzuca sie w oczy, to byto dla mnie bardzo istotne w wyborze.

M: Ok.
R5: A jak jest brudny to juz w ogéle nie rzuca sie w oczy.
M: Uciazliwa rzecz w sasiedztwie.

R5: To juz chyba wiesz, nie? Dla mnie to jest w ogdle karygodne, ze na cos takiego sie zgodzono, ale
s3. Chyba na razie nie majg tak jakich$ pozwolen i nie mogg tam pradu puszczac... Moze sie uda, ze z
czasem to rozbiorg, chociaz... Wydaje mi sie, ze to jest walka z wiatrakami. Szpecg okrutnie.

M: A one sie gdzies tuz koto Was?

R5: Tzn. nie wiem, moze mamy do nich z 300 metréw, do takiego stupa. Ja to tak zrobitam z drogi i to
bardzo mocno widaé. Wiesz co, ogréd mamy dosy¢ zarosniety, wiec jak wychodzimy na ogréd to
czubek jakiego$ tam widzimy. | z kuchni jak patrze, bo tam jest jeszcze jedna dziatka do zabudowania,
ale pdki nie ma, to nie wiem, moze 800 metréw, widze ten stup. One nie sg w mieszkaniu
przeszkadzajace, ale wiesz, chodze z psem, chodzimy, no szpetne, widzisz takie wielkie zelastwo nad
sobg. Zupetnie to nie pasuje i denerwuje. | pamietam to zdjecie datam do dwdch miejsc, witasnie, co$
co chciatabym zmieni¢, a nie moge.

M: Trudno to zmienic.

R5: Trudno to zmieni¢, no bym musiata sie wyprowadzi¢ stad, a to tez nie jest takie tatwe. Cztowiek
juz tyle zainwestowat, tesciowq przeprowadziliémy, wybudowalismy jej dom, nasz chcemy teraz
rozbudowag, to juz sie nie wyprowadzimy stamtad.

M: Powiedz [} ile pracujesz tak dziennie?
R5: Jak duzo?

M: W tym dzienniczku, czasami troche dtuzej, czasami troche krdcej, ale tak widze, czasami
pietnasta, czasami siedemnasta, czasami dtuzej.

R5: No to mniej wiecej od 10 do 15, czasem do 17, a sporadycznie to sie zdarza, ze musze siedzie¢
tam wiesz, do wieczora.



M: Tu jest np. diuzej, nie, tu jest do 19-tej.

R5: No, bo to sie zdarza, jak jest taka umowa ciezsza, to sie zdarza. Ale ja bym powiedziata, ze
standardowo to ja przyjezdzam do pracy na 10-tg i wychodze stad okoto 16-tej. Tak, zeby na 17-tg do
domu dojechat.

M: Ale méwisz bardzo duzo o tej organizacji, tam kilka razy powiedziatas. Ze jedziesz samochodem,
masz komorke i juz cos tam zatatwiasz, jakies sprawy, jestes dobrze zorganizowana...

R5: Tak.
M: Wszystko dopiete na ostatni guzik.

R5: No staram sie, a czy dopiete to nie wiem, ale staram sie rzeczywiscie, zeby to wszystko jakos tam
poplanowac. No bo jak tego czasu mato jest, to trzeba organizowac. Ale zmierzates, do jakiego$
pytania.

M: No nie no, wiasnie chodzi o to, ze planujesz zeby co, zeby jakos...
R5: Wstaje rano i planuje ten dzien.
M: Zeby jakos podzieli¢ ten czas wtasnie miedzy byciem w pracy, byciem w domu z dzieémi...

R5: Tak jest. Troszke jeszcze dla siebie czasu, bo tam moze Ci sie w dzienniczku pojawi, jakie$ tam
wyijsécie na pilates, chce sobie zafundowadé raz w tygodniu...

M: Jakies zajecia sportowe. A tutaj jest tez nauka jezyka. Ty sie uczysz, czy...?

R5: Tak, ucze sie jezyka niemieckiego. To jest wiasnie, we wtorki wieczorem chodze na pilates, ale
przyznaje, zdarza mi sie co drugi tydzien, zdarza mi sie raz w miesigcu, a zdarza mi sie kilka razy pod
rzad péjde. Bardzo réznie to wyglada, bo czasami, wtasnie, z pracy za pézno wyjde, bo Pawet nie
zdazy przyjechad i mnie z dzie¢mi zmienié. A nie zawsze chce tesciowg angazowaé, cho¢ bardzo duzo
jg angazuje. Yyy, no i do tego postanowitam sie uczy¢ jezyka niemieckiego...

M: Dla siebie?

R5: No wiesz co, yyy, chce zmuszaé swdj mozg do pracy intensywnej. Yyy, wczesniej o tym nie
wiedziatam, a teraz sie jakby utwierdzam, poniewaz mam mame chora _, to wiem, ze
kazda, a ona ma gen i ja moge ten gen tez posiadad i zapas¢ na te chorobe. No to lekarze méwig, ze
dobrze jest w takim okresie jakim jestesmy w tej chwili, zwieksza¢ mozliwosci swojego mozgu, ilos¢
potaczen, a najlepiej to sie robi poprzez wchodzenie w nowe pola. Bo poprzez samg prace,
pracowanie jako$ tam sie powtarzajgce, to juz nie stwarza niczego nowego. Teraz powinnam, i chce,
mysle, ze jeszcze sprébuje jak tylko Antos$ jeszcze troszeczke podrosnie, chciatabym sie uczy¢ graé na
jakims instrumencie. Albo na gitarze, albo na pianinie, podobno takie wtasnie troche artystyczne
sfery dobrze jest robi¢, albo nauka nowego jezyka. | stad stwierdzitam, ze bede to robié. Idzie mi
troche jak po gruzie, bo nie bardzo jest czas na uczenie sie w miedzyczasie, bo trzeba ten czas ten
znalez¢ i to jest problem, ale staram sie maksymalnie wykorzystac czas lekc;ji.

M: Ok. Dobrze...



R5: Ale tak jak méwie, od 10 do 16 to jest taki przecietny dzien pracy.
M: Powiedz, to jest takie pytanie ciezkie, troche gérnolotne. Ale co jest najwazniejsze w zyciu?

R5: No tak, mhmmm... Jest rzeczywiscie gérnolotne i pewnie nikogo nie zdziwi, ja jestem bardzo taka
osobg rodzinng, w zwigzku z czym rodzina jest dla mnie najwazniejsza i takie szczescie na tym polu.

M: Jestes zadowolona ze swojego zycia?

R5: Ja jestem zadowolona, pare rzeczy bym oczywiscie zmienita, ale staram sie budzac sie codziennie
mowic sobie ,jak mam dobrze, jak mam dobrze. Mam zdrowe dzieci, dobrg prace, na wiele rzeczy
mnie staé, no...”. Takze, bo ja jestem taka osobg, ktdra caty czas wiesz, o Jezu, tu -é ma goraczke,
a Jezu, tam co$ nie zdaze, o Jezu znowu zawalone co$ tam... Zawsze wtedy gdzies na mysl przychodzg
mi ludzie, ktérzy majg dzieci z zespotem Downa, gdzie$ tam mama z Alzheimerem, gdzies w telewizji
jakis wypadek, jakies$ nieszczescie ludzi spotkato. Boze trzeba sobie zawsze moéwic codziennie rano
»,Boze, jaka ja jestem szczesliwa, jakie mam dobre zycie.” No i bardzo lubie cieszy¢ sig, tzn. staram sie
te swoje mysli zawsze wokot takiego tadnego powiedzenia carpe diem - korzystac z dnia. Mysle¢ o
tym dniu, mimo, ze ja planuje wiele rzeczy ale to w takim krdtkim okresie czasu. Denerwujg mnie
takie pytania -a, no moze bysmy latem pojechali...? No dobrze, ale jeszcze przed nami wyjazd
zimowy... Ja nie siegam tak daleko, nie chce tak daleko siega¢. Na razie tu i teraz.

M: Mhmm. A powiedz, czy masz jakas taka recepte, czy zasade? Bo osiggnetas w zyciu wiele...
R5: Mhmm.

M: A czy trzymatas sie jakiej$ zasady, czy masz jakas recepte na to jak zy¢, by by¢ szczesliwym? Albo
zeby osiggnac tak wiele?

R5: Hmmm...
M: Czy trzymasz sie jakichs tam zasad?

R5: Na pewno to cztowiek jakis tam wysitek wktadat w te nauke, w to wszystko. Ale na pewno tez
zyciowe szczescie pomogto. Na pewno, wiesz, wiele 0sdb, ja jak bytam dzieckiem to bytam dzieckiem
uczelnianym, tak? W zwigzku z tym zawsze mi towarzyszyto to, ze tata mi co$ tam zatatwit. Yyy, i to
bardzo bolato, ale ja drugiej strony, teraz z perspektywy czasu ja mysle, ze na pewno byto jakims
ufatwieniem, ze ja wzrastatam w tym domu gdzie byt prawnik, nie tylko méj ojciec, w mojej rodzinie
jest jeszcze sedzia, adwokat, jest prokurator. Rodzine mamy prawnikdéw. Ja wzrastatam w tym Swiecie
prawnikéw, ja sie dobrze czutam w tym, wiedziatam o co chodzi, co mnie czeka. | na pewno byto
tatwiej, takze to, ze przygotowujac sie do tych egzamindw zawsze mogtam z ojcem konsultowaé, do
dzisiaj sie w to bawie, ze rdzne kazusy konsultuje sobie z nim. | to byfa taka pomoc szczera, a nie taka
jak mi tam wszyscy zarzucali, ze cztowiek jest gdzies tam popychany. Mysle, ze teraz to co osiggnetam
pokazuje, ze gdyby by¢ popychanym, to w obecnych czasach juz by sie nie egzystowato, tak? Tak,
jezeli nie masz tej wiedzy, nie jeste$ w stanie osiggnac jakiegos tam, jakby to powiedzieé¢, poziomu,
poziomu swojej pracy, czy opinii u ludzi. Ale... na pewno to troche pomagato i takie szczescie zyciowe
gdzies$ tam, gdzie$ tam towarzyszyto. A ja zawsze ktadtam na to, ze trzeba by¢ sumiennym, ze trzeba
gdzies tam prace wktada¢, na tyle na ile sie potrafi. Nie dad sie zwariowac, bo nie jestem



pracoholikiem. Zawsze uwazatam, ze praca musi mie¢ swdj czas, ale dom i dzieci muszg mie¢ tez
swoj czas. No nie wiem, nie umiem Ci bardziej wyttumaczy¢.

M: Ok., to wszystko w takim razie.



M: Przedstaw sie prosze, kim jestes$, tak jakbys miata mi sie przedstawi¢, nie znamy sie...
R6: Aha. Z imienia i z nazwiska?
M: Nie musisz z imienia i nazwiska...

R6: - (Smiech). Mam 38 lat, jestem matka dwojki dzieci i pracuje w firmie, w ktorej... yyy,
wiasciwie trudno powiedzieé jakg petnie funkcje... Jednego z dyrektoréw zarzadzajacych.

M: Ok., dobrze, teraz zdjecie przedstawiajgce to, kim jestes teraz. Jeste$ dyrektorem, tak?
R6: Mhmm. Doktadnie.

M: Widzisz siebie za biurkiem jako zarzadzajaca.

R6: No tak to wyglada.

M: Ok., a powiedz mi prosze jak to sie zaczeto, ze pracujesz tak jak pracujesz. Moze zrébmy sobie
jako punkt odniesienia to zdjecie przedstawiajgce kim bytas kiedys. I jak to sie wszystko...

R6: Aha. Pracowatam przez kilkanascie lat w firmach farmaceutycznych, w korporacjach
miedzynarodowych.

M: A wczesniej skonczytas medycyne?

R6: Aha, wczesniej _, podzniej pracowatam w firmach

farmaceutycznych, tak, jako przedstawiciel medyczny. No i po kilkunastu latach pracy nadarzyta sie
okazja, a zeby zmieni¢ swojg dotychczasowq prace i podjetam wspétprace w firmie, w ktdrej jestem,
jestesmy udziatowcami. Jestem tutaj tak zwanym dyrektorem zarzadzajacym grupg ludzi.

M: Ok., jaka duza jest ta firma teraz?
R6: Zatrudnia okoto 50 oséb.

M: Czyli catkiem spora?

R6: Catkiem spora.

M: Ok., zawsze pytam o pewien awans spoteczny. Czy Twoja rodzina réwniez miata wyisze
wyksztatcenie, ta, z ktérej pochodzisz?

R6: Tak.

M: A czy to kim jestes teraz mocno réini sie od tego jak zaczynatas? Yyy...

R6: Mocno [dobitnie].

M: W jakim sensie?

R6: Bardzo. Rézni sie bardzo, dlatego, ze pracowatam... moja praca czy sie zmienita?

M: Praca takze, ale szerzej, zycie...



R6: Tak, no zdecydowanie, no zdecydowanie...
M: Jak patrzysz na siebie kiedys i patrzysz na siebie teraz?

R6: Tak, pracowatam, pracowatam, znaczy tak, po pierwsze to sama wychowywatam dziecko... Wiec
to sie zdecydowanie rézni, bo w tej chwili stanowimy rodzine. Po pierwsze, a po drugie, no...

pracowatam w _ a w tej chwili juz nie musze tego robi¢? Nie musze wykonywac
pracy, ktora nie dostarcza satysfakgcji.

M: Tamta nie dostarczata?

R6: Nie!

M: Ok., czyli tamten etap zawodowy wspominasz tak sobie.
R6: Tak sobie.

M: Teraz jest znacznie lepiej.

R6: Zdecydowanie [$miech]. Lepiej.

M: Ok., a co Ci sie teraz podoba w tej pracy?

R6: Co mi sie teraz podoba? Przede wszystkim to, ze nie jestes zalezny od tego, nie musisz, nie musisz
sprzedawac komus czegos. Tak, to ty swiadczysz komus ustugi. Oczywiscie, ze musisz zapewnic
pewng jakosc¢ tych ustug, ale nie musisz komus na site czegos sprzedawacd.

M: Mhmm.

R6: Ja sprzedawatam, promowatam, proponowatam leki. Nie musze juz nikomu niczego promowac i
prosic sie o to, zeby kto$ co$ dla mnie zrobit. W tej chwili, jest, pracujemy na zasadzie wspédtpracy,
tak? Kto$ co$ od nas potrzebuje, a my Swiadczymy komus ustugi. Jest kooperacja, wspoétpraca, a nie
tzw. wymuszanie...

M: Tak jak wczesniej.

R6: Tak jak wczesniej.

M: Ok., to bytas w tej firmie...

R6: Tych firmach.

M: Aha, tych firmach, to byto kilka firm. Teraz zarzadzasz, a kim chciatabys by¢?

R6: - [starszy syn] to pomdgt mi wybrac takie zdjecie, ktére moze nie do korica oddaje. Ale
rzeczywiscie pracowac sobie spokojnie, prowadzi¢ dobrze firme na wysokim poziomie wspétpracy z
innymi, z podwtadnymi. Dobrze prosperujacg, opartg na relacjach i przynoszaca okreslone zyski.

M: Czyli to jest tam jaki$ Twdj cel, ktdry sobie realizujesz?

R6: Tak, tak.



M: A powiedz w ogodle czy osiggnetas to co zamierzatas, czy zamierzatas w co$ osiggnac? Czy to sie
tak samo toczy?

R6: Samo sie toczy. Zycie weryfikuje.
M. Czyli nie miatas jakichs tam planéw, bramek, ktére po kolei zaliczasz...
R6: Nie, nie, zycie sie samo toczy i weryfikuje bardzo wiele.

M: No ok., to teraz moze witasnie wréémy do tych fotografii. To jest zdjecie przedstawiajace
typowy positek.

R6: Jedno z ulubionych dan, akurat tutaj corriere di manzo, czyli wtoska potrawa wotowa, natomiast
niezaleznie od wszystkiego, kuchnia wioska, ktdrg preferuje.

M: Gotujesz czesto sama?
R6: Czesto gotuje sama.

M: Bo np. widziatem w dzienniczku, ze nie byto wielu wyjs¢ do restauracji, moze to w tym tygodniu
akurat, ale jadtas raczej w domu.

R6: Raczej w domu. Z uwagi na to, ze dzieci przychodzg ze szkoty i trzeba im co$ przygotowac. Po
prostu. Jak to kazda matka.

M: Ok., czyli codziennie gotujesz?

R6: Prawie codziennie, jak nie gotuje to przywoze z miasta, z restauracji.

M: Czyli obiad w domu codziennie jest. A weekendy?

R6: A weekendy czasami wychodzimy na obiad do restauracji, zdarza sie, dosy¢ czesto.
M: A gotujesz przede wszystkim wioskie dania? Czy réine?

R6: Tak, raczej tak.

M: Ok., a Twdj ulubiony alkohol?

R6: Winko czerwone [$miech]. Dobrej jakosci, tutaj amarone akurat.

M: Wtoskie wina przede wszystkim.

R6: Tak, tez wtoskie wina, bo rzeczywiscie uwazam, ze sg... najbardziej mi smakujg, najbardziej mi
przypasowaty. Czuje w nich stonce.

M: Powiem Ci, ze to jest najczesciej pojawiajaca sie odpowiedz. | na razie tylko wina. Dobrze, a jak
widzg Ciebie inni?

R6: Postrzegaja mnie jako cieptg matke, zone i kochanke [$miech].

M: Ciepta matke, zone i kochanke naraz?



R6: Tak [Smiech]. | tego wizerunku, tego wizerunku nie moge zmienic...
M: A chcesz go zmieni¢? To chyba dobry...

R6: Nie, nie chce go zmieni¢, ale przede wszystkim tak mnie widzg. Jako osobe, ze wzgledu na to, ze
staram sie by¢ dla wszystkich mita, to niestety pokutuje to tym, ze to nie buduje dystansu u ludzi.
Czesto. To ze jestes mity, powoduje skraca sie dystans na przyktad.

M: | to przeszkadza w firmie?
R6: |to czasami moze przeszkadzac. W relacjach miedzyludzkich, generalnie.
M: Ok.

R6: Prébuja Cie i mogg Cie wykorzystywac. Ludzie prébuja, taka jest prawda. Musisz czasami tupnac
noga i pokaza¢, ze nie jeste$ zawsze mita i serdeczna, ale tez masz jakies prawa i czegos$ oczekujesz od
ludzi.

M: Jasne. Czyli uwazasz, ze inni Cie tak widzg, a Ty chcesz by¢ troche twardsza, jakby?
R6: Tak.

M: Przedmiot bez ktérego nie wyobrazasz sobie zycia to jest...

R6: Telefon komdrkowy.

M: Do$¢ czesta odpowiedzi.

R6: No wiadomo, zycie to wymusza. Wymusza potrzebe kontroli, potrzebe komunikowania sie z
innymi. Zwieksza bezpieczenstwo.

M: Jasne, rzecz, z ktérej jestem szczegdlnie dumna.

R6: Z naszego domu. Z naszego domu, ktéry zbudowalismy od podstaw.

M: Jest to powdd do dumy?

R6: Jest to powdd do dumy.

M: Wiele osdb tak mdéwi, ktoére juz postawig ten dom. Tez s dumni.

R6: [Smiech]. W polskich realiach bardzo.

M: Pewnie samo takie poczucie, ze sie czego$ dokonato. A potem tam mieszkasz.

R6: Tak, na pewno, na pewno.

M: Teraz rzecz, ktora jest dla mnie szczegdlnie wazna.

R6: Edukacja! Edukacja, edukacja, edukacja... zarowno swoja jak i dzieci i generalnie najblizszych.

M: Mhmm. Widziatem tam w dzienniczku, ze pojawia sie wtoski jezyk — nauka, Twoja?



R6: Tak.
M: | angielski z native speakerem.

R6: Tez. W poniedziatki mam 1,5 godziny zaje¢ normalnie w szkole jezykowej, a w soboty 3 godziny z
native speakerem.

M: Super. | do tego jeszcze wtoski.

R6: | do tego jeszcze wtoski. Dwie godziny w tygodniu.

M: | robisz to bo nie wiem, chcesz sie rozwija¢?

R6: Tak, dla siebie.

M: A np. czujesz, ze potrzebujesz tego ze wzgledéw zawodowych, czy...
R6: Nie, nie, w tej chwili nie... Po prostu dla siebie.

M: Fajnie, to jest fajne bardzo.

R6: Dla swojej satysfakcji.

M: Zdjecia miejsca w domu, w ktédrym czujesz sie najlepiej.

R6: Nie to jest zdjecie rzeczy, ktérej inni nie majg. Trudno nam byto wybrac, bo to jest trudne pytanie.
M: No jest trudne.

R6: Ze wzgledu na, ze mozesz dyskutowac o wielu réznych rzeczach, mozesz rozpatrywad to w
charakterze, materialnie i niematerialnie, tak. Natomiast tak, zeby namacalnie, to stwierdzilismy, ze
najprostszy, najprostszg rzecza jest cos, czym sie wyrdznia nasz dom, a wiec ogréd zimowy
rzeczywiscie.

M: A czesto tam przebywacie?

R6: Mhmm, czesto tam przebywamy.

M: To jest bardzo przyjemne miejsce.

R6: Tak, ale to nie jest nasz akurat.

M: Aha, to nie jest Wasz. Wasz jest taki bardziej szescienny... Juz dawno u Was nie bytem.
R6: Tak, tak, juz hekto... hektary czasu...

M: Tak, ale pamietam, ze taki bardziej prostokatny, nie?

R6: Mhm.

M: Rzecz, ktora ostatnio z przyjemnoscia kupitam?



R6: No to niech bedzie to futerko. To nie jest moje oczywiscie, ale mdj maz kupit mi piekne futerko w
Rzymie. Z przyjemnoscig, bytam bardzo dumna. Ze w Rzymie dostatam futerko. [$miech]

M: Ok.

R6: Bo kobiety sie cieszg jak rzadko dostajg prezenty [Smiech].

M: [Smiech]. Czyli co, lepiej rzadko kupowac?

R6: [Smiech]

M: Drozsze, ale rzadko.

R6: Tak.

M: A powiedz, w ogdle jesli chodzi o zakupy, to lubisz robi¢ zakupy?

R6: Nie cierpie. Ale wymusza...

M: Bo zalezy, czy mowimy teraz o takich odziezowych, czy o jakich§ tam spozywczych...

R6: Méwimy tzw. zakupach dla przyjemnosci, bo spozywcze to jest rutyna i to trzeba robic. To jest
obowigzek. Ale méwie o zakupach zwigzanych z przyjemnosciami, co dla wielu kobiet stanowi
olbrzymia przyjemnos¢. Dla mnie to nie stanowi przyjemnosci. Chodze, bo musze, bo wypada dobrze
wygladaé. Jakos wygladac.

M: I nie lubisz kupowac sobie ubran?

R6: Nie lubie. Nie jest to dla mnie priorytetem. Lubie dobrze wygladaé, ale robie to w ten sposdb, ze
po prostu ide raz, kupuje iles tam rzeczy i juz nie chodze.

M: Hurtowo.
R6: Hurtowo. Nie chodze. Nie lubie chodzi¢, przymierzaé, nie bawi mnie to.

M: Ale lubisz tadnie wygladag¢, to przeciez wida€. Kupujesz sobie rzeczy, ale najfajniej bytoby, gdyby
one sie po prostu pojawiaty w domu...

R6: Po prostu.
M: | nie trzeba by byto ich szukac.

R6: Po prostu zeby ktos powiedziat w tym Ci bedzie dobrze, w tym Ci bedzie dobrze, w tym Ci bedzie
dobrze...

M: Dziekuje, ptace, do widzenia.

R6: Dziekuje, ptace, do widzenia. Nie lubie chodzenia, przymierzania, zastanawiania sie, wybierania.
Nie lubie tego, nie bawi mnie kupowanie ciuchéw, nudzi mnie.

M: A powiedz, czy zwracasz uwage na marki jak kupujesz ubrania?



R6: Staram sie kupowaé w dobrym gatunku, bo sg po prostu trwalsze, lepsze i tadniejsze. tadniejszy
design maja.

M: Mhm.

R6: tadny design.

M: Czyli marki majq dla Ciebie raczej znaczenie...

R6: Praktyczne. Ze wzgledu na jakos¢ i na design, na styl.

M: Ok., powiedz prosze jeszcze, mam takie pytanie, ktére jest moze nieco zabawne, ale czy
zwracasz uwage na ceny kiedy kupujesz sobie rzeczy?

R6: Yyy...
M: Czy to ma duze znaczenie?

R6: No tak, bo jesli co$ jest horrendalnie drogie, sukienka za 2 tysigce, bywa zaporowg, prawda, ceng.
| zastanawiam sie wtedy, negocjuje rabat (Smiech). A jak mi sie bardzo podoba to kupuje. Rzadko, ale
to nie jestem w stanie sie czasami... Znaczy, yyy, jak mi sie bardzo podoba i stwierdzam, ze bedzie to
dla mnie bardzo uzyteczne, to cena wtedy nie gra roli.

M: Ok.

R6: Pewnie dlatego, ze robie to rzadko. Gdybym robita to czesto, to pewnie bym sie bardziej
zastawiata. Bo mdwie tu o sklepach taki bardzo ekskluzywnych. Czasami lubie sobie kupi¢ co$ bardzo
eleganckiego i bardzo drogiego, ale musi to by¢, musze mie¢ poczucie, ze to bedzie bardzo dobrze
wygladaci ze...

M: Jest tego warte.

R6: Tak, ze jest tego warte i ze bede z tego dtugo korzystac.
M: Zdjecie przedstawiajgce ulubione ubranie.

R6: No wtasnie, sukienka.

M: Mata czarna, klasyczna?

R6: Na przyktad. Ale lubie szalone czasami.

M: A jak sie ubierasz na co dzien? Tak jak dzisiaj? [sportowa marynarka, pod nig czarna bluzka,
dzinsy, skdrzane czarne baletki]

R6: Tak jak dzisiaj, casual.
M: Casual?

R6: Casual [Smiech].



M: Ok, dobra, teraz zdjecie przedstawiajgce preferowany sposdb spedzania wolnego czasu.
Bieganie?

R6: Tak, biegam. Staram sie biegac 2-3 razy w tygodniu po 5-6 km.

M: Zima tez?

R6: Zima tez. Juz nawet mam zakupiong odziez odpowiednig

M: Termoaktywng?

R6: Tak wtasnie, takze biegam. Naprawde sie staram te 2-3 razy w tygodniu po 5-6 km.
M: | co, dobrze sie potem czujesz?

R6: Swietnie sie czuje. Biegam oczywicie nocg, chyba nie zapisatam w dzienniczku, to musze jeszcze
dopisaé, bo ja na pewno wtedy biegatam. Dopisze zaraz. Na pewno biegatam, bo zawsze biegam 2-3
razy w tygodniu.

M: A o ktérej noca?

R6: O 21 [$miech].

M: | co, tak na godzinke?

R6: Tak no 45 minut.

M: No i to z tym zwigzany sprzet sportowy.

R6: No nic wiecej nie potrzeba oprdcz odziezy i butéw, wygodnych.

M: No buty sg najwazniejsze... Miejsce, ktdre chetnie odwiedzasz w czasie wolnym. Co to za
miejsce?

R6: To sg dolomity wtoskie. O kazdej porze roku.

M: O kazdej porze roku. A jak czesto tam jezdzicie?

R6: Dwa, trzy razy w roku.

M: | zawsze w to samo miejsce?

R6: Zawsze.

M: | tez do tego samego hotelu?

R6: Do tego samego hotelu.

M: Po co jezdzic gdzie indziej, skoro tam jest fajnie? [Smiech]

R6: [Smiech] Po prostu. Uwielbiamy te géry o kazdej porze roku. Zimg jezdzimy tam na narty, latem
chodzimy po gérach, jezdzimy na wycieczki wokdt, wyjezdzamy z gor, jezdzimy w tereny nizinne, ale



wracamy zawsze w swoje gory. Na noc na przyktad. Jest to dla nas baza noclegowa na wiele réznych...
do zwiedzenia wielu wspaniatych regionéow w pétnocnych Wtoszech.

M: Super. A powiedz jak czesto udaje sie Wam wyjecha¢ na wakacje w ciggu roku?
R6: Jak czesto udaje nam sie wyjechaé? Na dtuzsze wakacje wyjezdzamy dwa razy do roku.
M: Dtuisze to znaczy?

R6: To sg takie dwutygodniowe. 10-12, 14 dni. A krétsze to tam przy okazji stuzbowych wyjazdow, to
nam sie zdarza na przyktad jeszcze z dwa razy wyjechad na takie tam parodniowe. Przy okazji
kongreséw czy innych wyjazdéw stuzbowych.

M: | przy okazji mozna...

R6: | przy okazji mozna pozwiedzaé. To znaczy maz idzie na kongres a zona zwiedza. [Smiech].
M: Ok.

R6: | to sg takie wyjazdy 4-5-dniowe.

M: | tych jest troche wiecej?

R6: No tych jeszcze 2-3 w roku, oprécz wakacji.

M: Zdjecie przedstawiajace typowe miejsce pracy.

R6: Biurko.

M: Tutaj?

R6: Tutaj, badZz w domu biurko.

M: Jak juz jesteSmy przy pracy, to z dzienniczka wynika, ze na ogét przychodzisz do pracy koto 9.00 i
jestes tutaj mniej wiecej do 15.00, tak?

R6: Tak.

M: | udaje Ci sie wszystko jakos tak potaczy¢, ze raczej nie pracujesz dtuzej?
R6: Raczej nie.

M: A zdarza sie, ze pracujesz w domu?

R6: No tak, wiadomo, jesli cos trzeba zrobié, to to robie. Dlatego czasami biore co$ tam do domu,
albo sie okazuje, ze nagle musze cos zrobi¢. Czasem s3 tez jakie$ spotkania w godzinach
popotudniowo-wieczornych. No po prostu, jesli cos trzeba zrobic, to pracuje wiecej i to robie.

M: Ok., zdjecie przedstawiajgce miejsc w domu, w ktérym czuje sie najlepiej. Sypialnia?

R6: Tak, sypialnia. Leze tam, odpoczywam, biore komputer méj maty. Jest bardzo wygodny, bo moge
go brac i pracowaé w tézku.



M: Czyli tam jest takie Twoje miejsce.

R6: Tak, tam mam utozong sterte gazet, ksigzek i tam spedzam, lubie spedzaé czas.
M: Ok., kolejne zdjecie to miejsce, w ktdrym czujesz sie najlepiej. No to jest zrozumiate.
R6: Mhmm.

M: Srodek transportu, ktérym poruszasz sie najczesciej?

R6: No to jest moje auto, doktadnie takie, tak wyglagda moje auto.

M: Ok., dlaczego akurat takie?

R6: Szybkie, sprawne, niezawodne, praktyczne.

M: Ok., to Twoje pierwsze BMW?

R6: Moje pierwsze, ale juz nie ostatnie [Smiech].

M: Wszyscy tak mowig, jak kupig sobie BMW [$miech].

R6: [Smiech]. Ale juz nie ,,trojke”, chciatabym mocniejsze, szybsze.

M: A jaki ta Twoja ma silnik?

R6: Dwa litry.

M: No to chyba i tak juz catkiem...

R6: No tak, ale... musi by¢, to nie jest auto dla mnie, tylko to jest auto dla takich facetow jak Ty. To
jest auto ze sportowym fotelem, sportowe, a ja chciatabym miec¢ wygodniejsze troche auto, wyzsze,
ja jestem za niska. W tym aucie musze siedzie¢ na poduszce. [Smiech] Musze mie¢ wygodniejsze.
Wygodniejsze i szybsze.

M: [Smiech]. Czyli nastepne jakie$ terenowe?

R6: ,X-trojke” tak sie przymierzam...

M: Tak myslatem.

R6: [Smiech].

M: To jest to co ci najbardziej przeszkadza?

R6: Tak, chamstwo.

M: W sasiedztwie i w ogdle?

R6: Chamstwo, bo chamstwo jest wynikiem zawisci. W duzej mierze.
M: Ok., starasz sie z tym jako$ walczy¢?

R6: Staram sie walczy¢ uprzejmoscia i zabijaé grzecznoscia. | moje dzieci ucze tego samego.



M: To trudne.
R6: Bardzo trudne. Ale trzeba prébowad, a jak sie nie uda, to nadal trzeba swojg drogg is¢.
M: Ok., no i co chciataby$ zmieni¢, a nie mozesz?

R6: No nie moge zmienic, nie moge zmienic, yyy, miejsca, w ktérym zyjemy, ani warunkow, w ktérych
zyjemy, jak na razie. Dzieci chodzg tu do szkot. My jestesmy zwigzani pracg, musimy mieszkaé tam
gdzie mieszkamy, pracowac tam gdzie pracujemy.

M: A jakby powiedzmy nie byto tych wiezi, jakby nie byto tego przywiazania?
R6: Jakbym byta wolnym cztowiekiem?

M: Powiedzmy, ze jeste$ wolnym cztowiekiem, mozesz teraz w kazdym miejscy podja¢ prace, dzieci
witasnie skonczyly szkote, to...

R6: To wyjezdzam natychmiast do Wtoch. Natychmiast.

M: | tam pracujesz, tam zyjesz?

R6: | tam pracuje, i tam zyje, ze zgromadzonych tutaj pieniedzy. Natychmiast wyjezdzam do Wtoch.
M: Do jakiego regionu?

R6: Pétnocne Wiochy.

M: Ale w gory gdzies tam, czy Toskania?

R6: Nie gory, Toskania nie. Dolomity.

M: Czyli to jest to rzeczywisécie ukochane miejsce.

R6: Ukochane miejsce.

M: Dobra, super. Powoli juz zblizamy sie to konca, ale to jeszcze niezupetnie koniec, bo chciatem
Cie spyta¢, czy masz jakies takie zasady, ktorych trzymasz sie w zyciu? Osiggnetas wiele, tutaj nie
musimy by¢ skromni, a czy sq jakies takie zasady, reguty, ktérych sie trzymasz? Masz moze jaka$
recepte?

R6: Recepty nie mam, bo to jest trudno mieé. Ale, zasade mam takga jedng, ktéra nie wiem, czy jest
dobrg zasadg, ale zawsze staram sie pomagac stabszym, biedniejszym. Bardzo, zawsze to jest dla
mnie taki punkt honoru. Zawsze staram sie nawet sama zrezygnowac nawet z wielu rzeczy, a zeby
pomac innym, ktdrzy nie majg mozliwosci. Chyba, Ze jest to wynik lenistwa, to nie, jestem na to
odporna. Ale jesli wiem, ze ktos sie stara, pracuje ciezko ale nie moze wyjs¢ z jakiej$ patowej sytuacji,
to zrobie wszystko, zeby mu pomac. To jest moja zasada.

M: To jest Twoja zasada. | to procentuje?

R6: Nie wiem, czy to procentuje, bo ja nawet na to tak nie patrze, czy to procentuje. Po prostu staram
sie, a zeby ludzie, z ktérymi zyje, tak, ktorzy ze mng wspotzyja, czy ja z nimi wspotiyje, zeby te nasze
relacje nie byty relacjami zaleznosci, takiej... No tak, zeby na byto mito wspoétzy¢. No bo wiadomo, sg



zaleznosci, tego sie nie ominie, ze ktos tam dla Ciebie pracuje, albo z Tobg wspédtpracuje. Ale zeby te
nasze relacje byty relacjami jak najbardziej zblizonymi do rodzinnych, tak?

M: Jasne, ok. To wszystko.
R6: Wszystko?

M: Jeszcze mam takie jedno pytanie, moze juz ostatnie. Chodzi o pieniagdze, czy s3 dla Ciebie
wazne, czy sq wazne w zyciu? Ja widze, ze dla Ciebie wazniejsze sg takie dobre relacje, takze nawet
nie pytatem, bo chyba znam odpowiedz.

R6: No tak, tak. Pienigdze sg potrzebne po to, zebys mdgt realizowac rézne swoje zamierzenia. Po sg
potrzebne.

M: Jako srodek.

R6: Jako srodek do realizacji swoich celéw. Ale nie cel sam w sobie. Na pewno nie. Jak chcesz komus
innemu pomagac, komu sie gorzej wiedzie, to musisz mie¢ na to srodki. Bo jak sam nie masz, to nic
nie zrobisz. Masz zatozone rece. tatwo jest by¢, yyy, ze tak powiem, yyy, prowadzi¢ jakas$ dziatalnos¢
charytatywna jakgkolwiek jak masz na to. No jak nie masz, to nic nie zrobisz. Tak sam realizujesz cele,
powiedzmy, te edukacyjne. Wszystko mozesz robi¢ wtedy, gdy masz na to srodki. Gdy masz
pieniedzy, nie mozesz wzig¢ lekcji, nie mozesz zapewnic im dobrego startu, inwestowaé w ich
edukacje, wszechstronny rozwdj. Kazda zabawa w konie, kazda zabawa w narty, tak, to wszystko sg
pienigdze. Musisz to mieé niejako po to, by mdc realizowac cele wtasnie o, rozwoju wewnetrznego,
osobistego, wptywacé na rozwéj swoich dzieci. Ale tylko w takim sensie. Nie ma dla mnie znaczenia to,
czy, tak naprawde, czy, czy, czy... jak jest dobrze to jest dobrze, bedzie gorzej, trudno, tez trzeba
sobie jakos radzic.

M: Jasne. To juz naprawde wszystko.

R6: [Smiech].



M: Dobrze, nagrywamy. Prosze powiedziec kim Pan jest. Tak, jakby miat sie Pan przedstawic.

R7: No mysle, ze to pytanie mnie przerosto w jakims$ tam wymiarze filozoficznym, dlatego pokazatem
zdjecie takie, w sytuacji, w ktérej mozna mnie najczesciej spotkac akurat w domu, kiedy zdjecia
robitem. Czyli siedze przy biurku, co$ tam robie na komputerze, nie wiadomo, czy w celach
prywatnych czy stuzbowych, no ale jest to wtasnie tak jak pokazuje to zdjecie.

M:Czyli widzi Pan siebie raczej jako cztowieka pracujgcego? Mozna tak powiedzie¢?

R7: No, tak... Tzn. to jest jeden z wymiardw, tak. Mozna na to zycie patrzec szerzej, no jest przeciez
bogatsze niz tylko praca, ale trudno bytoby mi to ujg¢ zdjeciem. To, co mam wiecej o sobie do
powiedzenia...

M: Ok., a czym sie Pan zajmuje, jesli mozna spytac?

R7: Czym sie zajmuje? Pracuje w |

M: Mhmm. Ok., a kim byt Pan kiedys. Spdjrzmy na zdjecie.

R7: To zdjecie to akurat takie, na ktdorym mnie nie, bo jest cata seria zdje¢ z tamtego czasu. Tylko nie
mogtem znalezé tego, na ktérym ja jestem, tu jestem gdzies schowany za kims tam, za jakims$
cztowiekiem z tytu. No ale to jest zdjecie z mtodosci jak sie Pan pewnie domyslit.

M: To czasy studenckie?

R7: Wie Pan co, tak. To byt taki czas, koniec lat ‘80-tych, tam 88 albo '89 rok takie demonstracje na
Potwiejskiej sie odbywaty. No i to jest jakby...

M: Co jest tutaj napisane?
R7: Babciu dlaczego masz takg duzg pate?
M: Tak myslatem.

R7: Bo to byty takie czasy, pomaraniczowa alternatywa wtedy byta i takie akcje rézne sie odbywaty,
takze w Poznaniu, w ktérych bratem udziat. To jako$§ méwi o mojej przesztosci.

M: A czy to, kim byt Pan kiedy$, mocno rézni sie od tego, kim jest Pan teraz?
R7: Tak! Tak, tak, bardzo.

M: W jakich wymiarach?

R7: Yyy, w jakich wymiarach...

M: Méwi Pan ,,bardzo mocno”. Czy w kazdej dziedzinie? Czym sie rozni?

R7: W kazdej, w kazdej, bo mysle, ze... yyy, czym sie rézni? Tym, ze inne rzeczy, ktére wowczas byty
dla mnie nieistotne, staty sie wazne. Takie zwigzane z codziennoscig — utrzymanie rodziny, nie wiem,
z pracg, z, bo ja wiem, dzie¢mi. W ogéle z zyciem rodzinnym. Wtedy bytem studentem, nie miatem



zony i dzieci, miatem za to rodzicéw, relacja zupetnie inna. Ojciec zmart, matka jeszcze zyje. Dzisiaj
bardziej pochtfaniajg mnie takie codzienne problemy, niz problem demokracji, czy walki z rezimem.

M: Jasne. A prosze powiedzie¢, jak przebiegata Pana , kariera”, jesli mozna uzy¢ tego stowa.
Zaczynajac od szkoty, jakie szkoty Pan ukoniczyt, jakie ma Pan wyksztatcenie itd.?

R7: Yyy, no chodzitem do szkoty podstawowej jak kazdy. Akurat byfa to _ Wodwczas

_. Jak juz mnie tam nie byto co prawda, ale -jui byt w

kazdym razie. Pézniej bytem w _ chodzitem, do klasy matematyczno-fizycznej.

M: Tez chodzitem _

R7: Aha, no widzi Pan. No to tych nauczycieli juz pewnie nie ma, ktérzy mnie uczyli, przynajmniej w
wiekszosci nie ma.

M: No nie bytbym taki pewien.

R7: [Smiech]. Miatem rok przerwy, bo w czasie _ Kiedy wyjechatem to

chodzitem do szkoty _ tam przez rok, stad tam to Swiadectwo.
M: No wtasnie, to byto po liceum, tak?

R7: Nie, to byto po drugiej klasie.

M: Czyli trzecia liceum. Bo tam jest 3A napisane.

R7: Tam jest 3A, bo to jest, ze jak tam chodzitem do liceum i bez egzamindw mogtem sie dostac do
klasy 3A. A poniewaz nie bardzo znatem angielski wéwczas, to poszedtem do tej 3A, ktéra byta jakims
tam odpowiednikiem naszej klasy 6smej, moze pierwszej licealnej, tak? Takze bytem tam powiedzmy
ortem, bytem przerosniety troszke, ale nikt tam sie nie przejmowat tym za bardzo. No a na pewno
zdobytem juz w liceum jakies$ ciekawe doswiadczenie i ten rok nie byt zmarnowany. Aczkolwiek po
powrocie wrdcitem do klasy trzeciej polskiej, nie do czwartej. Ja niby zrobitem korespondencyjnie tg
trzecig klase liceum, ale to byto raczej takie troszke na niby. Skonczytem liceum, pdzniej studiowatem
I - B - co\vatem troche na budowie,
poszedtem do wojska, wrdcitem na te budowe. | to juz byt inny swiat, bo to byt '90 rok. | takze,
stwierdzitem, ze budownictwo nie ma przed sobg przysztosci w tym kraju, bo w budownictwie nie
dziato sie nic, co wydaje sie moze dziwne. Yyy, wiec rzucitem sie na inna dziatalno$¢ i bytem na takim
kursie dla cztonkéw rad nadzorach spotek skarbu panstwa, jednym z pierwszych, ktéry byt
prowadzony przez wyktadowcéw z Francji, ze szkoty biznesu. Wtedy sie zorientowatem, ze w ogéle
cos takiego istnieje, pojawita sie szansa zdobycia stypendium, staratem sie o nie, dostatem sie na
MBA bodajze w ‘93 roku. No i jak wrécitem to juz pracowatem przez 3 lata w firmie consultingowej, a
pdzniej w funduszu. Tak to wygladato. Jeszcze tam miatem po drodze miedzy budownictwem a
Francja, formalnie chodzitem do urzedu wojewdédzkiego, a tak naprawde to byto takie nie wiem,
biuro wspoétpracy z _ Byt tam przedstawiciel _,
byt tez przedstawiciel polski, _ przyjezdzali sie tutaj rozglada¢ co mozna zrobi¢ w Polsce.
Tak to wygladato.

M: No ok., czyli dosy¢ kolorowo, ze takie powiem.



R7: No w miare, w miare.

M: Yyy, a czy Pana rodzice rowniez mieli wyzsze wyksztatcenie?

R7: Tak, tak, mieli.

M: No dobrze, a kim chciatby Pan by¢?

R7: No to jest oczywiscie...

M: Richard Branson. Musze powiedzie¢, ze nie pojawit sie po raz pierwszy w mojej pracy...
R7: Ahal

M: | to zdjecie akurat.

R7: No bo to jest takie zdjecie, ze jak sie wpisze w Google to zaraz wyskakuje. | wyglada tez ciekawie,
w takich nie okolicznosciach stuzbowych bym powiedziat, tylko takich raczej relaksowych. No i to jest
jakie$ takie potgczenie bym powiedziat, tego koloryty zycia z taka stabilnoscig finansowa. Tak to
nazwijmy.

M: No zdecydowanie.
R7: Wiec jak widac, nie tylko ja miatem ten pomyst.
M: Czyli do tego chciatby Pan, do tego Pan dazy?

R7: Nie, to, to jest tylko taka mysl, ktéra przyszta mi do gtowy. Bo tak jak powiedziatem, cztowiek w
moim wieku mysli jednak bardziej o... yyy, mniej o ideach, bardziej o realiach —w przeciwierstwie do
czaséw studenckich. No i to jest tak witasnie akurat, ze mam niedosyt tych idei w moim codziennym
zyciu. Takie realia troche mecza. | to jest taki sposdb, zeby jakos$ to potaczyé, bycie cztowiekiem, ktory
nie musi sie martwic co bedzie jadt jutro, a z drugiej strony nie porzucajacy zupetnie jakichs tam idei z
mtodosci. W jakims$ tam stopniu chciatbym by¢ takg osoba. Jest paru innych takich wariatéw. Akurat

datem to zdjeciem. Ale niedawno czytatem gdzie$ tam _

- | to tez jest taki dziwny gosciu. Gos¢ z dziwnym pomystem, pewnie mu sie to nie uda, ale nie
moge sobie przypomnieé nazwiska tego cztowieka.

M: Czyli chciatby Pan by¢ takim bardziej, powiedzmy wariatem?
R7: No moze tak, mniej wiecej!

M: Ok., dobrze, a teraz jak widzg Pana inni? Jak ja spojrze na to zdjecie, to widze profesjonaliste w
garniturze.

R7: No to jest zdjecie z naszej strony internetowej, tak jak ktos mnie wygoogluje pod hastem pictures,
to pewnie sie to zdjecie pojawia... | pewnie tak mnie widzg, to bedzie to.

M: To jest prawda.



R7: No i tak mnie pewnie wiekszos$¢ widzi, nie widzi mnie inaczej. Zwtaszcza jesli cztowiek sie spotyka
zawodowo, no to tak to wyglada.

M: Ok.
R7: A jak mnie widzg inni, prywatni znajomi, to byto by bardzo trudno pokazac na zdjeciu.
M: A jak ubiera sie Pan na co dzien?

R7: Tak jak teraz, tak jak teraz tutaj siedze. Czyli nawet bym powiedziat jeszcze bardziej ,,byle jak” niz
teraz.

M: Ok.

R7: Tak jak gdzies tutaj jest takie zdjecie. Ulubione ciuchy. W takim swetrze, dosy¢ juz starym, ale
jarym i w jakichs tam spodniach do dresu, albo... Tutaj chyba akurat nie sg od dresu.

M: No nie s3.

R7: Jak nie s3 to dobrze, to sg te, co mam teraz. Tutaj poprositem zone, zeby mi zrobita zdjecie, bo
ono przedstawia dobrze jak wyglagdam na co dzien.

M: | do pracy tez sie Pan tak ubiera?
R7: No do pracy niestety mam, musze chodzi¢ w garniturze. Ale jak nie musze, to staram sie nie.

M: Ok.

R7: A poniewaz pracuje czesto tez w domu, bo mam taka prace, _, a czesc

pracy wykonuje z domu, to znowu tak duzo w tym garniturze nie musze sie pojawiac.

M: Tak tez z dzienniczka wynika, ze jest Pan czasem w domu, a czasem praca to jest wiasnie
Warszawa. A potem jest praca w domu.

R7: Tak to wyglada, to jest taki typowy tydzien.

M: Czyli pigtek, sobota, niedziela s3 raczej w domu. Ok., do pracy za chwile wrécimy, a teraz
przejdimy moze do tego zdjecia przedstawiajgcego typowy positek. To jest juz po positku, tak?

R7: No tak no, zdjecie do konca nie wyszto, troche juz po positku. Ale zawsze odbywa sie tu, gdzie
jestesmy teraz, czyli w kuchni, yyy, jakis kieliszek wina i tam co$ na szybko zrobione. Tutaj jakie$

fondue byto jak przypuszczam akurat. _ i mieliSmy jakie$ tam jeszcze

zapasy. No i tyle. | to raczej nie jest celebrowany positek. Tylko taki...
M: Czyli raczej na szybko tak?
R7: Na szybko, tak.

M: Ok., a gotujecie Panistwo w domu sobie?



R7: Raczej gotujemy, jak najbardziej, ale takie rzeczy proste, ktére sie szybko robi. Wie Pan, w sobote
czy niedziele raczej co$ bardziej wyrafinowanego, generalnie, cho¢ tego tu akurat nie widaé, zdrowa
kuchnia, nie taka staropolska. Takze te positki sg raczej typowe, nie wymagajg duzo czasu?

M: A jaka kuchnie preferujecie?

R7: No jakas tak srddziemnomorskg, ale nie traktujgc tego szczegdlnie ortodoksyjnie.

M: Ulubiony alkohol. Tam jest wino czerwone.

R7: No wino, tak to jest. | nie wtasnie, tzn. celowo bez nalepki, bo to nie musi by¢ jakie$ drogie wino.
M: Niekoniecznie?

R7: Nie, ale jak jest to... [Smiech].

M: Ale jakie najchetniej? Hiszpanskie, wioskie?

R7: To nie ma znaczenia. Ja lubie za kazdym razem inne, jedno jest lepsze, drugie jest gorsze...
M: Nie ma Pan swojego ulubionego?

R7: Nie... Jak jakies mi zasmakuje to wracam, znowu mi sie potem znudzi i tak to... i tyle.

M: Rzecz, z ktdrej jestem szczegdlnie dumny?

R7: No to jest tez z czaséw studenckich, wezwanie na policje.

M: Jako podejrzany. Rok "84.

R7: No wtasnie. Miatem takie przejscia rézne z policjg, z ktérych wyszedtem obronng rekg jak
mniemam, to, to nie byto takie proste wtedy.

M: Teraz zostato jako pamiatka.

R7: Tak, mam jeszcze kilka takich rzeczy.

M: Czyli angazowat sie Pan jako$ tam opozycyjnie?

R7: Tak, tak.

M: Przedmiot, bez ktérego nie wyobrazam sobie zycia?

R7: Laptop, no bo jest w nim wszystko, no niestety czy stety...
M: A czy Pana praca jest tez zwigzana z komputerem?

R7: No tak, no komputer jest narzedziem, ktére stuzy do tego, zeby cos robié, no nie? Napisac,
przeczytaé, policzy¢, cate moje zycie zawodowe jest zwigzane z komputerem, a prywatne coraz
bardziej tez. Jako zrédto informacji, nie wiem, narzedzie komunikacji, itd. Wiele godzin przed tym
komputerem spedzam.



M: Ok., no chyba wszyscy coraz wiecej. Dobrze, rzecz, ktora jest dla mnie szczegdlnie wazna. Stary
slajd.

R7: _ No jest wiele rzeczy szczegdlnie waznych, trudno powiedzie¢, akurat mi sie
wydato, ze to jest cos, co sie w moim zyciu przewija i wraca. Takze akurat pokazatem _

- z matka, ja tam gdzies jako dzieciak. To byt taki wazny czas w moim zyciu.

M: Ok., rzecz, ktdrej na pewno nie majg inni, to jest ten dyplom, o ktérym rozmawialismy. Czyli rok
tam Pan spedzit.

R7: Rok, i pdzniej jeszcze na wakacjach bytem letnich, te dwa miesigce.

M: Czyli takich dtuzszych.

R7: No takich normalnych, tyle trwaty w szkole. | potem tam jeszcze bytem kilka razy.
M: Czyli bardzo Pan polubit to miejsce.

R7: Tak, bardzo polubitem, rzeczywiscie.

M: Jasne, rzecz, ktora ostatnio z przyjemnoscig kupitem.

R7: Taka bluza, tu jest akurat na mojej zonie, bo mi zabrata.

M: Wiasnie nie wiedziatem, czy chodzi o bluze, czy chodzi o posciel...

R7: O bluze, bluza jest z GAPa, o tg wtasnie. Nic takiego, ale nam sie obojgu spodobata. Jak wida¢
zona jg przejeta. [$miech]

M: Ok., a jak to jest wiasnie z kupowaniem ubran, czy jest to dla Pana przyjemnos¢, lubi Pan to
robic.

R7: Lubie, nie jakos szczegdlnie, nie jest to sposdb na spedzanie wolnego czasu, ale... Nie sprawia mi
to tez jakies szczegdlnej przykrosci. Jak co$ potrzebuje to ide i w miare szybko to kupuje.

M: Ok., a czy wybiera Pan produktu réwniez drogich marek, takich...

R7: No czasami taki, czasami tak, czasami nie. Zalezy jak mam kaprys [$miech].

M: Ok...

R7: Raczej staram sie wybiera¢ niedrogich marek, niz drogich. Bo z drogich marek to nie wiem, ten
sweterek moze, takie tam w miare [Tommy Hilfiger]. Ale tez trudno powiedzieé, zeby to byta jakas
szczegodlnie droga marka. Nieco drozsza od tej, o, bluzy. Ale takich naprawde drogich marek nie czuje
potrzeby, chyba, ze jest wyraznie lepsza jakoscig. Te drozsze z reguty tez dtuzej wytrzymuja i jakby
dtuzej przyzwoicie wygladaja.

M: Jasne, a jesli juz jesteSmy przy wydawania pieniedzy, to mam takie pytanie. Ja oczywiscie nie
musze wiedziec ile, ale czy zdaje Pan sobie sprawe ile Pan wydaje miesiecznie, ile kosztuje Pana
rodzinne zycie...



R7: No mniej wiecej mam, mam. Bo ja ptace wszystkie rachunki domowe i wiem ile potrzebuje, zyby
poptaci¢ wszystko. Moze nie wiem, ile co do ztotowki, ale jakie$ tam pojecie mam, ile to kosztuje
wszystko.

M: Czyli wie Pan mniej wiece;j.
R7: Tak.
M: Zdjecie przedmiotu przedstawiajgcego preferowany sposéb spedzania wolnego czasu.

R7: To jest nam dom na wsi, piekne miejsce. Tam sobie siedze akurat w cieniu i prosze, o, ksigzke
czytam, na podworku.

M: | to jest dom gdzie sobie Panstwo czesto wyjezdzacie?

R7: Tak, na weekendy, zwtaszcza latem, bo zimg to tak nie bardzo, jak trzeba spusci¢ wode. Ale latem
sobie jezdzimy.

M: A jak czesto?
R7: Jak czesto? Praktycznie co tydzien, co weekend.
M: A co Pan tak lubi w tym miejscu?

R7: Co lubie? Zycie inaczej biegnie niz Poznaniu, a w szczegdlnosci w Warszawie. Problemy sg
zupetnie inne i cztowiek sie moze zrelaksowac. Nie musi chodzi¢ do pracy i... robi¢ sobie rzeczy, na
ktére normalnie nie ma czasu. Tam nie telewizora, telefon jest ale nikt nie dzwoni najczesciej. Mozna
miec wiecej czasu na inne rzeczy.

M: Jest tzw. sSwiety spokdj.
R7: No wfasnie, swiety spokdj tam jest. Mozna sie zajgé czym innym.

M: Tam byto jeszcze takie zdjecie przedstawiajace Pana na jakiejs todzi. To tez dotyczy spedzania
wolnego czasu.

R7: Aha tak, to byto jako drugie. Bo to sg jakies tam wyjazdy.

M: Podroze.

R7: Podroze. _ To jest zwigzek tej przesztosci z terazniejszoscig.

Ostatnio staram sie wtasnie do tej -jez'dzié, jak juz mnie na to staé. Ja wyjezdzajgc wtedy, nie
miatem... obawiatem sie, ze to juz ostatni raz w zyciu tam jestem. A sie okazato, ze nie. To moze nie

jest N

M: Ok. ,a jak czesto Pan wyjezdza na takie wakacje, jak czesto udaje sie Panu wyjecha¢?

R7: To akurat bytem tylko z zong. Rok wczesniej, czy dwa lata wczesniej bytem z dzieémi bez zony, bo
to tam... z réznych powoddw zona nie mogta pojechad. Z kolei jako$ tak nam sig, to byta 20 rocznica
$lubu, wiec w koricu zone namoéwitem, bo nie bytfa zbyt chetna na wyjazdy - Ale na te wielka



okazje sie zgodzita. No ale zawsze wyjezdzamy na jakies tam wakacje, nie wiem, letnie, najczesciej
tak, nie co roku, ale wiekszos$¢ lat wyjezdzamy za granice, ale niekoniecznie tak daleko.

M: A w jakie miejsca?

R7: Rdznie, prawie za kazdym razem gdzie indziej. Ostatnio bylismy w Chorwacji na jakiejs tam
zaglowce. Bylismy gdzies tam w Alpach chodzi¢ po gdrach. Raczej takie...

M: Aktywnie.

R7: Aktywnie, nie tam zeby na plazy lezeé, to mnie;j.
M: Ok.

R7: No a zimg jezdzimy na narty na tydzien.

M: Tak, to byto jako ulubiony sprzet sportowy.

R7: Mhm. No wtasnie.

M: Czyli jezdzi Pan chetnie?

R7: Tak, na tym snowboardzie zwtaszcza. To jest tez takie, po skoriczeniu 40 roku zycia sie
przerzucitem z nart na snowboard i bardzo to lubie. | to rzeczywiscie co roku gdzies jezdzimy.

M: Yyy, teraz zdjecie najblizszego miejsca pracy.

R7: No to moje biurko w domu. No nie bytem w stanie zrobi¢ zdjecia w Warszawie, ale to jest
miejsce, gdzie pracuje.

M: Czyli jest tam komputer, drukarka, jakie$ tam papiery, ksigzki...

R7: No wtasnie. Wiekszos¢ dokumentéw mam w komputerze, wiec nie potrzebuje wielkich archiwéw.
A drugim miejscem jest biuro w Warszawie, ale to nie mam zdjecia akurat.

M: Miejsce w domu, w ktérym czuje sie najlepiej. To jest tez gdzies tam na gérze?

R7: Tak, to jest tez tam, siedzac przy biurku to widze ten fotel w takim kaciku, miejsce, gdzie moge
sobie usigs¢ i poczytad ksigzke. To tez ulubione miejsce zony, wiec musimy sie podsiada¢ czasami.
Jeden ulubiony fotel na dwdjke.

M: Czyli to poddasze jest jakby Panstwa...

R7: Tak, tak.

M: Zdjecie miejsca, w ktdrym czuje sie najlepiej poza domem.
R7: To jest tez to samo zdjecie, nie?

M: To samo. A co Pana bardziej pociaga, Polska, czy zagranica jesli chodzi o spedzanie wolnego
czasu?



R7: Hmmm... To i to. Na weekendy to wole jechad tutaj, bo jest to bardziej relaksujace. Jak w pigtek
tam wyjade, to do niedzieli wieczdr zyje w zasadzie zupetnie inaczej. Spokojnie, nie musze sie niczym
przejmowac. A za granicg weekend to trzeba zorganizowac bilety, hotele poorganizowad, to jest
bardziej stresujgce. Wiec na krétkie wyjazdy raczej Polska, ale tez sie zdarza czasem gdzies$ wyjechac
dalej. A na dtuzsze wyjazdy to witasnie tez, nie wiem, czy jest tu gdzies$ zdjecie znad morza polskiego...

M: Nie ma...

R7: Nie ma, a moze powinno by¢. Bo tam mamy takie miejsce, gdzie sobie jezdzimy, w zasadzie co
roku. Jak ja juz nie moge, bo nie mam urlopu, to jedzie zona z dzieémi i to jest tez takie miejsce bym
powiedziat w ogdle nie wypasione. Tylko taki... [Smiech], stary PGR, gdzie ludzie kupili i chcieli zrobi¢
tam jaki$ dom wczasowy, ale to jakos tak nigdy chyba nie byli w stanie tego sfinansowac¢, bo tam
sezon trwa krotko... | to zostato powiedzmy lekko odnowione, ale nie za bardzo, bo to na uboczu. |
tez jest podobna atmosfera jak na wsi, gdzie sie generalnie nie dzieje nic wielkiego. Ludzie sobie
przyjezdzaja, jezdzg na rowerach, chodzg nad morze, bo na moze sie chodzi i to jest kawat drogi...
Takze jak sie tam dojdzie, to sie chwile posiedzi i sie wraca. Pogoda na ogét nie ma, to jest
mankament gtéwny, ale jak jest to jest jeszcze lepiej. | to jest takie drugie miejsce. | tak i tak. A takie
wyjazdy wakacyjne za granice tez majg swoje uroki. Jak bylismy w Chorwacji to byto sympatycznie, no
i... no tyle.

M: Najczesciej uzywany srodek transportu? PKP Intercity.

R7: Tak, to jest uzywany przeze mnie najczesciej. Co najmniej dwa razy tygodniu, raz do Warszawy i
raz z Warszawy.

M: Pan jezdzi do Warszawy tak od poniedziatku do pigtku, tak?

R7: No nie nie, od poniedziatku... Raczej tak od wtorku do czwartku. Przynajmniej tak sie staram, zeby
to zamknac¢ w takim okresie. Do Wroctawia tez jezdze. Wiec w poniedziatki i pigtki miewam wyjazdy
do Wroctawia. Bo tam mamy takg firme, ktérg prze... w ktdrej dzieje sie wiele rzeczy i tam sie trzeba
pojawié... A tak to do Warszawy, albo gdzie indziej po Polsce. Czasami samochodem tez jezdze,
samolotem, ale to rzadziej.

M: A jak duzo Pan pracuje? Z tego co widze po dzienniczku, to dos¢ duzo.

R7: No duzo, duzo. To byt taki tydzien moze nieco bardziej intensywny niz normalnie, ale nie duzo
bardziej.

M: Dziewigta do dwudziestej? Dziesigta do dwudziestej?

R7: No, dziesigta do dwudzie... ale jak jestem w Poznaniu to tak do 18.30, az zona nie wrdci z pracy. A
jak jestem w Warszawie to dtuzej, bo tam ok. széstej ide do domu i tam jest jeszcze troche czasu zeby
nadrobic zalegtosci, takze pewnie do dwudziestej.

M: Raczej intensywnie.
R7: Tak.

M: A tu jest taka rzecz w dzienniczku, ktéra mnie zaintrygowata. Basen, miejsce ,,dom”.



R7: Tak, bo mamy, mamy mieszkanie w Warszawie, gdzie jest basen w piwnicy i tam mozna wyjs¢ na
basen, jak wtasnie byto widac¢. Doktadnie napisatem. To nie jest dom z basenem, tylko taki duzy blok,
w ktédrym mamy mieszkanie i na dole jest basen.

M: Fajnie. Uciagzliwa rzecz w sgsiedztwie?
R7: No tak, to zdjecie zrobitem w ostatniej chwili, ono nie jest zbyt wyrazne, ale zaraz objasnie.
M: Wtasnie, o co chodzi? Pogoda, samochody...?

R7: Nie, nie, nie, chodzi o ten o malutki stupeczek tutaj. Takie sg Stupeczki trzy. To jest taka spokojna
ulica, tam wyjgtkowo byty jakies imprezy _, normalnie tu jest pusto. Kazdy ma kawat
publicznego gruntu przed swoim domem, bo to jest grunt miejski. Ro$nie sobie trawka, ludzie sobie
stawiajg te samochody na tej trawce, albo pobudowali sobie rézne podjazdy, a tu sgsiad postawit
sobie takie stupki. No nie jest to jaki$ problem, ktéry mi nie pozwala spac, ale po prostu...
potraktowat nas jak ztodzieji, albo naszych sgsiadéw. Owszem kradng tu samochody, mi tez ukradli,
cho¢ stat za ptotem, wiec zaden stupek by go nie uratowat, ale generalnie to jest spokojna okolica...

M: Ale on to zrobit, zeby ludzie tam mu samochoddéw nie stawiali?

R7: Ja nie wiem po co on to zrobit! To jest taki mato estetyczny przedmiot, generalnie w tadnej
okolicy postawit cos co... po prostu zrobit wioche na srodku ulicy. | to mnie wkurza! Nie jest to wielki
problem, ale...

M: A nawet nie jest to jego teren tak naprawde.

R7: Nie jest to jego teren, to byto zupetnie niepotrzebne. A te stupki mi sie kojarza z takim
tandetnymi parkingami nawet nie na ulicach Poznania, ale w jakichs tam miasteczkach na wschodzie,
gdzie jezdzg tuningowanymi beemkami. Zupetnie inny klimat, niz chciatbym koto swojego domu mieé.

M : A jaka jest ta okolica, jakby miat Pan opowiedzie¢, jacy ludzie tutaj mieszkajg?

R7: Mhmm, rézni, wcale nie sami zamozni. Bo to jest okolica, gdzie wiele z tych domdéw budowano
przed wojng, i wiele rodzin mieszka tam od tych czaséw przedwojennych. To byta klasa srednia,
przede wszystkim budowata te domy tutaj. Te stare. A pdzniej ludzie, ktérzy, nie wiem jak do konca,
powstato kilka tych domdéw z lat 60, ‘70 takich kostek. | pomatu sie zmienia sktad tych mieszkancéw.
Te domy sg wykupowane przez ludzi bogatszych, ktérzy to remontujg. Coraz mniej jest tych starych
mieszkancow, a coraz wiecej tych nowych. To jest dom mojej zony. To jest taki dom z lat '60
przebudowany troszke, z dobudowanym dachem. Ale te$é go budowat w latach ‘60-'70. Takze to
réznie. Tam mieszka pan mecenas stynny, tam mieszka pani ktéra produkuje staniki, w sumie w
domu, ale jej cérka jest filologiem i mieszka na Tajwanie, w zasadzie ciekawi ludzie i zwykli ludzie...
Tam dalej mieszka Pan Bezrobotny, czy tam rencista i jezdzi tg skodg. Ale rzeczywiscie rdznie, i sktad
sie zmienia. Coraz wiecej ludzi zamoznych sie tutaj wprowadza i kupuje to domy.

M: Zdjecie przedstawiajace cos, co chciatbym zmieni¢. Chodzi o pana ministra konkretnie?

R7: Nie, nie, raczej chodzi o sposéb uprawiania polityki. To jest tez ta tesknota za mtodymi latami,
kiedy byto wazniejsze i w pewnym sensie mozna byto wiecej zrobi¢ bedac takim, bym powiedziat
cztowiekiem z ulicy. Natomiast teraz, jakby to powiedzie¢, to jest akurat cztowiek, ktéry jest kolega



mojego kolegi, yyy, i mi sie nie podoba sposdb, w jaki sie kolegujg. Tak bym to powiedziat [Smiech].
Ogolnie rzecz biorgc. No i tyle. Jako obywatel uwazam, ze tak nie powinno by¢, ale nie bardzo jest co
z tym zrobié. Tym bardziej, ze pewnie bede gtosowat na partie, z ktérej on pochodzi, bo nie ma na
kogo innego. Takze tym bardziej jest to utrudnione.

M: Czyli chodzi ogdlnie o polityke i to, jacy ludzi i w jaki sposéb dostajg sie do wiadzy?

R7: Tak, sposdb w jaki to dziata. Chodzi o to, jak to sie dzieje, cata polityka obraca sie wokot tego kto
komu jakie stanowisko zatatwi, a ludzi, ktérzy myslg szczerze jest bardzo niewielu i praktycznie... a na
nizszych szczeblach, to juz w ogdle ludzi myslg o tym co moga komus zatatwic i kto im moze co$
zatatwic. Tak to niestety wyglada.

M: Trudno sie nie zgodzi¢.

R7: [$miech].

M: Ok., czy osiggnat Pan to, co zamierzat w zyciu, czy w ogdle Pan zamierzat?
R7: Nie no, osiggnatem duzo wiecej, niz zamierzatem.

M: Osiagnat Pan wiecej?

R7: Tak, tak, bo w tych czasach, chociaz nie, bo to juz byto inaczej, ale jak bytem studentem, to
myslatem co bede mdgt robic... No pewnie gdzies tam bede gdzies tam drukowat jakies ksigzki, i tak
sie mozna byto niezaleznie od panstwa utrzymywaé, w miare przyzwoicie nawet. No ale musiatem
skonczyé te politechnike, potem na jakie$ budowie popracowac i tak siebie widziatem w przysztosci.
Ale pierwsze nie wiedziatem, chyba nikt nie wiedziat, ze ten komunizm to jeszcze tylko 3 lata i koniec,
i ze zycie bedzie zupetnie inne i w ogdle w zyciu nie przypuszczatem, ze bede robit to co robie. Takze
uwazam, ze w sumie...

M: A czy stawia Pan sobie jakies cele, ktére Pan potem realizuje, czy to sie samo toczy?

R7: No raczej takie bym powiedziat krotkie cele, nie jakie$ tam wielkie cele... nawet, no... To sg takie
cele bardziej praktyczne, na przyszty tydzien, na przyszty miesigc, czasami moze na przyszty rok, ale
nie za trzy lata albo dwa.

M: No dobra, zblizamy sie powoli do konica, i na tu s3 dwa takie troche gérnolotne pytania.
R7: No to dale;j.

M:Co jest dla Pana najwazniejsze w Zyciu?

R7: O Boze! To nie jest pytanie, na ktére mozna odpowiedzie¢ w dwdch zdaniach.

M: Ale jakby miat Pan odpowiedziec, troche zastanowic, co jest tak naprawde wazne, co jest
kwintesencja?

R7: Hmmm... To mozna by ksigzke napisa¢, tez nie wiadomo, czy madra...

M: To sie pewnie zmienia tez...



R7: To sie zmienia i moze to jest wiasnie istota. Zeby, yyy, nie wiem, znalez¢ te wtasciwg droge w
odpowiednim czasie i zeby nie robi¢ czegos co, jakby to powiedziec... niech sie chwile zastanowie, to
jest trudne pytanie... Ale chyba tak, znalez¢ wtasciwg droge odpowiednig, dla swojego miejsca w
zyciu... i nie, rbwnowage miedzy réznymi sprawami. O to, rGwnowaga jest wazna. Zeby znalez¢é
réwnowage miedzy zyciem zawodowym, rodzinnym, publicznym, cho¢ jak wida¢ mam poczucie, ze tu
mato mozna zrobi¢ cho¢ chciatbym wiecej. Yyy, nie popadac w skrajnosci, w jaka$ przesade, nie
ekscytowac sie moze za bardzo... Widzie¢ szerzej to co sie dzieje i probowac sie jakos w tym odnalez¢,
o tak.

M: Ok.

R7: Ale to jest bardzo trudne pytanie, na filozoficzng rozprawe. Ale chodzi gtéwnie o to, zeby znalez¢
te réwnowage pomiedzy réznymi rzeczami. Tych rzeczy mogg by¢ 3, moze by¢ 30, moze by¢ 13.

M: A pienigdze s3 waine?

R7: No sg wazne, teraz moge powiedziec, ze sy wazne, ale nie najwazniejsze. Ale pozwalajg wiele
wazniejszych rzeczy osiaggnac. Ze mozna, _ wiasnie urzeka, to ze mozna by¢
szczesliwym bez pieniedzy. Yyy, majgc drobne Srodki zyje sie tym, co sie ma i co ludzie potrafig. Takze
pienigdze, czy tam poziom zamoznosci to jest sprawa wzgledna. | jak kto$ mieszka w afrykanskiej
wiosce i ma dwie krowy czy kozy, to on sie uwaza za zamozniejszego niz ten, ktérym ma jedna. |
przez to sie czuje pewnie szczesliwszy i jakos tam wartosciowszy... Nie, Zle to powiedziatem, pewnie
jest szczesliwszy i lepiej siebie sam ocenia. A w Europie to tez jest, jest inny punkt odniesienia.
Majatek jest zatem oceniany na podstawie innych, do ktérych sie poréwnuje, a nie jest to kwota w
dolarach, ktdrg trzeba miec zeby...

M: A czy jest Pan zadowolony z punktu w ktérym Pan sie obecnie znajduje, ze swojego zycia?
R7: W miare tak, raczej tak, ale mysle, ze mozna by jeszcze co$ tam poprawié.

M: Ok., to w takim razie chyba wszystko.



M: Ok., zaczynamy. Prosze opowiedzie¢ o sobie kim Pan jest, tak jakby miat sie Pan przedstawic?
Kim, kim, jakby sie Pan zdefiniowat. To jest dos¢ trudne pytanie.

R8: Ale zawodowo, czy...?

M: No wtasnie jak Pan siebie bardziej widzi — czy przez pryzmat zawodowy, czy tak, jak jest Pan w
Zyciu poza praca?

R8: Chyba bardziej zawodowo, bo jednak wiekszos$¢ czasu spedzam w pracy. Jestem, jestem,

zawodowo jest czionkiem | -
prezesem zarzadu dwoch _, tak? No, to jak chodzi o mnie, co ja jestem.

Mama 37 lat, zmeczony ostatnio za duzg iloscig pracy, tak? Ale, nie wiem w jakim zakresie mam
powiedzie¢ kim jestem?

M: Nie no, tak ogdlnie. Czyli raczej zawodowo sie Pan okresla?

R8: Tak jak méwie raczej zawodowo, bo ostatnio tak jak Pan popatrzy w ten dzienniczek, to jednak
wiekszos$é mojego zycia to jest praca, no... Tak to na dzisiejszy dzien... Dopdki rodzina jest w jakichs
tam powijakach, to moze zte stowo, ale pdki jej nie ma, to wiekszo$¢ zycia to jednak zycie zawodowe,
tak? No wiec, tyle.

M: A kim Pan byt? Czy jest takie zdjecie?

R8: Nie no mam takie zdjecia, ale to wszystko zalezy od okresu, do jakiego sie odniesiemy. No kim
bytem, bytem dzieciakiem, bytem uczniem, bytem studentem i potem sg zdjecia zawodowe. Ale tak
naprawde jak spojrzymy z perspektywy czasu na prace do dzisiaj, to ja robie to samo. Zapewne za
inne pienigdze i na innej skali, ale to samo. Zajmuje sie finansami od wiecej niz 15 lat. Jako asystent
na poczatku w || ~ oy Yorku wtedy jeszcze akurat, do dzisiaj, do tego
punktu gdzie jestem, do tam cztonka zarzadu firmy. Od 15 lat robie to samo, wczesniej bytem
uczniem, tak? Uczytem sie w szkole s’,redniej_ i w ogdle nie mam pojecia
o informatyce i elektronice. Ale skoficzytem, jestem _ zeby byto

Smieszniej, jeszcze przed studiami skonczytem cos takiego...

M: A czy to kim byt Pan kiedys, w czasach studenckich, czy jeszcze wcze$niej jako dzieciak, mocno
rézni sie od tego kim jest Pan teraz? Jesli chodzi o rézne aspekty, wartosci...

R8: Wie Pan co, nie. Nie rdzni sie. Ja zyje wedtug takiej zasady, ze staram sie byé uczciwym
cztowiekiem, tak jakkolwiek to banalnie brzmi w dzisiejszych czasach, tak? To co robie zawsze sie
staram robic fair, bo wiele razy miatem takie okazje, gdzie mogtem gdzies tam zarobic¢ wieksze
pienigdze, ale nie zarobitem bo to byto nie fair. | pod tym katem sie nie zmienitem. Jestem tym
samym cztowiekiem, ktdry stara sie zy¢ uczciwie, nie wiem tam, dawac kase na jaki$ dom dziecka czy
kupie na dworcu komus obiad, zawsze to robitem. Tu sie na pewno nic nie zmienito. Zawodowo tez
chyba nie, tak jak patrze jak nie jestem cztowiekiem, ktdry ma jakis ped do konsumpcji. To s3 ludzie,
ktérzy majg 10 samochoddw itd., ja nie jestem... Ja tak popatrzytem na siebie, od pewnego czasu
wydaje tyle samo pieniedzy, tak. Tak naprawde odkad zaczatem zarabia¢ po dwdch latach, gdzie ok.,
zaczynatem prace w latach ‘90 gdzie generalnie kazdy byt dobrze optacany, bo to byty takie czasy, ze
tam nie wiem, zarabiatem jakg pierwsza pensje, nie wiem, zeby Panu nie sktamaé, dwa, albo trzy
tysigce ztotych, tak. Gdzie tam $rednia krajowa byta wtedy 800 zt. Wiec jak przyszlismy do



consultingu, to zarabialiSmy bardzo duzo pieniedzy. Wiec te moje potrzeby konsumpcyjne niczym sie
nie réznig, niezaleznie od tego, czy mam wiecej pieniedzy, czy mam mniej pieniedzy, to zyje tak samo
tak de facto. Pod katem jakiejs$ tam stabilizacji, to wie Pan, od drugiego roku pracy moje zycie sie
niczym nie zmienito. No jezdze tymi samymi samochodami, samochéd mam stuzbowy, nie wiem,
mam 4 garnitury czy trzy, i jak mi sie jaki$ zniszczy to kaze uszyé nastepny i to tyle. Tak, to nie jest tak,
ze kupie 20. Mam jeden samochdd a nie 20...

M: Ale daje Pan do uszycia, nie kupuje Pan po prostu?

R8: Tak, szyje na miare wszystko, nie kupuje nic kompletnie. Buty, garnitury, koszule to szyje
wszystko na miare. Sweter kupitem tak, ale koszula jest szyta. Takze pod tym katem, jak sie zniszczy,
to idzie z garnituru pod sweter, stara zasada.

M: [$miech].

R8: Ale no mdéwie, no nie kupuje, odkad po dwéch latach pracy mam takie same przyzwyczajenia, co
prawda kiedys to pokrywato tam duzo mojej pens;ji, dzi$ pewnie wiele mniej, ale to sie niczym nie
zmienito, tak? Lubie gotowaé¢ w domu, chodze po restauracjach, ale coraz mniej... jestem jakby coraz
bardziej selektywny, pod tym katem, ze nie lubie jakichs tam restauracji, ktére sg drogie ale kiepskie.
Wie Pan, jak w Poznaniu ,,Bazanciarnia”, bytem tam raz w zyciu i juz tam nie chodze, czy jakies tam
,Figaro”, nastepne. Nie chodze po takich miejscach. Co jest istotne, to od zawsze, wie Pan, grupa
ludzi ktérg znam, co jako$ tez mnie definiuje, odkad zaczeliémy prace wszyscy, moi koledzy to s3
podobni ludzie z podobnych kregéw sie wywodzacy. To jest jakies takie dos¢ hermetyczne
paradoksalnie srodowisko. Ale tak jest. Chaotycznie troszke moéwie, tak skacze, skacze...

M: Nie, spokojnie.
R8: ...z watku na watek, ale tak to wyglada.

M: Dobrze, a czy ma Pan cele, do ktérych Pan dazy. Bo tu jest takie pytanie , kim chciatbym by¢”.
Czy chciatby Pan byé¢...

R8: Zawodowo Pan mowi o celach?
M: Tak, na przyktad.

R8: Mam cele zawodowe. Prywatnie chciatbym mieé rodzine i to jakos tam sie w miare zrealizuje w
najblizszym czasie, tak? | tutaj jest jakos tam, szczesliwg rodzine oczywiscie i itd., wiec nad tym trzeba
pracowad, ale tutaj jest jasny cel, ktory chciatbym zrealizowac. To jest prywatnie. Zawodowo mam
dwa rodzaje celi, celow, ce...

M: Celow.

R8: Jak? Celéw. Pierwszym jest jako pracownik tak, jakkolwiek znowu to nie zabrzmi zarozumiale, ale
doszedtem gdzie sie da. Zapewne o wiele wiecej sie nie da, bo nie wiem, gdzie$ tam ostatnio w jakims$
tam rankingu jestem w pierwszej 50-tce najlepiej optacanych menedzerédw. Wiec nie dojde wyzej i
nie bede zarabiat wiecej. Moge dostaé nie wiem, 10 tys. wiecej, ale nie dostane wiecej. No bo tak, bo
w Polsce s3 juz te ptace na poziomie bardzo europejskim, gdzie zarabiamy wiecej niz Niemcy na
przyktad. No wiec, to juz jest zrealizowany cel i moge po prostu robi¢ dobrze to co robie. Prywatnie



ale biznesowo chciatbym _, ktéra dzisiaj jest dziadowska, nie srednia, tam ledwo
co dziata na plus, albo na zero sie domyka i ja ciggle co miesigc daje pienigdze, chciatbym zeby z tego

wyszedt biznes. To jest duzy moj cel. Kiedys zatozytem jedng firmg, ktdra byta fack up’em, tak,
musiatem jg zamkngaé, bo stracitem na tym kupe pieniedzy. Kupitem takg matg sie¢ detaliczng
_. Miafa by¢ konkurencja - tylko na nizszym profilu, takie ja s3 takie rézne... Ale na

tym kupe pieniedzy stracitem tak naprawde i chciatbym, zeby z firmy _ to byt biznes
powiedzmy numer 4-5 na pewno w Polsce i Europie Wschodniej, tak to wyglada.

M: Taki jest cel.

R8: Taki jest cel. A to sg dwa cele — prywatnie mie¢ rodzine i prywatnie mie¢ dobrg firme. Bo cel jako
pracownik tak jak mowie, przepraszam, to brzmi idiotycznie, ale co wiecej moge, co moge? Nie wiem,
kolega z Orlenu zarabia z 20 tys. wiecej ode mnie, no ok., 20 tys. wiecej. Ludzie z WBKu zarabiaja
mniej caty zarzad, nie mam o co sie $cigac jesli chodzi o cash... No bo to miarg zawodowa jest cash,
no, nie powiem, ze jakos$ tam nadzwyczaj realizuje wielkie idee w pracy, no bo nie realizuje.
Zarabiamy pienigdze. Koniec koricow, jak sie, od tej gtupoty, ktdrg sie gada, ze tam chcemy by¢ taki
siaki, misje, wizje firmy, itd., itd., no to chodzi o cash, zarabiamy pienigdze, tak? Mamy dobry wynik
netto albo kiepski wynik netto, do tego to sie sprowadza, tak? | bardziej chyba jestem wie Pan na
etapie takim, tak jak méwie, z jednej strony rodzina, ktéra jest priorytetem, a na drugim miejscu
biznes, ale nie pod katem kasy. Mnie dzisiaj kasy jakby mnie, nie motywuje, w ogdle mnie nie
motywuje kompletnie do niczego. Tzn. wiem, musze by¢ dobrze optacany, ale to nie motywuje, tak?
Zrealizowanie fajnego biznesu, tak? Sciganie sie, bardziej motywuje éciganie wie Pan? To jest
fajniejsze.

M: Chyba rozumiem. A czy mozna tak powiedzie¢ w takim razie, ze jak sie cztowiek przyzwyczai do
jakiejs, jakby to powiedzie¢, wiekszej kasy, to ona przestaje motywowac?

R8: Nie wiem Pan, sg ludzie, ktérzy pracujg dla pieniedzy. Jak Pan zna sSrodowisko, a gdzie$ tam
zapewne mogt sie Pan otrzec przy swoich wywiadach, ludzie typu lekarze. Dla mnie Ci ludzie, ja znam
kilku lekarzy, sg kiepscy pod kazdym katem. A, sie nie rozwijajg, tzn. mowig, ze sie rozwijaja, ale sie
nie rozwijajg. Oni pracujg dla pieniedzy, zeby sobie kupi¢ wiekszy dom, wiekszy samochdd, wieksze
tamto siamto owamto. | jak rozmawiam niekiedy z takimi ludzmi, to tam widze, ze lekarz takiego ma
mercedesa, ten ma dom taki, ten sobie... Prrr... Mnie to nie jest potrzebne. Moim dobrym znajomym
byt taki przedsiebiorca, ja z nim na gietde wprowadzatem kiedys spétke, Janek Wejhert, ktory byt
wtascicielem ITI. | Janek miat dom 300 metréw w Konstancinie, zapewne mégtby mie¢ dwa, czy razy
wiekszy, ale nie chciat. Wszystkie domy w okolicy, jakichs tam wtasnie lekarzy byty dwa razy wieksze,
a jednak jego ITl czy TVN czy Onet to byty o wiele wieksze biznesy. Jezdzit kilkuletnim Jaguarem, bo
jezdzit, ale jakims tam 5-6 letnim. Zapewne médgtby sobie 5 Maybachéw kupi¢, ale po co? | tak samo
ja. Wie Pan, czy ja sie przyzwyczaitem. Jezdze Volvo, ile kosztuje tam, nie wiem ile, juz jest 3 letnie...
Jak sie leasing skonczy to za chwile wezme kolejny taki sam, no, bo nie wezme jakiegos innego...
_, ale to naprawde normalnych rozmiaréw, nie
wiem, tam 200 metréw. Tak jak méwitem, ja nie wydaje wiecej pieniedzy, niz ja wydawatem 10, czy
kilkanascie lat temu. Bo na co mam wydac? Bawi mnie rozwiniecie firmy, a mniej konsumpcja. No bo
sg ludzie, ktdorzy lubig konsumowac, cieszyc sie, ze tam nie wiem, kupi co$ drogiego, pdjdzie tam kupi
jakie$ drogie wino... No po co, wino za 50 zt de facto tak samo dla mnie smakuje jak to za 1000 zt.
Niewiele sie rézni, to juz sg takie niuanse, a nie jestem sommelierem, ze wyczuwam te niuanse. Jak



mam i$¢ do jakiejs bardzo drogiej knajpy, to ja nie lubie. Ja moge sobie kupié biaty ser, wie Pan,
troche pomidordéw i ogérkdw i sobie zrobi¢ satatke w domu. Ja nie mam potrzeby konsumpcji wie
Pan, ludzie sg gtodni na konsumpcje i wtasnie tak jak méwie, dobrym przyktadem jest wtasnie
Srodowisko lekarzy. Bawig ich pienigdze, ale oni nic nie tworzg. Mnie bawi tworzenie i chce zrobié z
mojego - lidera w Europie Wsch., to mnie bawi. To ze jako -jesteémy numer jeden w
Europie Wsch. to jest fajne, bo jestesmy liderem, wygrywamy z wieloma ludzmi. | tak samo pod
katem - to jest dla mnie zabawne. A kasa? Czy bede miat tysigc razy wiecej to na ni¢ wiecej nie
wydam pieniedzy, bo nie wydaje, bo mnie to nie bawi.

M: Ok., a jak Pan mysli, jak Pana widzg inni?

R8: Wie Pan, ja sie staram by¢ dos¢ wyrazisty. | zawsze bardzo mi sie podobata sentencja Georga
Busha, ktéry powiedziat, ze jak ktos nie jest z nami to znaczy, ze jest przeciwko nam. Ja ma dwa
rodzaje znajomych, tak? Takich, ktdrzy mnie bardzo lubig i takich, ktérzy mnie bardzo nie lubia.
Staram sie trzymad te proporcje, niekiedy nawet swiadomie, 25% ktérzy mnie nie lubig i 75%, ktérzy
mnie lubia. Ale nie jestem osobg, ktéra jak kogos nie lubie, to powie, no dobra, jestes fajny facet. Nie
dzisiaj. Moze kilka lat temu, ok., ale nie dzisiaj. To mi daje taki komfort, ze jak tu gdzie jestem, to
moge sobie pozwoli¢, zeby powiedzieé nie to nie, fuck off. Nie mam z tym problemu zadnego,
najmniejszego, grama problemu nie mam z tym!

M: Ok., a jest Pan zadowolony z tego punktu, w ktorym sie Pan teraz znajduje w swoim zyciu?

R8: Tak. Tak jak Panu powiedziatem. Tzn., nie chce powiedzieé, ze to plan, bo to by idiotycznie
zabrzmiato, ale chce mie¢ normalng rodzine i zrobic - wiekszg firme. Ale tu gdzie jestem,
jestem super zadowolony, tak? Nie mam powoddw by nie by¢, jestem zdrowy, mam za co zy¢, mam
gdzie mieszkad... Troche to minimalistyczne, ale mnie to wystarcza.

M: Teraz przechodzimy do zdjec tak typowo. Co jest na tym zdjeciu?

R8: To zdjecie to nie jest typowy obiad — kolacja. Znowu nie chciat bym komplikowa¢, jak jestem tutaj
i sobie cos z - zrobimy dobrego do jedzenia, albo jak jestem w Warszawie. A tam najczesciej
jem ostatnio jakies kiefki, biaty serek, pomidor, satatke. To wszystko co jem, to sg tego typu rzeczy.
Albo ide do knajpy, tak. Nie ma typowych.

M: A czesto Pan sam w tygodniu gotuje?

R8: Satatke t3 robie co drugi dzien, tutaj gotujemy cos$ tam w weekend, jezeli nie idziemy do knajpy. A
tak typowo to jadam w knajpie niestety. Kolacji staram sie w ogéle nie jesc. Ale jedzenie proste.
Miatem taki okres w zyciu, jakie$ 5 lat odkad zaczatem pracowaé, czyli jak tam miatem 28 lat i
cztowiek zarabiat wieksze pienigdze i w jakich$ gdzies tam udziwnionych restauracjach francuskich.
Teraz nie, albo jem hot-doga na stacji, jak jestem gtodny, bo nie mam czasu na nic, albo kupie
kanapke gdzies, albo jakie$ proste knajpki, czasem sushi, ale najchetniej moja satatka serek-pomidor-
ogorek. 5 typowych dla mnie dan, bo naprawde wiecej nie mam czasu.

M: A alkohol? Jaki jest Pana ulubiony trunek?
R8: Nie pijam wédki, wino, fifty-fifty wino — piwo.

M A jakie wino najchetniej?



R8: Dobre [$miech]. Ale w jakim sensie?
M: Biate, czerwone, Wtochy, Francja?

R8: Raczej Francja, albo Nowy Swiat, hiszpanskich, wtoskich bardzo rzadko pijam. Dobre winnice
francuskie ale w rozsadnych cenach, tak jak méwie, nie kupie tam na pewno Chateaubriand albo
Petrusa... A piwo pod katem towarzyskim bardziej, ze gdzies sie idzie do jakiegos$ pubu. W domu
raczej nie, raczej butelka wina. Lekkie alkohole, mocnych w ogéle nie pijam. Za mocne.

M: Przedmiot bez ktérego nie wyobraza Pan sobie zycia.

R8: Laptop albo komérka, czy tam jakies Blackberry, ktére mam. O takie rzeczy, znaczy mam taki
problem, ze nawet jak gdzies tam jedziemy na wakacje, to mam Iaptopa_ $pi, a ja schodze
sobie w hotelu do baru i tam sprawdzam mejle, kto mi co napisat. Tak, z tym mam problem. Ze ciagle
jest nerwowe sprawdzanie komaérki i mejli kto co zrobit i wystat. Ale wie Pan, to wynika nie z jakiej$
mojej choroby czy tam pracoholizmu, tylko ze troszke ciggne dzisiaj dwie sroki za ogon, tak? | ciggle
mam niedoczas, ciggle jestem spdzniony z czyms. To nie jest problem, ze jestem pracoholikiem tylko
chciatbym, tzn. pracuje, gdzie pracuje, do tego mam wtasng firme, ktora jakos tam kuleje. Wiec
zawsze wieczorami musze pracowac. Ale komarka i laptop to dwie takie rzeczy niezbedne.

M: W pracy.
R8: W pracy, ale w ogdle w komunikacji. Bo wiem, tez, co to jest moja praca?
M: No wtasnie.

R8: Moja praca, wezoraj nawet ttumaczytem ||l fainy miatem taki zakres jeszcze w ||
bytem partnerem w - odpowiedzialnym za grupe doradztwa strategicznego w Europie Wsch.
To jest, w pierwszej rubryce moich obowigzkéw byto see your level relationship. To jest moja praca.
Czyli moja praca tak de facto polega na tym, zeby chodzi¢ na kolacje, chodzié¢ na lunch, zeby pié, jes¢ z
potencjalnymi klientami. Ja nie pracuje merytorycznie, bo jak mam firme - to ja przynosze
klienta, ja nie mam licencji - to nie madj job. Daje jakiegos fajnego klienta, mowie to mamy
catfg obstuge i obrdbcie to, wszystkie dokumenty pordbcie. Ale ja sie tym nie zajmuje. Tak samo przy
- moja praca polega na rozmowie z analitykami i na méwieniu bzdur co bedzie, jak rynek bedzie
wygladat, oczywiscie nikt nie wie, jak rynek bedzie wygladat, ale ze my jesteSmy najwieksi, ze wyceny
nieruchomosci bedga rosty, nasze czynsze beda rosty, vacancy rate, czyli to co mamy niewynajete
bedzie malato, bo taki jest rynek i my wierzymy w to i globalnie jestesmy zadowoleni. Takie frazesy
no, o niczym. Ale na tym to polega i dogadywanie sie z bankami na temat finansowania, ale to tez
ZNnowu nie na poziomie szczegdtéw.

M: Ale to chyba wymaga jakiej$s wiedzy na ten temat. Nie kazdy by mogt.

R8: Nie kazdy, bo zeby rozmawiac na te tematy, to tez trzeba miec jakas wiedze. Ja zaczynatem jako
audytor, przegladatem faktury, wie Pan, jakies tam file i takie sobie odhaczatem, odhaczatem i... zeby
w pewnym momencie zarzgdzac finansami trzeba mie¢ pojecie o tych podstawach. Nie mozna od
razu, ma Pan przyktad politykdw, ni stad ni zowgd wpada na stanowisko prezesa i nie ma zadnego
pojecia, zamyka sie w pokoju i siedzi, bo nic nie wie. To trzeba mieé. Ale dzisiaj juz na to trzeba miec
to wiedze, ale juz nie wykonuje takiej biezacej pracy.



M: Rzecz, ktora jest dla mnie szczegdlnie wazna.

R8: Rzecz? Wie Pan, dla mnie najwazniejsze sg relacje z ludzmi. To jest dla najwazniejsze. Nie ma
takiej rzeczy, ktora jest dla mnie szczegdlnie wazna. No rzecz mozna kupié, co to... Nie ma Pan
komputera, idzie Pan i kupi, nie ma Pan komorki, idzie do operatora i dostanie za ztotdwke. Nie, ja
coraz bardziej przywigzuje uwage do relacji miedzy ludzmi, wie Pan, z ktérymi pracuje, z ktérymi sie
spotykam. Mnie to bawi, ze spotykam ludzi, ktérzy podobnie myslg, majg podobne plany, chcg co$
zmienic, zrobi¢. Moze to idiotycznie zabrzmi, ale zeby kazdy z naszych bizneséw zmieniat troche
rzeczywistos¢, tak? Pod tym katem cenie sobie relacje z ludzmi, ktérzy sg pod jakims katem podobni
do mnie. Nawet jak Pan jezdzi prywatnie turystycznie. No wie Pan, jak Pan zwiedzi x miejsc, to potem
te wszystkie miejsca sg takie same. Bo Pan patrzy, gdzie my ostatnio bylismy, w jakiejs tam
Skandynawii bylismy, to jest tak samo jak w Niemczech. Podobna architektura, wie Pan, podobnie
czysto, podobnie sterylnie, podobne inwestycje w infrastrukture, no niczym sie nie rdzni. Ale fajnie
jest sie spotkac z kims lokalnym gdzies tam w barze i pogadad jak oni widzg rzeczywistos¢, jakie maja
problemy, to jest dla mnie wiele wiecej wazne niz kazda rzecz materialna. Wszystko Pan moze kupié,
zalezy tylko czy ma Pan odpowiednie pienigdze, czy nie, ale to tyle.

M: A czy jest taka rzecz, ktérg ma Pan, a na pewno nie maj3g inni. Myslat Pan o takim czyms$?

R8: Myslatem i nie mam. Bo co ja moge mie¢. No mam jakie$ tam obrazy, konkretnego obrazu
zapewne ktos nie ma, ale danego twércy juz majg ludzie obrazy. Bo wie Pan, urzagdzone mieszkanie
mam zapewne indywidualnie i nikt nie ma tak w stu procentach tak samo. Ale podobnie, to tez nie
jest tak, ze osoba, ktéra urzadzata mi mieszkanie byta geniuszem, tak? Pewnie skopiowata jakie$
rzeczy. Nie mam takiej rzeczy, do ktérej miatbym wartos¢ sentymentalng. Ja nie przywigzuje az takiej
uwagi do rzeczy, wie Pan?

M: No wtasnie, chyba tak wynika... A rzecz, ktora Pan ostatnio z przyjemnoscig kupit?

R8: Co ja kupitem ostatnio takiego fajnego? Wie Pan kupitem jakis zestaw Misni, piekna rzecz, stara
Misnia, stara fabryka.

M: Caty zestaw obiadowy, czy do kawy?

R8: Do kawy, jest u nas w domu tutaj _ Piekne filizanki, piekna zastawa. Pan w Niemczech
bywa, to wie Pan, ze to stara manufaktura pod Dreznem, cesarska. Ale ten prosty, biaty, nie kapigcy
ztotem. Cos takiego jak Rosenthala ,Biata Dama”, fajny zestaw. Jak szkwat na wodzie, ma takie
delikatne fale, bez 0zddb, skromne, ale genialne. Stara Misnia. Wzorowana na tej starej cesarskie;j.

M: A wréémy jeszcze do tego kupowania. Lubi Pan kupowac? Chyba tak srednio raczej?
R8: Wie Pan co, no jak co$ potrzebuje to ide i kupuje, no nie méwie...

M: Bo niektdrzy lubig kupowac dla kupowania.

R8: Nie, to ja nie jestem taka osobg. No nie wiem, zniszczy mi sie koszula, to ide zamdwic.
M: Ale wybiera Pan ubrania raczej z gérnej po6tki?

R8: Co znaczy z gérnej potki?



M: W sensie, ze szyje Pan dobre garnitury...

R8: W Zegni szyje wszystko. Wszystko to jest banat. Na nieszczescie moze Pana respondenci tez.
M: Nie przyznam, ze wydaje mi sig, ze...

R8: To sie bardzo ciesze, to sie bardzo ciesze.

M: ...wielu z nich wybiera ubrania dobrych firm, ale chyba rzadko ktéry szyje je sobie...

R8: O jak dobrze, jak fajnie, to sie ciesze [$miech]. To mnie Pan pocieszyt, dowartosciowatem sie. Nie
szyje wszystko w stu procentach od 14 lat w Zegni w Berlinie na Bleibtreustrasse.

M: Od 14 lat w Zegni?

R8: W tym samym wszystko, od tego czasu, szare i granatowe garnitury, nigdy nie inne, ok., jakas tam
marynarka od czasu do czasu. Biznesowe, bardzo klasyczne, nigdy nic innego nie kupitem, nigdy nie
kupitem jakiegos tam Armani, bardzo klasyczne. Proste, klasyczne, bez zadnych ozddb.

M: A czy jak Pan sobie co$ kupuje, powiedzmy, ze chce Pan sobie kupic¢ garnitur, to czy cena ma dla
Pana znaczenie? Czy jak juz jedzie Pan de Zegni, to cena nie ma dla Pana wiekszego znaczenia?

R8: Ja te ceny znam. To nie jest, ze ja jestem takg osoba, ktéra gdzie$ pdjdzie, znaczy znam wartosc
pienigdza. Jak miatbym cos$ kupi¢, jak buty zamawiam gdzie$ tam, to nie wiem, nie zamdwie sobie u
John Lobba butdw, tylko u Jana Kielmana, ktory mi zorbi fajne buty 1/3 ceny. Nie pdjde i nie powiem
»dobra, biore”, bo mi sie podobajg. Nie, patrze na ceny.

M: Ok.

R8: Biore rzeczy z gdrnej potki, tak jak Pan powiedziat, ale patrze na ceny. To nie jest nigdy tak, ze
przeptace, ze kupie nie wiem, nie bede wchodzit juz w rézne, jakies tam sg wetny w Zegni. Jest jakas
tak wetna, ktéra wychodzi dwa razy tyle za garnitur, co ta moja. Nie kupie z tamtej wetny. Nie kupie,
bo uwazam, ze garnitur nie jest tyle warty. Kupuje drogie rzeczy, ale to juz jest maksimum, dwa razy
tyle nie zaptace. To musi by¢ zdroworozsgdkowe. Nie kupie tak po prostu, bo mi sie spodobato. Nie
mam takiej potrzeby. Wie Pan to mnie nauczyto, jak zamknatem firme, i jak musiatem kazda tam
ztotéwke doktadaé, to zaczatem miec wiekszy szacunek dla pienigdza. To byta porazka, ale z drugiej
strony tak super nauczka. Tak jak méwie, czy mam je, czy nie mam, wiecej nie zaptace. Na takiej
zasadzie. Jesli jest ekwiwalent czegos dobrego, to nie musze mieé¢ metki.

M: A jaki jest Pana taki typowy strdj na co dzien? Taki jak teraz?

R8: W stu procentach taki sam.

M: Do pracy tak samo?

R8: Nie do pracy garnitur, to bedzie miat Pan zdjecie. Do pracy zawsze garnitur, chusteczka...
M: Czyli tak klasycznie.

R8: No bardzo british. Taki standard. A na co dzien sweter, dzinsy. Tez nie ubiore sie tam z6tty sweter
czy tam czerwony. Szary, granatowy, zielony.



M: Zdjecie przedmiotu przedstawiajacego preferowany sposéb spedzania wolnego czasu. Co to
jest.

R8: Zrobitem Panu buty, bo ja jak mam wolny czas to robie jogging albo tenis. Sport bardziej.
M: Jak czesto Pan gra, albo biega?

R8: Teraz ostatnio rzadziej, ale znowu do tego wréce. W normalnych czasach to byto 2 razy w
tygodniu po nascie kilometréw biegu, albo raz bieg i raz intensywny tenis. Dwa razy w tygodniu.

M: Czyli ceni Pan sobie sport.

R8: Tak, lubie sport. Inaczej to cztowiek by nie pozyt za dtugo.

M: Mhmm... Czyli lubi Pan aktywny wypoczynek raczej?

R8: Zrobitem buty i rakiete, tak? Nie jest tak, ze lubie lezeé¢ przed telewizorem i nic nie robi¢.
M: Ok., miejsce, ktdore chetnie odwiedza Pan w czasie wolnym. Czy jest takie miejsce?

R8: Tu miatem problem , wie Pan? Bo, najbardziej to lubie Pola Mokotowskie, zrobitem Panu zdjecie

_. Tam po prostu robie sobie jogging. Ale takim miejscem réwnie dobrze jest teraz
Poznan.

M: Czy Poznan dlatego, ze przyjezdza Pan sobie na weekendy i wtedy jest czas jakiego$
odpoczynku?

R8: Tak, tak, tak.
M: Ale to sa raczej takie miejsca blizej?

R8: Nie to nie jest tak, ze lubie Bali, Nowy York, w ktorym mieszkatem, czy Londyn. Tez lubie, lubie
kafejki, nie wiem, czy byt Pan w Nowym Yorku?

M: Nie, jeszcze nie bytem.

R8: Koto Columbia University jest taki park, genialny park, ktéry ma petno rzezb, nie taki jak Central
Park, ma w cholere zieleni i ma genialne kafejki, super kafejki.

M: Zdjecie najblizszego miejsca pracy. Co tam Pan zrobit za zdjecie?
R8: Biuro, biuro swoje zrobitem, no.

M: | jak to biuro wyglada, co tam jest?

R8: Biurko, komputer, stét konferencyjny maty, nic tam wiecej nie ma.
M: Ok., a miejsce w domu, w ktérym czuje sie Pan najlepiej?

R8: Kanapa przed telewizorem.

M: Kanapa przed telewizorem? A ten telewizor jest witgczony, bo méwit Pan, ze...?



R8: Nie, wie Pan, ja sie ktade na kanapie, cos tam pracuje przy okazji i telewizor sobie gra. Najlepiej,
idealnie to jest dla mnie.

M: | tak Pan spedza wieczory w Warszawie?

R8: Jak jestem w Warszawie to mi fajnie, bo ja sobie popracuje w tym czasie, ale wie Pan, jest, jest
fajnie, bo troche oglagdam CNBC albo TVN24.

M: A jak duzo Pan pracuje?
R8: Bardzo duzo.
M: Idzie Pan rano do pracy, potem wraca do domu i tam jeszcze pracuje?

R8: Ide rano, jestem w pracy koto 9, czasem 8. Siedze do 18, 19, przyjezdzam do domu, jak nie mam
spotkan to zjem cos.

M: Ale spotkan jest raczej duzo, z tego co widze.

R8: Ale moja praca polega na spotykaniu sie. Ja nie pracuje pod takim katem jak moje ksiegowe
gdzies tam, ja sie spotykam z ludZzmi. Ale pracuje dziennie $rednio 12 godzin. | w weekend trzeba
doda¢ dwie, trzy godziny na dzien. Nie jest to idealnie, ale tak jest.

M: A chciatby Pan zmienié te proporcje w przysztosci?

R8: Ja je zmienie, wie Pan. Tylko moja firma tak jak powiedziatem, jest cudem jak ja do niej nie
doktadam. Niewiele ostatnio, ale np. w tym miesigcu musze akurat dotozy¢, no 10 tys. zt — to tez nie
jest mato. To jest bez mojego wynagrodzenia, tak, wiec jesli chciatbym bra¢ wynagrodzenie, to
wiadomo, ze to odpada. Jezeli odejde, a odejde za jaki$ czas z miejsca, gdzie teraz pracuje, to wtedy
zajme sie swoim biznesem i to bedzie na pewno bardziej efektywne i wiecej czasu dla rodziny, a mnie
dla pracy. Ale to jest perspektywa jakich$ dwdch lat, nie wczesniej.

M: Dobra, najczesciej uzywamy srodek transportu. To jest pociag czy samochéd?

R8: Codziennie auto. Po Warszawie jezdze autem, Poznan-Warszawa najczesciej pociag, rzadziej auto
czy samolot.

M: Miat Pan zawsze stuzbowe auto?

R8: Nigdy nie miatem prywatnego. Zawsze. Do tego stopnia, ze kiedys$ chciatem kupié prywatne i sie
okazato, ze ja nie mam zadnej znizki na ubezpieczenie.

M: |im wyzej byt Pan w tej hierarchii, tym byto to lepsze auto?

R8: Jak zaczynatem w - to miatem starego Peugeota 405 z dziurami w siedzeniu, bo kto$
tam fajki palit wczesniej. Potem bytem w _ miatem Mercedesa nowego E, potem co ja

miatem? Bytem w _ to miatem Volvo S80, potem, potem w _eédzi’rem Lexusem,

niefajne auto, potem jezdzitem tym, jak pracowatem razem z _, robilismy
_, wtedy Range Roverem, a teraz przesiadtem sie z powrotem na Volvo.

Takie same auta, one sie juz niczym nie rdznig.



M: Ok.

R8: Dobre auta, ale nie jakies tam, nie wiem. BMW nigdy nie miatem. Jakies tam Porsche 911 tez nie.
[z ironig]. Auto definiuje styl, definiuje cztowieka.

M: Nie wiem czy tak jest, nie wiem, czy mozna ludzi definiowa¢ przez marki samochodéw, no ale...

R8: Jakos tak, bo jakos Pan dokonuje wyboréw. Jak kupuje samochdd, to patrze jaki sobie moge
kupi¢. To nie jest tak, ze moge jezdzi¢ kazdym samochodem. Pan moze, ale ja nie moge. Gdybym
jezdzit BMW to by ludzie moéwili, no kurde, odbito mu.

M: Ale jakby Pan jezdzit nowym BMW?
R8: Tak, nowym. Zle postrzegane.
M: Dlaczego?

R8: No bo jest negatywna konotacja tego samochodu, kojarzy sie albo z jakims przystowiowym
burakiem, przepraszam, ze tak... Taki burak tamany przez hurtownik ze Smochowic czy
Szczepankowa. Merc tak samo. Porsche nie, bo to nie wypada jezdzi¢ troszeczke, bo to obciach
troszke, Lexus tak samo, Srednio, bo tak sie tez kojarzy stabo. Zostaje Volvo albo Audi — dwa
samochody, ktdre kojarza sie tak neutralnie. Wie Pan, bo to jest tez tak, ze jak ma Pan firme, to oni
Pana oceniajg przez pryzmat samochodu. Jeszcze jezdzitem przez jakis czas _
_, przez kilka miesiecy. Wie Pan, podjezdzam do jednej firmy i tam nie dostatem
jednej i drugiej transakcji, bo prezes zobaczyt, ze muldy géwniarz przyjezdza Cayennem, a on jezdzi
Fordem. Nie dam mu, co mam mu da¢? Takze tak to wyglada, ze tez trzeba wybiera¢ cos takiego, co
jest neutralne, nie rzucajgce sie w oczy, wie Pan? Volvo i Audi sg nijakie, nie rzucajg sie w oczy, nikt
ich nie zazdrosci. | dlatego ja je zawsze wybieram.

M: Ok.
R8: To jest sSwiadomy wybor.

M: To nie jest tak, ze Panu w firmie proponuja? Jak to wyglada, ze moze Pan sobie wzigc to, to, i
to?

R8:,Co Pan chce?”
M: Na takiej zasadzie?

R8: Szczerze, to juz nie ma zadnego znaczenia. Leasing to jest 3-4 tys. miesiecznie. To dla firmy zaden
problem, przy wynagrodzeniu, przy wszystkim. Moze Pan jezdzi¢ czym Pan chce. Wiadomo, ze jakie$
mate to Porsche takie to nie, ale Cayenne Pan chce — prosze bardzo. Chce Pan takie siakie — nie ma
problemu. Wie Pan, ale ma sie tez Swiadomos¢, Swiadomos¢ pieniedzy akcjonariuszy. Nie po to mnie
zatrudniajg, zeby mi pfacili za dwa razy takiego drogiego Merca, czy Lexusa, to nietajne. To nie s3
moje pienigdze, ja tam jestem tylko pracownikiem, wiec tez chce, zeby Ci ludzie mieli Swiadomos¢, ze
troche dbam o ich pienigdze, nawet przez pryzmat wyboru samochodu.

M: Ok.



R8: To jest istotne wie Pan, to sie tak méwi, dlatego tez sie staramy, wie Pan, nie lata¢ business class.
No chyba, ze przez ocean. Po Europie, po co, za za rdznica czy siedze za kotarka, czy przed kotarka.

M: To chyba fajny zwyczaj, tak mi sie wydaje.

R8: To nie jest zwyczaj. Nie kazdy tak ma, bo niektdrzy tak maja, a niektdrzy nie. Chce, zeby to byto
rozsadnie, zeby Ci ludzie docenili, ze pienigdze, ktére nam dajg sg dobrze zagospodarowane.

M: Ok., uciazliwa rzecz w s3siedztwie?

R8: Nie mam takiej rzeczy. Nie mam widzi Pan, ja jestem tak bezkonfliktowg osoba.

M: Zdjecie wyrazajgce co$, co chciatbym zmieni¢, a nie moge.

R8: Nie ma takiej rzeczy.

M: Nie ma takiej rzeczy, ktérg chciatby Pan zmienic¢? Nie przejmuje sie Pan réznymi rzeczami, czy...?
R8: Nie wie Pan, ja jestem ze wszystkiego zadowolony.

M: Niektdrzy umieszczaja np.politykow, ktérych by nie chcieli...

R8: Ale no wie Pan, po to w ‘89 roku wybralismy demokracje, ze w demokracji sie zdarzajg jakies$
wynalazki przystowiowe, jakies tam $.p. Pan Gosiewksi, czy Pan Kaczynski, Macierewicz, itd. Mamy
demokracje, jest jakies 20% ludzi, ktdéra gtosuje, ma prawo do wyboru. Czemu ja miatbym to
zmieniac?

M: Ok., teraz jeszcze podréze? Jak Pan czesto wyjezdza na wakacje? Bo biznesowo podrézuje Pan
duzo, prawda?

R8: Na wakacje? W ogéle nie wyjezdzam, ani razu w zyciu nie bytem na wakacjach. Ani razu.
M: A jak definiuje Pan wakacje?

R8: Tydzien, tydzien to sq wakacje. Tydzied. Wyjezdzamy na weekendy bardzo czesto, weekend plus
jeden dzien, tyle. O poczatku pracy ani razu.

M: Ok., czyli praca jest rzeczywiscie absorbujaca i wazna.

R8: To nie jest nawet kwestia, wie Pan, jak bardzo czesto wyjezdzam i ja ten urlop wykorzystuje, to
nie jest tak, ze mam zapas urlopu za 5 lat. Ja biore 2, 3, czasem 4 dni i koniec. Teraz byliSmy w
Kopenhadze, w Dreznie bylismy na tych Weihnacht...co$ tam... bazar. Teraz jestesmy Dublinie. No
jezdzimy troche... Pan zresztg wie.

M: Ale po Europie raczej.
R8: Tak.
M: A ma Pan jakie$ takie ulubione miejsce w Europie, albo w Polsce, do ktérego lubi Pan wraca¢.

R8: Wie Pan co, Londyn. W Londynie mieszkatem bardzo wiele lat, bo studiowatem w Londynie,
pracowatem tam, i dzi$ mam ogromny sentyment do Londynu. Przez to, ze tam nie mieszkam i juz



nigdy nie bede mieszkat, Londyn jest takim miejscem, ktore bardzo lubie. W zesztym roku bytem raz,
czy dwa razy stuzbowo. Ale Londyn to miejsce, ktére lubie, tam sie dobrze czuje. Lubie taki brak, taki
duzy kosmopolityzm. Kazdy skads jest, siedzi Pan w tym City, bo sie poruszam w tym obszarze
biznesowym, jeden tam pracuje , drugi tam, jeden pracowat, wrdéci, nie wréci, mieszka na state. Aw
Poznaniu to wie Pan, sg Poznaniacy, troche osdb jest moze takich naptywowych, nie? A tam jest
kazdy skads, kazdy szanuje Londyn, ale nikt nie czuje sie z nim zwigzany do korica zycia. Nowy York
podobnie, cho¢ tam jestem rzadziej. Warszawa nie jest kosmopolityczna, Warszawa jest lokalna.
Cho¢ jest bardziej kosmopolityczna niz niemieckie miasta, np. Berlin.

M: Nie wiem, czy sie zgodze.

R8: No dobra, Turcy i Polacy, ale jak Pan siedzi w knajpie, to tylko local berliners.

M: Rozumiem. Zblizamy sie powoli do konca.

R8: No widzi Pan.

M: Pytanie na koniec, gérnolotne i trudne. Co jest najwazniejsze w zyciu?

R8: Zdrowie. Nic wiecej poza zdrowiem nie jest wazne.

M: Ale szybko Pan odpowiedziat. Na ogét jak zadaje to pytanie, to nikt nie wie, co powiedzieé.

R8: Zdrowie jest najwazniejsze. Zdrowie plus ludzie wokdt Pana. To sg 2 najwazniejsze rzeczy. Ludzie,
ktérym moze Paz zaufa¢, nie chciatbym definiowad jako rodzina, czy przyjaciele, bo to jest takie... Ale
ludzie wokét Pana, z ktdrymi moze Pana rézne rzeczy robic i zdrowie. Pienigdze? Zawsze Pan zarabia,
mniejsze, wieksze, jak Pan w miare jest, przepraszam za kolokwializm, kumaty, to Pan pienigdze
zarobi. Mniejsze, wieksze, zawsze mozna mie¢ wiecej, mniej, ale to nie wazne. Ludzie, ktérym mozna
zaufac i przezy¢ z nimi zycie oraz zdrowie.

M: A czy pienigdze sg wazne, czy to jest tylko jakis tam Srodek?

R8: Dla mnie jak juz Panu powiedziatem pienigdze nie sg do niczego... Mnie bawi $ciganie sie i to, ze
gdzie$ tam w pracy jako pracownik osiggngtem to co mogtem osiggnac i teraz wiasna firma. Tu nic nie
osiggnatem tak naprawde. Jestem ciggle na poczatku. Bawi mnie $ciganie sie i wygrywanie. Czy ja
zarobie 100 tys. zt miesiecznie, czy 200, czy 300 to nie ma tak naprawde znaczenia — i tak wydam kilka
tys. zt w miesigcu maks. Nie wydam wiecej, to juz maks... Nie kupitbym sobie jak Pan Abramowicz
kolejnego jachtu, zebym miat 20 m dtuzszy niz mdj kolega. Pieprze jacht, jak potrzebuje, to sobie
wynajme. Pienigdze mnie nie interesujg tak szczerze powiedziawszy. Nie wiem co Panu inni
respondenci odpowiadali?

M: Tak jak rozmawiatem, to mozna by taki wniosek wysnu¢, ze pieniadze s bardzo waine dla
tych, ktdérzy ich nie maja. A jak ktos je ma, to one juz przestajq byé¢...

R8: Co to znaczy majg nie maja? To jest takie nieprecyzyjne, wie Pan? Mam kolege np., ktéry ma w
cholere kasy, ale on chce miec ciggle wiecej, wiecej, wiecej. Kiedys fajne stowa powiedziat, méj taki
dobry kolega, bylismy na kolacji, jewish origin, mieszkat w Nowym Yorku i siedzimy z takim polskim
biznesmenem na bogato, juz nie bede z nazwiska... | Leib méwi do niego, ze wiesz, ja jestem wiele
bogatszy od Ciebie. A ten jak to, ja jestes bogatszy, ty jeste$ pracownikiem, partnerem, nie wiem tam,



zarabiasz z 200-300 tys. zt miesiecznie, nie mozesz by¢ bogatszy, bo ja tam mam nie wiem, setki
milionéw, miliardow. A Leib mowi, wiesz co, ale ja mam wiecej, niz bym kiedykolwiek potrzebowat, a
ty nie masz! Bardzo fajne stwierdzenie, to racja. Ja mam wiecej niz potrzebuje.

M: Ale méwit wspominat mi Pan kiedys, ze Stanach na poczatku byto na styk z pieniedzmi.

R8: Na poczatku jak zaczynatem w - prace w Stanach to byto bardzo na styk. Na poczatku
chyba zarabiatem 2200 dolaréw po odliczeniu wynajmu i tak dalej to z 400-500 zostawato na zycie. To
nie jest duzo, kupuje Pan w Wallmarcie, bo najtanszy, do restauracji Pan nie chodzi, na lunch kanapki
z domu jesli w ogdle. Ledwo co od pierwszego, do pierwszego. Wiec wtedy kasa byta wazna tak. Ale
nie wiem, po roku, dwdch, jak juz cztowiek wszedt na taki bardzo sredni poziom, to juz byto
wystarczajgco. Wtedy pienigdze byty wazne, bo ich nie byto.

M: A potem juz przestaty miec znaczenie.
R8: Kompletnie. No bo, kupie sobie buty, koszule, garnitur, ptaszcz i reszta zostaje.
M: Ale szybko Pan wskoczyt na ten wyzszy poziom, na ktérym zyje Pan obecnie.

R8: Po pottora roku, bo jak wrécitem ze Standw, to zostatem tutaj jakis tam mtodszym menedzerem
w _ Jeszcze byly te czasy, lata '90, gdzie kazdy szybko awansowat, wie Pan. Nie byto nikogo
nade mng, tak de facto. Bo byt przetom, ci starzy menedzerowie powiedzmy z PRLu nikt ich w
wielkich firmach nie zatrudniat, bo oni ani jezyka nie znali ani nic. Nas wtedy mtodych ludzi, ktorzy
mieli dwadziescia kilka lat od razu robiona dyrektorami, no bo nie byto kogo innego. Dzisiaj wiadomo,
zeby Pan dostat job w finansach, to ma Pan nad sobg jeszcze kogos, jeszcze kogos, jeszcze kogos i tak
naprawde jakby chciat Pan dotrze¢ na stanowisko dyrektora finansowego, to ma Pan wiele ludzi nad
sobg, ktdrzy majg lepsze doswiadczenie, bo jest Pan mtody. Wtedy nie byto nikogo takiego jak ja
teraz jestem, bo to byt przetom lata ’80i 90, ja zaczynatem prace w ‘95 roku, to wie Pan, to wtedy
nikogo nie byto nad nami, ludzie co mieli 2-3 lata doswiadczenia. Cztowiek przyjechat do Polski,
miatem doswiadczenie w Nowym Yorku, takie ze przez tydzien statem przy ksero i tak kopiowatem i
bytem ,przynies, podaj, pozamiataj” przez te praweie 2 lat. Ale potem miatem ,,doswiadczenie na
Wallstreet”, wie Pan, no i angielski znatem biegle. No wiec super tak. Do Polski przyjechatem i
rewelacja, tak? Ale... tak byto.



M: Zacznijmy od tego kim Pan jest. Powiedzmy, Ze sie nie znamy i tak, jakby miat mi sie Pan
przedstawi¢ w dwoch, trzech zdaniach.

R9: Z jednej strony bardzo trudne pytanie, ale z drugiej chyba bardzo tatwe. Yyy, zwyktym
cztowiekiem, ktéry ma bardzo wielu znajomych, chyba nie ma zbyt wielu wrogdéw. Ktéry lubi zycie,
ktory osiggnat jakas niezaleznosé, jakas pozycje, ktdry ma fantastyczng rodzine, czwérke dzieci,
wspaniatfg zone. Ktdry lubi biesiadowaé, podrézowac i strasznie wydawad pienigdze na innych. Koniec
odpowiedzi.

M: Ok., a zdjecie przedstawiajace to, kim jest Pan teraz, przedstawia mniej wiecej to, co Pan
powiedziat? Jest Pan tutaj w jakiejs podrézy pewnie, w kapeluszu.

R9: Tak, to jest takie zdjecie, ktdre mysle, ze wyraza to, co powiedziatem w tej chwili. Tam nie ma
oczywiscie rodziny, ale to jest takie zdjecie jak ja widze siebie dzisiaj. Nie widze siebie w garniturze
raczej, chociaz inni mnie pewnie widzg raczej w garniturze. Ja siebie nie widze w garniturze. Ok., to
chyba tak, to jest to zdjecie wtasnie. Byto zrobione podczas wycieczki do Wtoch, na Wezuwiuszu koto,
Neapolu.

M: Mowit Pan, ze inni widzg Pana w garniturze, jako biznesmena.
R9: Ja nie pamietam jakie ja tam zdjecie datem.
M: Jak widza mnie inni — przycina Pan drzewo pita.

R9: Tak, w garniturze facet, ktdry jest caty czas zwigzany z tg firmg zajmujacg sie sprzedazg sprzetu
ogrodniczego. To wiasnie jest tamten garnitur, ale z drugiej strony, ktory no cos$ potrafi zrobic¢ i
zdziataé, a nie tylko siedzi za biurkiem. Mysle, ze to jest takie zdjecie, ktére potrafi odzwierciedli¢ to,
jak mnie widza inni. Raczej wiasnie takiego cztowieka biznesmena, ale rowniez potrafigcego co$
innego zrobi¢, nie tylko za biurkiem.

M: Ok., teraz zdjecie wyrazajace kim byt Pan kiedys. Dlaczego takie zdjecie?

R9: Dlaczego, hmm, ja nie bardzo wiedziatem, jakie to ma by¢ zdjecie, w jakim czasie. Bytem takim
usmiechnietym i zadowolonym dzieckiem, bo miatem szczesliwe zycie jako dziecko i to dziecko chyba
tak przedstawia takiego fajnego chtopaka. Natomiast nie wiedziatem o jaki okres chodzi w moim
zyciu. Czy to miat by¢ okres bardzo, bardzo dawno, czy z przed 10 lat, bo to juz by byto zupetnie
inne...

M: Moze by¢ taki i taki...

R9: Ale to jest wiasnie takie zdjecie chtopca, ktdry jest bardzo zadowolony z siebie i z tego, co go
otacza.

M: A czy teraz jest Pan zadowolony ze swojego zycia i tego, co Pana otacza?

R9: Tak, jestem zadowolony. Pewnie, ze jest pare rzeczy, ktore bym w czasie tej mojej catej drogi
zyciowej pewnie zmienit, ale generalnie jestem zadowolony.



M: A czy to kim byt Pan kiedys, najpierw jako dziecko, potem jako mtody cztowiek, mocno sie rozni
od tego kim jest Pan teraz. Nie mdwie tutaj np. tylko o finansach, ale takze o jakis wartosciach, czy
nie wiem, regutly, wg ktorych Pan zyje mocno sie zmienity?

R9: Wartosci sg raczej state i tak wpajam przynajmniej wszystkim moim dzieciom i tak staram sie,
zeby cztowiek, ktérym ja jestem, byt cztowiekiem uczciwym przede wszystkim. To jest jakby
najwazniejsza rzecz. Yyy, jakby wszystkim zawsze, szczegdlnie swoim dzieciom mdwie, ze jak spojrza
w lustro, to zeby mogli temu cztowiekowi w lustrze spojrze¢ w oczy i powiedzie¢, ze to jest uczciwy
cztowiek. | takim chyba jestem. Na pewno takim jestem!

M: Ok., teraz tylko jeszcze takie pytanie o wyksztatcenie. Jakie szkoty Pan ukonczyt?
R9: No wiadomo, najpierw podstawowg, potem srednig, a potem studia.

M: Jakie studia?

o: |  5<oriczytem te szkofe w

roku 1980, o rany, to juz jest ponad, ponad... 30 lat temu.

M: A czy Pana rodzice rowniez mieli wyzsze wyksztatcenie?

R9: Tak, wyzsze. | matka i ojciec i siostra, wszyscy mieli wyzsze wyksztatcenie.
M: Ok.

R9: Cata rodzina.

M: Teraz zdjecie przedstawiajgce kim chciatby Pan by¢?

R9: Tam jestem Bruce Lee, tak?

M: Tak.

R9: Tam jest niestety zdjecie, ktdra ja niezupetnie, niezupetnie jestem jego autorem, bo to mdj syn
wpakowat to zdjecie szukajgc rdoznego rodzaju zdjeé. Ale to pewnie tak. To jest co$ zwigzane i z
podrézowaniem...

M: Gdzie jest to zdjecie zrobione?

R9: To jest Hong Kongu zrobione, przy pomniku Bruce’a Lee. Tam chyba nawet widaé takie Sciany
Swiatet z tytu, to jest Hong Kong. Natomiast jako luzak, to jest takie zdjecie mowigce, ze ja nie mam
absolutnie ambicji bycia osobg, ktdra postrzegana jest jako stateczny facet siedzacy za biurkiem i
majacy w ten sposéb wzbudzaé autorytet.

M: A jak Pan widzi siebie np., za 20 lat?

R9: No moze nie jako wygtupiajgcego sie pod pomnikiem Bruce’a Lee, ale raczej jako cztowieka, ktdry
podrdzuje po Swiecie i mito spedza czas wsrdd znajomych i wsrdd przyjaciét. Tak mi sie wydaje.
Oczywiscie tez pomagam swoim dzieciom, nie wiem jak im sie te losy potoczg, im moze bede miat
jakis dobry wptyw na to, jak oni wychowujg swoje dzieci. Tak sobie to wyobrazam.



M: | chciatby Pan mie¢ na to wptyw?

R9: Mysle, ze potrafitbym przekazac takie pewne zasady, ktére nie sg zasadami ztymi i ktére powinny
by¢ przyjete jako wzorzec. Tak.

M: Teraz przejdzmy do tego zdjecia numer jeden, typowy positek. Tutaj jest stot nakryty.

R9: To jest bardzo specyficzna rzecz, dlatego, ze nasza rodzina, ktdra sktada sie z 6 osdb, bardzo
celebruje positki w trakcie weekendéw. Ale to nie jest typowy positek. Dlatego, ze typowym
positkiem tak naprawde jest kolacja. Ja jako cztowiek obrzydliwie gruby nie jadam kolacji, tylko co$
tam dojadam. Dlatego zrobitem zdjecie $niadania, ktére jadam codziennie z dwdjka dzieci iz zong, a
nieraz i 5 osdb siedzi. | to jest takie miejsce, gdzie rozpoczyna sie nasz dzien i gdzie mozemy sobie o
czyms jeszcze porozmawiaé, dlatego zrobitem to. Natomiast ten typowy positek to, za chwileczke
mozemy przejs¢ do kuchni i zobaczyé jak wyglada nasz sobotni obiad. Albo tez idziemy catg rodzing
do restauracji. Ale generalnie w domu, jesli jemy w weekendy, to jest to rzeczywiscie biesiadowanie
przy stole wrecz, natomiast to, to jest szybkie jedzenie $niadania, a nie positek w sensie obiadu czy
lunchu. To cos, co pozwala wystartowac na caty dzien.

M: A jada Pan raczej w domu, czy wychodzi czesto do restauracji? Bo widziatem w dzienniczku, ze
chyba nie wychodzit Pan akurat?

R9: W tym tygodniu chyba jeden raz byliSmy z przyjaciétmi, w pigtek, natomiast gdyby to byt
nastepny tydzien, to bym miat 3 spotkania biznesowe w restauracji. Natomiast w ciggu tygodnia
raczej do restauracji nie chodze, tylko biznesowo. Natomiast weekendy bardzo czesto, sobota albo
niedziela, zdarza sie ze takze, ze umawiamy sie z powodu jakiej$ uroczystosci w tygodniu réwniez. Ale
generalnie w ciggu tygodnia jemy w domu, w weekendy zawsze poza domem, zawsze. Staramy, zona
wtedy nie gotuje i labo sobota albo niedziela, to jest wyjscie poza dom. To jest reguta.

M: Ok., ulubiony alkohol?

R9: Czerwone wino i koniak. Ale ze musiatem jedno, to wybieram wino. To wino, ktdre tam jest, to
jest takie wino do takiej dziennej konsumpcji, to jest chilijskie czerwone wino, bardzo mi ono
smakuje.

M: Ma Pan jakie$ ulubione?

R9: Mam bardzo wiele marek. Hiszpanskie czerwone wino bardzo lubie, marki oczywiscie tez znam,
ale gdybym miat je tak poszeregowaé, to tych naprawde dobrych win jest naprawde bardzo wiele.
Bardzo lubie wino hiszpanskie, to jest to Rioja, produkuje to Marques de Caceres, to jest naprawde
wysmienite. Jeszcze jak jest grand reserva to jest dla mnie naprawde wy$mienite wino. Ale réwniez i
wtoskie sg $wietne, chilijskie, Nowy Swiat. Nie, sam dla siebie nie kupuje wina francuskiego.
Przereklamowane, nie odpowiada mi i sam sobie nie kupuje wina francuskiego.

M: A czy kupuje Pan drogie wina? lle wtasciwie kosztujg takie wina, ktére uwaza Pan za dobre?
R9: Tylko pytanie, czy w restauracji, czy w sklepie?

M: Nie, powiedzmy, ze w sklepie. lle powinno kosztowac?



R9: Mysle, ze hurtowni, ktérej kupuje, ale normalnie w sklepie to ten Marques de Caceres kosztuje
140 zt butelka. Bardzo dobre, ale ono nie jest do codziennej konsumpcji. Wino do codziennej
konsumpcji, ktore kupuje w hurtowni z kolei, nie w sklepie, kosztuje okoto 35 zt, gdzie$ tak mi sie
wydaje. Ale mysle, ze mozna znalez¢ wina tansze dobre, a z kolei jest wiele win, ktore kosztujg ok.,
70, czy 80 zt i jak ich nie kupuje, bo mi nie smakujg, Wiec to jest cos, co kazdy ma swoj gust wiasny...
Np. wino do obiadu, ktére pijemy w okresie letnim jest winem portugalskim z kolei, i mamy jeszcze
jedno argentynskie, ktdre sg to wina do dziennej konsumpgji, to jest w granicach 30 zt. | takie ja wina
lubie, natomiast na specjalne okazje sg lepsze. Ale to méwie, nie na co dzien.

M: Zdjecie przedstawiajgce przedmiot, bez ktorego nie wyobrazam sobie zycia?

R9: Samochdd. Obawiam, sie, ze bez samochodu nie wyobrazam sobie zycia. Oczywiscie to nie jest
ten samochdd, ktérym ja jezdze, to jest tylko samochdd, jak samochéd, prawda? Ale nie wyobrazam
sobie funkcjonowaniu, jezdze samochodem od bardzo wielu lat i praktycznie, zaraz policzmy, w ‘74
roku zrobitem prawo jazdy, wtedy jezdzitem ojca samochodem troszke, ale chyba takie gdzies od ‘78,
'79 jezdze. To jest 33 lata samochodem, caty czas, wiec to jest w zasadzie, trudno by mi byto bez
niego sie poruszac.

M: Ok., lubi widze, ze lubi Pan jezdzi¢ samochodem.
R9: Bardzo. Bardzo. Sprawia mi straszng przyjemnosc.
M: Ma Pan dobre auto [bmw x6].

R9: Mysle , ze mam dobre auto, lubie jezdzi¢ bardzo szybko, ale mysle tez, ze jezdze bezpiecznie, nie
szarzuje w taki sposob, zeby komus zademonstrowac. Nie, jezdze dobrze, ale bardzo szybko. Bardzo
lubie, nawet lubie jezdzi¢ sam, wtedy mi sie w gtowie wiele réznych rzeczy uktada, dzwonie,
zatatwiam pare spraw. Lubie spedzac czas w samochodzie. Bardzo.

M: Kolejne zdjecie numer 8, rzecz, z ktdrej jestem szczegdlnie dumny. To jest dom.

R9: Tak, bardzo mi sie podoba ten dom, bardzo lubie w nim spedzaé czas, mam takie swoje
zakamarki. Jest on bardzo funkcjonalny, wielu osobom sie on podoba i jestem z niego dumny, tak.

M: | to jest tez rzecz, ktdrej nie maja inni.

R9: Tak, no bo takiego drugiego domu nie, jesli dobrze sie orientuje. Chyba, ze architekt sprzedat
komus ten sam projekt.

M: Miejmy nadzieje, ze nie.

R9: No bo innych rzeczy to nie wiem, co mam ja, a nie majg inni. Garnitur taki ja mam, albo krawat,
albo koszule, to sg robione masowo. A mysle, ze domu nikt takiego nie ma, na pewno, na pewno.

M: Zdjecie przedstawiajace rzecz, ktora jest dla mnie szczegdlnie wazna. Rodzina.

R9: Tak, to jest rodzina. Tak jak méwitem, ja jestem bardzo dumny z tej rodziny i ona jest dla mnie
wazna i w zasadzie wszystko to co robie, az chyba za bardzo jestem wybiegajgcy w przysztosc i
starajacy sie o to, zeby dzieci miaty zapewniony w przysztosci byt i zasadzie mégtbym wszystko
poswieci¢ dla nich. Tak mi sie wydaje.



M: Ale prébuje Pan jakos uktadac im zycie, planowac mniej wiecej co powinni robic¢?

R9: Nie no na to jest jeszcze za wczesnie, jedynie synowi pomagam, dla -est jeszcze za wczesnie,
jeszcze studiuje. Dwéch chtopcédw dopiero jest w liceum, wiec to trudno juz tutaj uktadac zycie. No
zobaczymy jakie bedg ich plany, jakie bedg ich mozliwosci, ale jezeli bedg potrzebowaty pomocy i ja
bede madgt to zrobié, to na pewno bede pomagat.

M: Ok., zdjecie przedstawiajgce rzecz, ktdrg ostatnio z przyjemnoscig kupitem. Krawat.

R9: To byto ostatnio! Ja nie wydaje zbyt wiele pieniedzy na siebie, nie jestem wg mnie takim
cztowiekiem rozrzutnym. Natomiast musze powiedzie¢, ze taka zmieniajgca sie moda mnie bardzo
denerwuje, bo raz sg krawaty waskie, potem sg szerokie, a potem srednie. To samo z klapami do
garnituru. | mnie to bardzo denerwuje. Ja nawet jak byty przez wszystkich noszone garnitury z
czterema guzikami, ja nigdy, chyba miatem jeden taki garnitur i bytem zty, ze musiatem go kupic. Ale
generalnie ja mam tradycyjne garnitury na dwa guziki i ten krawat mi idealnie pasowat. | sie tak
ucieszytem jak zobaczytem go na lotnisku w Monachium, ze natychmiast go kupitem, bo on mi
idealnie pasowat go garnituru i do koszuli. Notabene leciatem do Wtoch i méwie o trafitem, mam.
Chetnie, go z przyjemnoscig kupitem.

M: Mam tutaj takie pytanie o rzeczy. Méwi Pan, ze nie lubi specjalnie wydawac.

R9: Na siebie nie lubie wydawac. Co innego na innych, na zone... Co innego na dzieci, to lubie
wydawad. Ale na siebie, ja mam za duzo rzeczy, bo zona mi kupuje, ktos mi cos przynosi, za duzo
tego. Koszul, wszystkiego, wisi w szafie, ja uwazam, ze niepotrzebnie. Bez sensu, ale tak jest.

M: A czy jak kupuje Pan ubrania, niekoniecznie dla siebie, ale takze dla bliskich, to czy zwraca Pan
uwage na to, zeby byty markowe?

R9: Muszg mi sie podobac przede wszystkim. Natomiast na marke nie, nie jest to dla mnie, nawet nie
raz wrecz szukam produktu, ktéry moze by¢ dobrej jakosci, ale zeby nie byto widac, ze jest markowy.
Nosze koszulke jakas, no bawetniang prawd, nosze jakies buty, jakies spodnie, one akurat sg
przyjemne dla mnie, bo sg mite, ich jakosc¢ jest chyba niezta. Ale nie jest nigdzie napisane, tylko z tytu
kazde dzinsy majg jakas tam etykiete. Ale nie, mam wiele rzeczy niemarkowych kompletnie.
Kompletnie nie markowych. W czasie podrdzy kupuje wiele rzeczy. O, ten krawat. To nie jest krawat
Versace ani zadne Dolce&Gabbana, to jest zwykty kupiony w sklepie z krawatami na lotnisku. Koniec.
Nie musi to by¢ marka, ale musi by¢ raczej dobra jakosSciowo rzecz. Marka jest drugorzedng rzecz,
aczkolwiek pewnie tak sie sktada, ze te dobre rzeczy sg po prostu markowe, wiec tak to wynika. Ale
nie, na pewno nie kupitbym sobie z jakims$ wielkim logo firmy... Nie, absolutnie nie.

M: Zdjecie przedstawiajce ulubione buty?

R9: Tak, to moje ulubione byty, nosze je na co dzien do pracy. Bardzo wygodne, aczkolwiek mam
takie same buty do chodzenia nie biznesowego, a na sobie mam tez takie buty, to mam takich butéw
kilka. | zona mi méwi, zebym ja je czesciej zmieniat, ale jako$ nie za bardzo i nosze je bardzo dtugo
naprawiajac i klejgc u szewca i po porostu je mam.

M: Czyli jest Pan do nich przywiazany.



R9: Mam juz je chyba z 5 lat mi sie wydaje i ciggle je naprawiam i jako$ nie moge ich zuzy¢. Ale tak,
bardzo je lubie.

M: 13, 14, ulubione sprzet sportowy i preferowany sposéb spedzania wolnego czasu. Narty.

R9: Tak, tam sg narty. Ja na nartach bardzo lubie jezdzié, dtugo nie jezdzitem, bo mogtem mie¢ koto
40-tki i powiem preferuje ten wyjazd narciarski, choé to za krdtko, jak wyjazd letni. To jest dla mnie,
to aktywne spedzanie czasu, to jest dla mnie po prostu super. W tym roku tez byt super wyjazd
narciarski.

M: Czyli jak czesto jeidzicie Panistwo na narty.

R9: Raz w roku, czasem dwa. W przysztym roku moja zona ma rok urlopu, takiego zdrowotnego teraz
dla nauczycieli zrobili, to mysle, ze pojedziemy wiecej razy. Tak mysle. Bo gdyby géry byty troche
blizej, to pewnie jeszcze bym teraz pojechat. Miatem jechac teraz drugi raz, ale nie pojechatem.

M: Miejsce, ktdre chetnie odwiedzam w czasie wolnym.
R9: Tak, ale to lato, bardzo lubie jezdzi¢ nad morze.
M: Ale nad polskie morze?

R9: Tzn. to sg zdjecia znad polskiego. Bardzo lubie tam jezdzi¢, to zdjecie jest chyba z Juraty.
Natomiast jedyny bdl nad tym morzem to jest zimna woda, ale w zadnej Turcji czy Grecji nie ma
takich plaz jak sg u nas nad polskim morzem. Natomiast u nas nie mozna sie kapaé, zdarza sie nawet,
ze trzeba w swetrach chodzi¢, bo jest tak zimno jak jasna cholera. Natomiast, gdyby u nas byto ciepte
moze, nie wyjezdzatby w ogdle za granice na urlop. Poznawczo to tak, ale zeby spedzi¢ czas
zostatbym tylko na Pétwyspie Helskim, kocham to miejsce. Jezdzitem tam od zawsze od malenkiego,
kiedy jeszcze o Pétwyspie sie nie méwito w ogdle i nikt tego Pétwyspu nie odkrywat. Nawet na
Potwysep pojechatem w podréz poslubng. Takze lubie to, morze lubie bardzo.

M: A jak czesto Pan podréziuje, ile razy udaje sie Panu wyjechaé w ciggu roku?
R9: To trzeba rozgraniczy¢ podrézowanie prywatne od podrézowania stuzbowego.
M: Stuzbowo duzo.

R9: Stuzbowo duzo. Ale za granicg czy w Polsce? Bo to réwniez jest odwiedzanie klientdw tutaj w
Polsce, wiec to jest bardzo duzo. Ale tak to bardzo duzo. Nawet wyjazd stuzbowy do Warszawy jest
jakas tam podrdzg. No to mysle, ze tak raz na dwa tygodnie to tak bedzie. Bo zdarza sie tak, ze w
ciggu dwéch tygodniu objezdzamy prezentujac oferte naszg, robie 3,5 tys. km, mam 7 spotkan i to
jest w 10 dni. Ale kilkakrotnie do Wtoch, dwa, trzy razy, dalsze wyjazdy typu Anglia, typu Chiny...

M: Ale to caty czas stuzbowo?

R9: Tak, tak, ale réwniez takie wyjazdy powiedziatbym z odbiorcami naszymi jako nagroda za prace w
ciggu catego roku, no to jest wtasciwie corocznie. | to jest jeden wyjazd albo dwa, dzielimy sie jakos w
pracy i to sg wyjazdy dalsze, tydzien, osiem dni i musze przyzna¢, ze juz chyba z péf Swiata
objechalismy z tymi klientami. Dlatego ja bedzie mi dane, bede mdgt w przysztosci wiecej
podrézowaé, to bede bardzo czesto wyjezdzat i podrézowat.



M: Tu jest zdjecie miejsca, w ktérym czuje sie najlepiej poza domem. Palmy, morze...?

R9: Tak, to jest zdjecie z wakacji chyba zesztorocznych. To jest zdjecie specjalnie zrobione tak, ze
widaé i morze i basen, prawda. Czyli to jest ciepto, tak zwana kompletna laba, mozliwos¢ wytgczenia
sie, relaksu, nikt mnie nie goni, ja moge i$¢ sie uwali¢ w basenie, poptywaé do morza. | to jest urlop
troszeczke inny jak ten zimowy, ale ja go bardzo lubie. | wybieram wtasnie takie miejsca, zeby to byto
nad morzem, z basenem, ciepto, dobre jedzenie, biesiada.

M: A ma Pan jakies$ takie konkretne miejsce, ktore Pan najchetniej odwiedza?
R9: Nie, nie mam takiego miejsca.
M: Ok.

R9: Nie no w wielu miejscach bytem juz nad wieloma basenami i morzami, ale nie mam takiego
miejsca tego samego, do ktérego bym wracat. Takim miejscem jest prawdopodobnie Pétwysep
Helski. Nie mam adresu konkretnego, ale Potwysep Helski jest miejscem, ktére bardzo, bardzo lubie.

M: Przechodzimy z wakacji do pracy. Zdjecie najblizszego miejsca pracy. Biurko?

R9: Biurko. Tam jest to moje biurko, méj pokdj, gdzie spedzam najwiecej czasu. Specjalnie go nie
porzadkowatem, bo tak to wyglada zawsze. Jestem dosy¢ bataganiarzem duzym, ale no w takich
warunkach pracuje i tak mi sie to chyba dobrze udaje. Nie jestem taki bardzo pouktadany, o tak bym
to powiedziat.

M: Jasne, tam w dzienniczku widziatem, ze wyjezdza Pan do pracy mniej wiecej koto 9.

R9: Nie, ja codziennie wyjezdzam przed 8 zawozgc dzieci do szkoty i wracajgc czasem jade do banku
albo cos$, ale generalnie melduje sie w pracy 8.20, 8.30. To jest taki czas.

M: | do domu wraca Pan mniej wiecej koto godziny 18.

R9: Piata, réznie, nieraz jak jest cos, jakies spotkanie to moze by¢ nawet dtuzej. Ale generalnie piata,
pigta trzydziesci, najpdzniej szdsta jestem juz w domu.

M: Czy zawsze tak to wygladato, czy kiedys pracowat Pan mniej, albo wiecej?

R9: Mysle, ze jest to standard, aczkolwiek kiedy firma tworzyta sie i jg budowalismy, duzo wiecej
jezdzitem po Polsce, starajgc sie o klientdw. Jezeli nie jest to praca wyjazdowa tylko tu, na miejscu, to
mniej wiecej tak to wyglada.

M: Jasne, teraz zdjecie przedstawiajgce rzecz, ktéra przeszkadza Panu w sasiedztwie i tu jest jeszcze
W miejscu pracy.

R9: No wiasnie, w miejscu pracy to jest to nieuporzagdkowanie, ktére no, nie wiadomo jak dtugo
bedzie trwato. To jest cos, co wyglada okropnie, no, jest takie cos. Nic nie mozemy z tym zrobi¢, na to
wptynac. Troszke burzy to te elegancje biur i miejsc, gdzie przywyklismy funkcjonowaé, ale trudno,
tak to wyglada. Gdybym to mozna uporzadkowadé, bytbym natychmiast za tym, ale no, nie mozna.

M: A w domu rzecz, ktérej Pan nie moze zmieni¢ to...



R9: To ten cholerny kompostownik, ktory jest za moim... Juz zwracatem uwage wtascicielowi, ze
biorgc pod uwage, ze to jest tuz pod moim ptotem i chciatbym zeby to zostato przeniesione. Ale zdaje
sobie sprawe z tego, ze no nie jest to na tyle uciazliwe, ze to codziennie, bo to zalezy od wiatru, a
wiatry sg na ogét zachodnie, wiec nie w moim kierunku, ale zdarza sie, ze siedze na tarasie, no i
czujemy, ze kompost dochodzi do siebie. No jest to i to mi jako$ przeszkadza.

M: | nie moze Pan tego zmienic?

R9: No méwie, musiatbym sie poktdcic z sgsiadem, a ja nie jestem cztowiekiem, ktéry konflikty
wywotuje. Wiec akceptuje to, aczkolwiek troche mi to przeszkadza. Bardzo mi to przeszkadza, musze
powiedzied.

M: A teraz miejsce w domu, w ktédrym czuje sie Pan najlepie;.

R9: Jest takie miejsce przy kominku. To jest takie miejsce, gdzie czesto sobie siadamy, albo kominek
jest uruchomiony, albo nie, ale to takie moje ulubione miejsce zdecydowanie.

M: Ok., lubi Pan tam odpoczywac?
R9: Tak, czytam sobie gazete...
M: A jak lubi Pan odpoczywaé? Czy bardziej na sportowa, czy wtasnie z ksigzka?

R9: To zalezy kiedy, bo jezeli jest to okres odpoczynku w zimie, to sg narty i aktywnie, a w lecie jest to
odpoczynek bardzo leniwy, czyli lezacy przy basenie i ptywajgcy w morzu, prawda? Wiec to w
zaleznosci, w ciggu weekendu totalna laba, nic nie robienie, przerzucanie prasy, jakiejs ksigzki, ja
niewiele oglgdam telewizji, to mi nie jest w zasadzie potrzebne, ale muzyke lubie bardzo. Lubie
bardzo stucha¢ muzyki, siadam tam witasnie, puszczam sobie jakas ulubiong ptyte i to jest taki mgj
ulubiony... co$ tam wtasnie czytam. Ale telewizja nie, telewizja nie.

M: A sport? Czy to sg tylko narty?
R9: Ale tam nie byto pytan o sport, chyba nie?
M: Nie, tak teraz pytam.

R9: Tenis, zdecydowanie tenis. Dwa razy w tygodniu, lubie bardzo, nie wyobrazam sobie, zebym nie
grat w tego tenisa. | jak mam kontuzje, albo mnie co$ boli to ide i twardo, gorzej oczywiscie i stabiej,
ale ide. Nie jestem oczywiscie tenisistg jakim$ wytrawnym, ale uwazam, ze musimy ruszac sie, biegad.
Na rowerze jezdze ale mniej, natomiast tenis zdecydowanie mi odpowiada. Takze narty zima, a tenis
lato, do tego rower, podczas pobytu nad morzem duzo ptywam i to jest tak mniej wiecej.

M: Ok., zblizamy sie do konca tego wywiadu, jeszcze jedno pytanie. Trudne, gérnolotne, ale moze
uda sie Panu odpowiedzie¢.

R9: Smiato!
M: Co jest dla Pana najwazniejsze w zyciu?

R9: Ale materialnie?



M: Nie, niekoniecznie. Po prostu co jest dla Pana najwazniejsze? Co jest wazne w Pana zyciu.

R9: Juz méwie. Bezpieczenstwo. Bezpieczeristwo w sensie, oczywiscie zardwno takie finansowe, jak i
bezpieczenstwo jako brak zagrozenia. Dlatego bardzo czesto ustepuje, zeby nie doprowadzi¢ do
zadnego konfliktu, ktéry mégt przeradzac sie w jaka$ agresje. Ja bardzo nie lubie takiego czegos,
bardzo nie lubie agresji i unikam tego. To chyba jest najwazniejsze. | uczciwos¢, chyba w sumie, mimo
wszystko. To sg dwie takie cechy, ktére bym... Tak. Nie méwie oczywiscie o zdrowiu, bo wiadomo,
wszyscy chcemy by¢ zdrowi. Wiadomo, ze lepiej by¢é madrym i bogatym i zdrowym, jak gtupim,
biednym i chorym. Wiadomo, to jest oczywiste, natomiast mysle, ze tak, ta taka niezaleznos¢ i to,
zeby patrzec w przyszto$é myslac, ze nic sie nie moze wydarzy¢ to to, do czego zawsze dazytem. |
mysle, ze mégtbym tak juz powiedziec teraz, ze takie bezpieczeristwo mam zapewnione. Never say
never, ale tak to wyglada.

M: Ok., a czy ma Pan jakie$ zasady, ktérymi sie Pan w zyciu kierowal? Bycie uczciwym?
R9: Tak, bycie uczciwym, to na pewno.
M: Co, cos jeszcze?

R9: Nie, mysle, ze to jest taka podstawowa zasada i zawsze staram sie temu hotdowac i raczej nie
widze, zeby jakakolwiek inna zasada, nie, to jest chyba wszystko...

M: Ok.
R9: Wszystko?
M: Wszystko.

R9: JesteSmy uratowani.



