»Sedzia, co zamiast glowy ma kapuste...” czyli o niewyobrazaniu, pracowitosci i
uczciwosci.

Wywiad telefoniczny, niekiedy fragmenty sa bardzo niewyrazne, ale sens wypowiedzi
jest zawsze jasny.
Sedzia, o ktorej kolezanki mowia, ze przy niej lagodnieja kryminaliSci.

Pierwsze pytanie, ktore chciatabym Pani zadaé to takie ogolne pytanie o prace. Na czym
polega Pani praca?

No, ale tak calo$ciowo?
Gdyby Pani miata opisac swoj dzien pracy, co Pani robi.

Acha. Orzekam w sprawach karnych. Tutaj w Sadzie okr¢gowym orzekam od dwoch lat
dopiero, a sedzig jestem od 1996 roku. Atak przechodzac do odpowiedzi na pytanie... Czytam
akta, przygotowuje si¢ do sprawy, ktora pozniej prowadzg. Najczesciej to sg bardzo obszerne
akta. Jak juz jestem tak przygotowana do sprawy, ze moge z nig wyjs$¢ na salg, no, bo czasem
jeszcze trzeba przedtem cos wyjasni¢. No, ale jezeli jest juz wszystko przygotowane, to wtedy
praca sprowadza si¢ do pracy na Sali. Czasem rozpatrujemy niektoére sprawy w sktadzie
powiekszonym, wtedy pracuje z innymi s¢dziami mamy narady.

Tydzien jest podzielony pomigdzy czytanie akt, rozprawy, no i spotkania z sedziami, jezeli
orzekamy w skladzie rozszerzonym. Sa tez oczywiscie sprawy, ktdre wymagaja szybkiej
decyzji, wtedy traktuje si¢ je priorytetowo i dostosowuje si¢ ten tygodniowy harmonogram.

A prosze powiedzie¢, co sktonilo Panig z do wybrania tego zawodu? Czy to byta z gory
przemyslana decyzja?

No nie wiem... Podobato mi si¢ to. Zdawatam pdzniej na aplikacj¢, dostalam si¢ na ta
sedziowska. Widziatam w sadzie, ze na kazdej sprawie co$ si¢ dzieje, ze jest ciekawie. Nie
mozna si¢ nudzié, bo czlowiek si¢ wcigz czego§ nowego uczy.

A jak Pani mysli, jakie sq pozytywne i negatywne cechy pracy sedziego?

Na pewno niezalezno$¢. To, ze sami decydujemy, bo to jest nasz obowigzek. Ale duzym
minusem jest brak czasu, i liczba obowigzkow. Czasu jest za mato, czasem mam wrazenie, ze
pracuje w piekarni. Bo przeciez przygotowanie si¢ do sprawy trwa bardzo duzo czasu, a nie
moze by¢ ani widoczny ani w ogole mie¢ miejsca zaden cien braku przygotowania. To chyba
jest jedyny taki negatyw.

A plusem sg godziny pracy, to, ze nikt mi ich nie wyznacza. Oczywiscie nie jest tak, ze moge
sobie robi¢, co chce, bo jest duzo pracy. I jak z czyms$ nie zdaze, to musze to robi¢ w nocy.
Jak si¢ z czyms$ nie wyrobig, to popadam w dot w nastepnym tygodniu [znoéw pojawia si¢ brak
czasu]. No, ale trzeba si¢ jako$ zorganizowaé i wcigz si¢ czego$ uczyé. Ja z Sadzie
Okregowym pracuj¢ od 2007 roku, tutaj pracuje w sedziami jeszcze bardziej
do$wiadczonymi, ale nawet oni muszg si¢ ciggle uczy¢. Czy to medycyna sagdowa, czy jaki$
inny przypadek, ktorego nigdy nie sadzilisSmy. Trzeba wtedy poczytaC. Zdarzaja si¢ tez mato



doswiadczeni prawnicy, adwokaci: to tez jest problem. Sedziowie, bardziej doswiadczeni,
wspominajg czasy, kiedy byto wiecej czasu.

A jakie cechy charakteru potrzebne sq w wykonywaniu tego zawodu, ewentualnie, co moze
utatwic jego wykonywanie?

Opanowanie. Pokora, oczywiscie kazdy powinien zna¢ swoja warto$¢, ale pokora jest
potrzebna. Poza tym samodyscyplina, bo nie mozna sobie pozwoli¢ na odpuszczenie: to si¢
zaraz zemsci, za najblizsze dwa, trzy tygodnie. Ale opanowanie jest najwazniejsze. Bardzo
potrzebne, zeby dobrze obchodzi¢ si¢ z oskarzonymi, i w ogdle bardzo przydatne. No tak.

A jakie znaczenie ma doswiadczenie w pracy sedziego? Czy ono jest wazne, jezeli tak, to,
dlaczego?

To jak w kazdym innym zawodzie — jak si¢ co$ robi pierwszy raz, to nie wiemy, Czego si¢
spodziewa¢. W zawodzie sedziego jest to bardzo specyficzne... Na przykiad... Jak sie¢
pierwszy raz spotykamy, z .. No tak potocznie méwigc z trupami. Czy ze $miercia,
$Smiertelnymi pobiciami. Jezeli pierwszy raz si¢ prowadzi taka sprawe, to jest
obezwladniajace. Mamy medyka, ale nie wiem, o co doktadnie go pytaé, bo wszystko wydaje
si¢ wazne, ale nic nie rozjasni sprawy. Tyle jest réznych szczegotow.. Jezeli pierwszy raz
przychodz¢ na taka rozprawe, to nie wiem, 0 co pytat. Trzeba zasiggna¢ rady osoby
doswiadczonej. Trzeba si¢ ile$ naczytac, zeby ta typologie [dot. Medycyny]| w koncu zatapac.
Doswiadczenie jest tez potrzebne, szczegdlnie juz przy rozstrzyganiu sprawy, kiedy sie
zastanawiamy czy kto§ popetnil to przestepstwo czy nie. Na przyklad, przyjmujac, ze
orzekam w skladzie trzyosobowym, i mam przy sobie osoba, ktéra ma o 10 lat dluzszy staz
pracy ode mnie, to ja gwarantuj¢ Pani, ze ona bedzie chciala wyda¢ inny wyrok niz ja.
Doswiadczenie jest bardzo istotne. Dzisiaj ja nie robitabym tak, jak zrobitam za pierwszym
razem, na tym to polega. Kiedy§ musialabym si¢ uczy¢ dopiero catej tej terminologii
prawniczej, medycznej. Co to jest rana kluta, a co to jest cigta? Teraz to jest dla mnie
oczywiste, zna te typologie.

A czy moze Pani powiedzie¢, ze wykonuje Pani trudng prace?

Na pewno tak, odpowiedzialng, trudng. No i nawet jak nie pracuj¢, jak mi ta praca fizycznie
nie towarzyszy w domu, kiedy nie pisze orzeczen, nie czytam, to jak jest trudna sprawa to mi
to siedzi gdzie$ tam z tylu glowy...Caly czas gdzie$ tam to jest trawione, mielone, 1 przez co
jestem troche¢ nieobecna w domu. Bo jak jest trudna sprawa, no to trzeba mysle¢. Wyrok musi
by¢ sprawiedliwy, ale tez zgodny z sumieniem. Wigc na tym to polega, Ze nie mozna zostawic¢
tej pracy. Ja ludziom tego bardzo zazdroszcze, ze moga zapomnie¢ o tej pracy 1 wrécié
nastepnego dnia. Ja sobie na cos takie pozwoli¢ nie moge. To jest tez kwestia wlaczonego
telefonu. Moja sekretarka nie dzwoni w kazdej sprawie, ale w momentach kryzysowych
dzwoni, wigc musze mie¢ wlaczony telefon. No i to nie jest fajne...

Przed sobg mam wyniki badania ELSy, w tych badaniach zawdd sedziego zostal oceniony
przez studentow prawa, jako najbardziej prestizowy ze wszystkich zawodow prawniczych
padto ponad 68% wskazan. Jednoczesnie, mamy do czynienia z obecnym w codziennym
dyskursie spadkiem zaufania do wymiaru sprawiedliwosci. Jak Pan/i sqdzi, czy wcigz obecny
jest etos pracy sedziowskiej? Jezeli tak, to czy zarowno w Srodowisku sedziowskim jak i
0golnym postrzeganiu spotecznym? Czy ludzie rzeczywiscie ufajq sedziom?



Ja nie lubi¢ tego stowa ,,prestiz”, jest jeszcze inne, gorsze okreslenie, ktore tez nie powinno
by¢ uzywane: ,.elita spoleczenstwa”, bo to implikuje, Ze od nas wymaga si¢ ciut wigcej, ale
mysle, ze powinnismy sami od siebie tez wigcej] wymagac. Ja sobie a niektére rzeczy po
prostu nie moge pozwoli¢. Poczynajac od nieprzygotowania, po niepojscie do pracy. No nie.
Poza tym nie mogg¢ sobie na wszystko pozwoli¢ w takim zwyktym zyciu spotecznym. Nie
moge pojs¢ sobie do lokalu, zrobi¢ tam burdy. To jest dla mnie oczywiste. Nie moge
naduzywaé¢ immunitetu, nie moge przeciez za szybko jezdzi¢. A mam wrazenie, no, bo w
kazdym zawodzie sg czarne owce, ze to przez mtodych s¢dzidw, przez pryzmat takiego
mtodziezowego wymiaru sprawiedliwosci ten etos zanika. No, bo co z tego, ze ja bede
pracowac ciezko na opini¢ swoja i swojego srodowiska, jesli mtody sedzia narozrabia, jezeli
nie bedzie odzywat si¢ do stron..., Jezeli swoim nieodpowiednim ubiorem.. No, bo
przychodza ludzie ubodzy, biedni, dla ktérych generalnie jest duzym wydarzeniem przyjscie
do sadu i oni przywdziewaja si¢ garnitur, ktory naktada tylko na jaki$ pogrzeb w rodzinie, a
ten s¢dzia przychodzi w bojowkach, to dla mnie to jest nieporozumienie. Czyli ten prestiz
zawodu, jak to Pani nazwatla, niszczy samo $rodowisko po czesci. Tak jak to s¢dzia daje
czerwone kartki tak... No daruj¢ Pani, ale mi si¢ to po prostu nie miesci w kategoriach
zadnych. Przeciez sedzia powinien mie¢ nieskazitelny charakter i zawsze trzeba czego$
wymagac¢ od siebie 1 przez pryzmat budowania tego swojego wizerunku, ale w tym dobrym
znaczeniu, .... No, bo ja tez na przyktad mam telewizor, stucham radia, i to wida¢é, ze
spoteczenstwo, nawet przez pryzmat takiego incydentalnego zdarzenia buduje sobie opinig.
Tak jest, bo to jest wygodne. Jezeli mamy by¢ elita spoteczenstwa w tym dobrym tego stowa
znaczeniu, to trzeba od siebie wymagac¢ wiecej, nie od spoteczenstwa. No przeciez nie mozna
p6j$¢ do urzedu 1 powiedzied, ze ja to jestem bez kolejki, bo jestem sedzig. Mi si¢ to w glowie
nie miesSci. Maz si¢ zawsze zemnie $mieje, bo moja odpowiedz na pytanie, co robig, to ja
zawsze oglednie odpowiadam, Ze jestem prawnikiem i zarzuca mi, ze si¢ wstydz¢ wlasnego
zawodu. Ale to nie jest sztuka komu$ co$ niepotrzebnie do glowy nawklada¢. No, chociazby
teraz, na kanwie wyjazdu [sedzia bierze urlop, wyjezdzaja za granice z mezem i znajomymi],
my zawsze wyjezdzamy ze znajomymi, ktorzy tez wykonuja swoj zawod, wiec zawsze
pilnujemy, Zeby nie opowiada¢ o pracy gdzie, na balkoniku hotelowym. W ten sposob tez ten
zawOd si¢ szarga.

Odrobing wyprzedzita Pani moje kolejne pytanie. Chciatam zacytowac¢ mecenasa Jerzego
Neumana, ktory powiedzial, Ze nie mozna by¢ przyzwoitym adwokatem, sedzig czy
prokuratorem nie bedqgc przyzwoitym czltowiekiem...

No doktadnie, o to chodzi. Trzeba by¢ zawsze cztowiekiem. Cale szcze¢scie, cho¢ jest nas
duzo, to w wigkszos$ci sedziowie, ktérych znam rozumujg tak, jak ja to robi¢. Moze to jest tak,
ze ludzie, ktorzy maja podobne poglady razem funkcjonuja, ale tak juz jest. Przeciez mozemy
i8¢ do kina, mozemy i§¢ wszedzie, ale no jak idziemy na ta rozprawe, to ubierzmy si¢
odpowiednio, z szacunkiem dla tych ludzi.

Zostanmy moze jeszcze na momencik przy takim mato wdzigcznym temacie... Przy okazji
rozmow na temat kariery prawniczej czesto mowi sig¢ o trudnosci zdania na aplikacje,
uktadach, korupcji

Absolutnie, to nie jest mozliwe. To pewnie sg komentarze osob, ktorych po prostu na Sali
sagdowej nie wyszto. Ja tak to postrzegam. Ja nie jestem z rodziny prawniczej, zdatam po
prostu egzaminy na aplikacje. Kosztowato mnie to duzo pracy i1 duzo wyrzeczen. Wszyscy
inni balowali, ja si¢ uczytam. Kolejny etap to egzamin s¢dziowski, na pewno Pani slyszala,



jak to wyglada. Gehenna. Tam nie ma miejsca na naduzycia. Ten egzamin sprawdza wiedzg,
ale tez takie przygotowanie psychiczne. Jezeli co§ trwa dwa dni, gdzie ciggle trzeba
odpowiada¢ na jakie$ durne pytania, no to mozna juz w koncu powiedzie¢ ,,Pani, ja juz nie
daj¢ rady...”:, wigc to jest kolejny przesiew. Ja jeszcze bytlam w tym starym trybie, bytam
aplikantka etatowa. Sg zbierane w teczke opinie. Teraz jak wypisuj¢ aplikantom opini¢, to
pisze takg rozpraweg, bo wiem, ze to zbytnio czlowiekowi wazy na karierze, zeby to
potraktowaé niepowaznie. Jak si¢ bez przylozenia do takich opinii sigdzie, to mozna
cztowieka skrzywdzi¢. Nigdy dotychczas nie zauwazytas wérod osob tutaj pracujacych takich
zachowan, jakie Pani zawarta w pytaniu. [Przy egzaminach] to jest w ogoéle niemozliwe, bo to
jest wszystko szyfrowane. Ja naprawdg teraz tych aplikantow podziwiam. Naprawde, droga
dostania si¢ do zawodu teraz, a w moich czasach to jest po prostu niebo i ziemia. Ja miatam,
jako tako pewng prace jak juz zdalam egzaminy, co prawda musiatam dojezdza¢ do innego
sadu, no, ale takie sa realia wszedzie. Na og6t nikt na poczatku nie dostaje pracy w tym
miejscu, gdzie mieszka. Nigdy nie styszalam w $rodowisku o czyms$ takim — powiem
szczerze, ze sobie nawet nie wyobrazam: no, bo jezeli decydowataby tylko jedna osoba, no to
mamy jakie$ pole, bo mamy do czynienia z cztowiekiem, no, ale tak nie jest. To jest w ogole
niemozliwe. Nie dalej niz tydzien temu dyskutowatam na ten temat... Kolegi corka jest na
aplikacji, w tej szkole krakowskiej. Dziewczyna bardzo rzetelnie si¢ tam uczy. Ona przyniosta
nam taka plotke, ktora chodzi po studentach, ze kto$ tam dobrze zdat egzamin, bo jest synem
czy corkg kogos$. A pozniej sie okazato, ze to jest tylko zbiezno$¢ nazwisk ($miech). No, ale
biedny aplikant, jak nie zda egzaminu to chodzi i opowiada, no...

No tak, a tamten student jest juz troche ,,ugotowany”, jezeli chodzi o Srodowisko studentow...
No tak... Ja jeszcze przytocze taka sytuacje, jezeli to jest anonimowe.
Tak, tak, oczywiscie

No, bo, tutaj mieliémy taka sytuacje syna prezesa sadu, ktory si¢ nie dostal na aplikacje. To
Swiadczy o tym, ze to wszystko normalnie funkcjonuje. No ja wspotczuje chtopakowi, ale to
swiadczy o tym, ze mechanizm byt prawidlowy. I nawet fakt, ze ten sedzia jest wyktadowca
w szkole — to niczego nie zmienia, niczego ztego nie powoduje: zeby miat dostaé si¢ ktos, kto
nie powinien.

Rozumiem. Wspomniata Pani wczesniej o odpowiedzialnosci, chciatabym teraz do niej
powrocié. Czy swiadomos¢ odpowiedzialnosci towarzyszy Pani niezmiennie, przy kazdej
prowadzonej sprawie?

Tak, tak. Nie ma sprawy latwiejszej. To, ze zarzut jest mniejszy nie znaczy, ze jest mniejsza
odpowiedzialno$¢. Nadal ma pani czlowieka, no u nas [w wydziale karnym] si¢ to sprowadza
do takiego stwierdzenia: albo to zrobil, albo nie. Ale, prosze zauwazy¢ — dla niego fakt czy to
zrobil czy nie ma skutki na cate zycie. Dla niego, dla jego rodziny, dla srodowiska, otoczenia,
ale dla niego samego przede wszystkim. Takze nie wazne czy si¢ ma do czynienia ze sprawg
btaha czy nie blahg — do niej trzeba si¢ przygotowal [sedzia jest bardzo pracowita, o
przygotowaniu mowi bardzo czgsto]. Ja moge Pani opowiedzie¢ na przykladzie, jak bytam
mtoda panig asesorka i raz si¢ nie przygotowatam dobrze. Uznala, Ze nie ma, co tam czyta¢
wiele. To si¢ na mnie zemscito, bo wyrok, ktory wydatam zostat uchylony po prostu. Teraz, z
perspektywy czasu, sama bym sobie ten wyrok tez uchylita ($miech). Wigc ja dostatam
bardzo szybko nauczke, Zze nie ma blahych spraw. Nie przylozytam si¢ do napisania
uzasadnienia, bo uznatlam, Ze mnie usprawiedliwia to, Ze pisz¢ uzasadnienie w



skomplikowanej sprawie lekarskiej, ale nie zwalnialo mnie to przeciez od napisania dobrego
uzasadnienia w sprawie o grozbe. Wtedy sad odwotawczy napisat opini¢ i ja to przyjetam z
pokora. Tak, wiec nie ma btahych spraw. Dobrze, Ze si¢ nauczylam na tyle szybko...

Wiasnie w zwigzku ze wspomniang odpowiedzialnoscig wywiqzata sie dyskusja w Fundacji
Batorego i podczas panelu dyskusyjnego poswigconego tej tematyce sedzia Teresa Romer
zasugerowata, Ze czesto fakt zaslaniania sie¢ reprezentacja wyzszej wiadzy sprawia, Ze w
sedziach zanika poczucie odpowiedzialnosci 0s0bistej konsekwencji, moze to doprowadzié do
wydawania wyrokow niezgodnie z wiasnym sumieniem, ale w odniesieniu do naciskow z
zewnqtrz.

Nie zgadzam si¢ z sedzig Romer, cho¢ ja bardzo szanuj¢. Nigdy nie pozwolitabym sobie
nawykanie wyroku takiego, bo na przykltad go nie zaskarza - czyli nacisk ze strony
prokuratury. Bedzie OK, bede miala wigcej czasu, bo nie bed¢ musiata pisa¢ uzasadnienia.
Nigdy w zyciu... To jest to, o czym rozmawialySmy na poczatku... No, ja chce spa¢ dobrze, a
poza tym w domu mam lustro. To s3 dwa wyznaczniki... Nie wyobrazam sobie tez, zeby
opinia publiczna, ktéra co$ tam tez wie o sprawie, no i w spotecznym odbiorze to tak
wyglada, ze sedzia zamiast glowy ma kapuste. No 1 sedzia, ktéry ma wyda¢ wyrok, ma by¢
obecny w tych mediach, ma by¢ obsmarowany, zeby $rodowisko nie komentowalo, to
najlepiej wydac¢ jaki§ durny wyrok. Taki troche wyrok pod zamowienie. No, ale ja sobie
czego$ takiego nie wyobrazam i si¢ z takim nie spotkalam. Naprawde, ludzie, z ktorymi ja
pracuj¢, pracowalam, a przeciez pracowatam i w sadzie rejonowym w Grudzigdzu i w
Toruniu i czego$ takiego nie ma. Wyrok si¢ wydaje, tak jak mowi ustawodawca, zgodnie z
wlasnym sumieniem, tak nakazuje ustawodawca [przyjecie regulaminu zewnetrznego, jako
wewnetrzng regute postepowania. Podporzadkowanie si¢ ustawodawstwu moze by¢ jakims
rodzajem podpory. Dekalogiem — przy zupelnym zawierzeniu w jego prawdziwos$¢ przestaje
si¢ funkcjonowac poza nim. Ale to ma odcienie radykalizmu] Sam wyrok to jest final oceny
dowodow, a ocena dowodoéw jest ograniczona tylko dwiema rzeczami w prawie karnym.
Mianowicie: logika i zasadami do§wiadczenia zyciowego. I tutaj ma Pani pole do manewru, —
bo s¢dzia powinien mie¢ doswiadczenie z zycia, nie moze zy¢ w prozni. Nie moze nie robic¢
zakupow, nie moze nie bra¢ kredytu na zakup domu, bo co pdzniej ludziom powie? Gdyby
Pani data sedziego do sadu rodzinnego, ktéry nie ma wiedzy o wladzy rodzicielskiej, o
alimentach, no nie wyobrazam sobie tego...

Wspomniata Pani, ze zmieniala ani miejsce pracy... A czy zdarzylo sie tak, ze znata, kojarzyta
Pani osobe, ktora trafiata na sale rozpraw? Moze byt to ktos, kto wczesniej mial problemy z
prawem, a moze po prostu docieraly do Pani informacje na jej temat. Czy to utatwialo czy
utrudnialo prowadzenie sprawy?

No... hm, rzeczywiscie, niektore sprawy do mnie wracaja. Moze to jest i latwiej, bo juz znam
te osoby, wiem, jakie sa, ale z drugiej strony trudniej, no, bo jak one wpaja, to znaczy, ze nic
dobrego sie nie dzieje. Jak wyrok jest taki, ze mozna go zawiesi¢, to trzeba zdecydowac czy
dajemy szansg¢ czy nie... Ja miatam takg sytuacje: to byt rozbdj, no 1 pewnie go zle ocenitam,
bo w ciagu trzech miesigcy znowu trafil na areszt, bo w sadzie rejonowym istnieje ta
mozliwo$¢ aresztu... Widocznie go Zle ocenial, no, ale jak czlowiek trafi do wigzienia... to
przeciez moze by¢ jeszcze gorsze? No i tak czlowiek si¢ zastanawia...

Wracajg ludzie, wracaja... Nie mozna powiedzie¢ czy to tatwiej, czy trudniej. To w ogole nie
powinno wplywac.



A czy podczas pracy na Sali czy nawet poza nig, zdarza si¢ Pani traci¢ cierpliwosé, czuc
rozdraznienie?

Czesto, tak czesto. Trzeba mie¢ swoje wypracowane metody, albo wrgcz nie zwraca¢ uwagi.
No, bo trzeba powiedzie¢, ze ludzie wrecz chca to zrobi¢ [wyprowadzi¢ sg¢dziego z
rownowagi]. Kiedy jest jakis adwokat, ktory probuje wplynac na to, jak si¢ klaruje sprawa
pytaniami do $wiadka, wiemy, na czym polega rola obroncoéw, prokuratoréw tez. No i kiedy
ten adwokat na przyktad serig pytan obraza ofiar¢, ngka jg, czy probuje implikowac jakie$
nieetyczne zachowania, to taka sytuacje trzeba kontrolowac¢. Nie mozna dopuszcza¢ do
sytuacji krzyku na Sali, w zadnym wypadku. No przeciez ta osoba przeszta przez wydarzenia,
ktore bedzie pamigta¢ do konca zycia, to byl wstrzas, a tu jeszcze takie zachowanie... [ sedzia
jest rzeczywiscie kandydatkg na modelowego, prawego cziowieka...] Wyjdzie taki
sponiewierany..., Wigc trzeba to jako$ ogarna¢... No, a poza tym, jak jest cigzko, kiedy sg te
emocje, to jest taka rada kolegow: ,,Jak juz wiesz, ze sobie z emocjami nie poradzisz, to zréb
po prostu przerwe”. Trzeba ochlongé i dopiero pdzniej wréci¢. To tez nie moze tak by¢,
byla sprawa o zabdjstwo, zamordowana mitoda dziewczyna, matka zeznawata, no 1
rzeczywiscie, to az serce si¢ kraje, ale nie moze tak by¢, ze pani tawnik ptacze. To nie moze
mie¢ miejsca, wiadomo, ze to sg emocje, no, ale nie mozna ich pokazywac, bo to od razu
wida¢ dla obu stron, kto ma hipotetycznie wigksze szanse.

1 po takich sprawach... czuje sie zmeczenie psychiczne?

Och, po takich [emocjonalnie trudnych] zwlaszcza. Czasem trzeba zosta¢ dtuzej... Ja czgsto
czuje si¢ taka sponiewierana... Jest pigtek, ma Pani umoéwione spotkanie z przyjaciéimi, no i
nie chce si¢ i1$¢. To jest zupeklnie inny §wiat, ale w niego trzeba wkracza¢ [higiena zycia
osobistego i rownowagi miedzy pracg, a zyciem prywatnym — kontakty z ludzmi] Trzeba si¢
przerzuci¢, bo bardzo tatwo trafi¢ do psychiatryka...

No tak, rownowaga jest niesamowicie wazna... A prosze powiedziec, kiedy konczy Pani
sprawe, wychodzi z sali, to czy udaje si¢ Pani troche odpoczqc¢ w gabinecie? Czy mozna go
nazwac pewnego rodzaju buforem bezpieczenstwa?

Nie, ja tego tak nie postrzegam — ja tam ciagle jestem w pracy. Moze jakas kawe wypije, uda
mi si¢ troszeczke ochlongé. Jest tylko do ochtonigcia, niczego wigce;.

Rozumiem. Przyznata Pani troche wczesniej, ze zawdd sedziego wymaga pracy nad
uczuciami, prosze powiedzie¢, ktory typ pracy nad nimi pasuje najbardziej do zawodu
sedziego? Czy bedzie to powscigganie uczué, wywolywanie uczué czy moze zamienianie
jednych uczu¢ w inne?

No, ja mysle, ze to trzecie. Zamienianie uczuc.
Acha, czyli nie powscigganie, a zamienianie.
Tak, no, bo przeciez emocje sg i trzeba im dac jako$ upust — takie przetrzymywanie nie

prowadzi no niczego dobrego. Lepiej sobie wszystko negatywne pozamienia¢ w czasie
przerwy, przemysle¢, 1 wroci¢ na spokojnie



Rozumiem. Mam przed sobg przyktad sprawy sgdowej, ktora wymagata od sedziego pracy
nad swoimi uczuciami. Przedstawione sq dwie techniki, prosze powiedzie¢, ktora z nich jest
wedtug Pani bardziej adekwatna.

Sprawa rodzinna, o przyznanie prawa opieki nad dziecmi wobec sytuacji rozwodu rodzicow.
Matka pochlipuje, ojciec wydaje si¢ pewny siebie. Przez caly czas matka zdaje si¢ wysytac
sedziemu blagalne spojrzenia, a ojciec podkreslajgc swoje opanowanie zdaje si¢ umniejszac
postawe matki. Oczywistym jest, ze oboje starajq si¢ zmanipulowac sedziego. Jak radzi sobie
Pan/i z takq manipulacjq? Czy?

- stara sie Pan/i swoja postawq ciata, gestami pokazac¢ opanowanie, bezstronnosc i
duzy dystans? Np. starajqc sie utrzymywac tak samo dtugi kontakt wzrokowy zaréwno z matkq
jak iz ojcem, czy wysyfajgc im, CO jakis czas uwagi werbalne.

- stara sie Pan/i przyjgc te emocje, ktore sq do Pana/i kierowane i przeksztatcic¢ je w
takie, ktore je zneutralizujg — Np. w przypadku matki: przyjgc te blaganie litosci, i sprobowacé
wzbudzi¢ w sobie neutralny stosunek do kobiety Np. wyobrazajgc sobie, Ze mogtaby by¢
nieodpowiedzialna czy w przypadku ojca wyobrazié sobie, ze jest pozbawiony uczuc.

No, se¢dzia musi by¢ opanowany, rece na stole, nie moze przeciez pokazywaé
zdenerwowania. No, ale my oczywisScie tez sobie wyczytujemy z tego, co dzieje si¢ na sali
duzo informacji. No i ten drugi sposob, rzeczywiscie nie jest glupi, bo rzeczywiscie trzeba si¢
zastanowi¢ nad tym, cO znaczy czyje$ zachowanie. To sg natomiast uproszczenia, ktorych ja
nie znosz¢. Wiadomo przeciez, ze sg osoby, ktore probuja manipulowaé. Dlatego traktowanie
dostowne tego sposobu tez nie bytoby dobre, no, ale na pewno mozna z niego korzystaé¢, bo
moze mi ono pomoc w spojrzeniu na sprawe pod katem tego, czy nie powinnam sprawdzic¢
czego$ wiecej [znow pracowito$¢ plus che¢ odgadnigcia rzeczywistos$ci, dociekania]. Czy
wlaczy¢ dowody, czy dopytaé... [ otwarta na to, co dzieje si¢ na sali. Nie boi si¢
nieoczekiwanego obrotu sprawy].

A czy uczestniczyla Pani moze w szkoleniach dotyczgcych wypalenia zawodowego Cczy
psychologicznych aspektow pracy sedziego? Moze w innych szkoleniach, ktore pomagatyby w
pracy nad emocjami?

Nie, nie bratam, bo nie mam czasu.
Wiasnie! To jest bardzo czesta odpowiedz, to...

Naprawde! Ja bardzo bym chciata zapisa¢ si¢ na studia podyplomowe — na kryminologi¢ do
Krakowa, ale nie mam czasu. Nie wyrobitabym si¢ z pracg. No jasne, przeciez mogtabym si¢
zapisad, jezdzi¢, co dwa miesigce, a potem liczy¢ na to, Zze jako$ to pojdzie na kolokwium
($Smiech). Ale przeciez nie o to chodzi. Nie chodzi o to, zeby si¢ osmieszac, ale zeby si¢
czego$ nauczyC. Teraz chodz¢ na angielski, tez mi $rednio idzie ($miech). Troche si¢
przygotuje, ale jak nie, to powoli zaczynam tych lekcji unika¢ no, a po tych trzech razach
moéwig: ,,nie no, lepiej dajmy sobie spokdj”. Po miesigcu wracam do tej szkoty, dziewczyna z
uporem maniaka otwiera ksigzke na tym samym miejscu no i tak to wyglada...

No coz, pozostaje mi Zyczy¢ takiego uporu takze i Pani! Dzigkuje¢ serdecznie za poswigcony mi
czas!

Dzigkuje.



Chciatabym, by pa poczqtku powiedziala mi Pani, na czym polega Pani praca.

No niestety, na cigglym decydowaniu., roéwniez o ludzkich losach. Wigze si¢ to z
koniecznoscig rozpoznawania spraw, roznego rodzaju spraw. Ja pracuj¢ w wydziale karnym
takze sg to sprawy o przestepstwa: bardzo rézne: tak kryminalne jak i gospodarcze, jak i
skarbowe. Bardzo r6zne sprawy. Moja praca wtedy polega na tym, ze zapoznaj¢ si¢ z aktami
sprawy, gtownie w tych dniach, w ktérych nie mam rozpraw. W dniach, w ktéorych mam
rozprawy, to je prowadze¢ i potem musze¢ zadecydowaé: wydaé wyrok. Nastepnie, w
wiekszosci przypadkow, sporzadzi¢ juz samo uzasadnienie. No tak, siedz¢ przy komputerze,
pisze uzasadnienie.

A jak diugi Pani juz pracuje jako sedzia?
Od 1996 roku.
A co Panig sktonito do wybrani tego wiasnie zawodu?

Hmm.. Fascynacja. Moze nie samymi sprawami, co zawodem. Spodobat mi si¢ ten zawod. To
byto na etapie, w ktorym trafitam do sadu w ramach praktyk studenckich. To nie byto z gory
przyjete zatozenie, kiedy decydowatam si¢ na wydziat prawa. To byto co$ to mnie natchneto,
jak juz trafitam do sadu. A wiec na studiach.

A jakby miata Pani wymieni¢ pozytywne i negatywne strony zawodu sedziego, t0, jakie by one
byty?

To znaczy, negatywne to jest na pewno ogromne obciazenie psychiczne zwigzane z tym, ze
decyduje¢ o ludzkich losach. Najczgsciej mam §wiadomos$é tego, ze od mojej decyzji zalezy
dalsze zycie danego cztowieka. To jest bardzo trudne. No i ogromna odpowiedzialnosé. Ja
pracuje w pierwszej instancji, wiec moje orzeczenia podlegaja jeszcze kontroli instancyjnej.
To nie jest wybor, ktory na zawsze juz pozostaje, ale podlega kontroli i to mi odpowiada, ale
zdaje sobie sprawe z tego, ze kwestia tego, jak przeprowadz¢ postepowanie dowodowe bedzie
miata bardzo duze znaczenie w rozstrzygnigciu. Zardwno moim jak 1 tego sadu
odwotawczego. Sad odwotawczy bierze pod uwage to, co jest w aktach sprawy, ktora ja
prowadze. Dlatego to jest bardzo wazne. Minusem tej pracy, przynajmniej w moim wydziale
jest merytoryczna praca, nauka. Czasami mam do czynienia z takimi sprawami, ze moja
wiedza jest niewystarczajaca, musze ja poglebia¢. SA to czasem sprawy dotyczace takich
dziedzin, w ktorych nie czuje si¢ kompetentna. Sprawy ksiggowe, medyczne czasem... Nie
mam takiej wiedzy. No, oczywiscie mamy biegtych, no, ale trzeba to zglebi¢ oczywiscie. W
moim wydziale rozpoznawane sg duze sprawy, a to skutkuje w koniecznosci zapoznania si¢
z ogromnym materialem. To s3 dni, tygodnie jak nie miesigce czytania akt. Tego jest
naprawde bardzo duzo. Ogarnigcie tego to jest duze wyzwanie. Minus tej pracy to jest tez
koniecznos¢ bardzo duzej koncentracji i skupienia na ustawach — takiego wrgcz uwigzienie,
ktore trwa kilka godzin bez przerwy. Poza tym, to jest takze konieczno$¢ takiego... méwiac
najprosciej... uzerania si¢ z problemami technicznymi zwigzanymi z rozpoznawaniem spraw.
Nawet nie z problemami merytorycznymi, ale technicznymi. Na przyktad:, kiedy nie przyjda
oskarzeni, to trzeba ich doprowadzaé, albo ich poszukiwa¢, czy kiedy kto§ nie odbierze
wezwania... Takie drobiazgi, bez ktorych pracowac si¢ nie da i ktore spowalniajg prace. One
tez wprawiaja w poczucie bezsilnosci, bo niezaleznie jak duzo pracy, to nie mozna danej
sprawy ruszy¢ do przodu. Niektore sprawy tkwig w martwym punkcie, a ja nie jestem w
stanie, cho¢ bym stangta na glowie, ich dalej posungé. To powoduje takie poczucie




bezsilnosci, beznadziejnosci i zastanowienie si¢ nad tym, co ja robie. Bo tak naprawdg, ja
mam takie wrazenie... ja prowadze bardzo duze sprawy... | mam wrazenie, Z niezaleznie od
tego, czy pracuje bardzo duzo, czy jakbym nie pracowata wcale, to tak naprawde, efekt moze
nie byt by taki sam, ale bardzo zblizony... I to tez mnie tak denerwuje...

Natomiast duzym plusem jest na pewno to, ze mam duzg swobode, jezeli chodzi o
dysponowanie czasem. Nie mam o$miogodzinnego dnia pracy, nie musz¢ wychodzi¢ punkt
7., nie musze¢ wychodzi¢ o 16.00. Jezeli zrobi¢ wszystko, co mam do zrobienia to wychodzg.
To jest niewatpliwy plus, ze godziny nie sg tak $cisle okreslone. Sg tez urlopy pracownicze..
No komfort pracy taki dosy¢ duzy

Poza ty plusem tej pracy jest niezawislos¢ i taka samodzielno$¢. To, Zze nie ma takiej
mozliwos$ci, zeby przyszedl do mnie szef i powiedzial: zréb to i to. Takze ta niezaleznos¢,
ktora wigze si¢ ostatecznie tez odpowiedzialnoscig. Nie moge kogos zapytaé jak co$ zrobic.
No nie, kazdy musi sam decydowac.

Jak Pani mysli, jak wazne jeSt doswiadczenie w tej pracy?

Mysle, ze jest bardzo wazne. Z czasem zdobywa Si¢ obycie z salg rozpraw. Moze nie
swobode, bo jej nigdy nie ma, no, ale obycie. Poza tym, w miar¢ nabywania tego
doswiadczenia.... Nabiera si¢... takiego nosa... no po prostu tatwiej jest decydowac, bo to
do$wiadczenie temu sprzyja

Rozumiem. Moze sprobujemy podsumowalé w pewien sposob, 10, cO Pani juz powiedziata.
Prosze powiedzie¢, czy mysli Pani, Zze wykonuje Pani trudng prace?

Bardzo, tak bardzo. ...To bardzo trudna i niewdzi¢czna praca.

A mysli Pani, ze sq takie cechy charakteru, ktore ulatwiajq te prace, a moze umozliwiajg
wrecz jej wykonywanie?

Umiejetno$é podejmowania decyzji. Nie kazdy ja ma, a jak kto$ jej nie ma, to nie powinien
wykonywa¢ tego zawodu. Poza tym pewne sprawy wymagaja... w zasadzie wszystkie
wymagaja kategorycznych rozwigzan, niepopularnych. Trzeba umie¢ wyda¢ taka decyzje,
ktora ,,si¢ nie spodoba” i bedzie zle odbierana spotecznie. Trzeba umie¢ ja wydaé i poniesé
tego konsekwencje. Nie kazdy to potrafi, bo sg osoby, ktére nie s3 w stanie udzwigna¢ tego
cigzaru, czyli po prostu podja¢ decyzje. Wielokrotnie jest tak, ze nie wiadomo [co zrobi¢], no,
ale trzeba w pewnym momencie zdecydowac: rozwazy¢ te argumenty za i przeciw i podjac
decyzje.

Zawod sedziego zostal uznany przez studentow biorgcych udzial w badaniu ELSy za
najbardziej prestizowy ze wszystkich zawodow prawniczych. Badania sq z 2010 roku.
Jednoczesnie mamy do czynienia ze spadkiem zaufania do wymiaru sprawiedliwosci w ogole.
Jak Pani mysli, czy ten etos sedziowski wcigz jest obecny w dyskursie, i jezeli tak to czy
bardziej w samym Srodowisku sedziowskim czy moze ogolnym postrzeganiu spotecznym?

Ja niestety uwazam, ze pozycja sedziego jest nieco zdezawuowana przez niskie zarobki.
Niestety, zyjemy w takich czasach, w ktorych bardzo liczy si¢ pieniadz. Inne zawody jak
zawoOd adwokata czy notariusza wigzg si¢ z duzo wyzszymi zarobkami no 1 w parze z tym
idzie wigkszy prestiz. No nie powinno tak by¢...



No tak. Jeszcze raz odniose si¢ do cytatu. W jednej z rozmow podczas panelu dyskusyjnego
zorganizowanego przez Fundacje Batorego, mecenas Jerzy Neuman wypowiedzial takie
zdanie: ,,Nie mozna by¢ przyzwoitym adwokatem, sedzig, prokuratorem, nie bedgc
przyzwoitym czlowiekiem”. Zgadza si¢ Pani z tym stwierdzeniem?

No, to znaczy, to jest specyficzne... To znaczy ja wybrata zawod sadzie, dlatego, ze nie wigze
si¢ on z konieczno$cig robienia tego, czego wymaga klient. Ja robi¢ to, co uwazam za
stosowne. Adwokat, prokurator réwniez: takiej mozliwosci nie majg. Zawod adwokata
wymaga na przyktad bronienia cztowieka, o ktorym wiadomo, ze jest winny. Ja bym tak nie
potrafilta, bo dla mnie wazne jest dociekanie do tego, jak w rzeczywistosci byto. A tutaj, zeby
dobrze broni¢ cztowieka winnego, trzeba szczegolnych cech osobowosci, charakteru. Ja bym
tak nie potrafita i nie chciata

Yhm.. Czyli tak troszeczke uszczegotawiajgce, 10, €O Pani powiedziata: przyzwoity sedzia to
przyzwoity cztowiek?

Sadze, ze mozna tak powiedzie¢ o zawodzie sedziego, ale nie robitabym znaku réwnosci,
jezeli chodzi o zawod adwokata.

A mysli Pani, ze srodowisko sedziowskie jest petne takich modeli do nasladowania?

Bo ustawy mowig, Ze sedzia powinien stanowic taki model...

Na pewno sg takie osoby. Ale czy tylko... Moze tak: ja nie spotkalam si¢ z jakimi$
przejawami, ktore by powodowaly, ze zawod sedziego nie powinien by¢ darzony szacunkiem.
Poza takim jednym skrajnym przypadkiem, ale to byla wyjatkowa sytuacja. Ja nigdy nie
zauwazylam niczego takiego, co by powodowato, ze stracitam zaufanie do tego zawodu.

Rozumiem. Jeszcze tylko takie niewdzieczne pytanie, a potem przejdziemy do, jak sqdze,
bardziej przyjemnych kwestii. Przy okazji rozmow na temat dostania si¢ na aplikacje
sedziowskq czy dostania stanowiska sedziego mowi sie czesto o korupcji. Jak Pani mysli gdzie
tutaj, w tym troche nieufnym dyskursie, jest miejsce dla sedziego?

No wedtug mnie zawdd sedziego to taki zawod, w ktorym nie ma na to miejsca. Ja si¢ nigdy
nie spotkatam z tym, zeby byly jakie$ rodzinne powigzania. Ja si¢ przynajmniej nigdy z
czyms$ takim nie spotkatam... No, ale jezeli juz to chyba te wtasnie wolne zawody prawnicze

wigzaly si¢ z jakimi$ tradycjami rodzinnymi.

To moze przejdimy teraz do odpowiedzialnosci, o ktorej Pani juz wspominata. Czy ona
towarzyszy Pani przy kazdym wyroku?

Tak.
Przy kazdym, niezmiennie?

Tak, tak.



Wydajgc wyrok sedzia mowi, ze wydaje go w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej. Podczas
wspomnianego panelu dyskusyjnego, sedzia Teresa Romer zasugerowala fakt zastaniania sie
wladzq sqdowniczq sprawia, ze zanika w sedziach owo poczucie odpowiedzialnosci osobistej.
Z tym kolei wigze sie fakt, ze wydaja oni wyroki nie do konca zgodne z wtasnym sumieniem, a
powodowane naciskami z zewnqgtrz. Zgadza sie z tym Pani?

Mi si¢ zupetnie nic takiego nie zdarza. Tak naprawde przeciez nazwisko sedziego widnieje w
tym wyroku. Wyrok jest kontrolowany przez sad wyzszej instancji 1 inne organy kontrolujace.
Takze to absolutnie nie jest tak, ze s¢dzia za te wyroki nie ponosi odpowiedzialnosci. To
znaczy, .... Ze bezimiennie je wydaje. Wyrok wydaje konkretna osoba, wymieniona z imienia
1 nazwiska. Jakie$ bledy w prowadzeniu postgpowania mogg by¢ natychmiast wychwycone.
To nie jest tak, ze my robimy, co chcemy, bo przeciez podlegamy kontroli. Bo przeciez
niezawisto$¢ nie oznacza, ze my mozemy robi¢, co chcemy. Tak nie jest. Ja odczuwam taka
odpowiedzialno$¢ za kazde orzeczenie

Poznan jest dos¢ duzym miastem, ale czy zdarzylo sie, ze miata Pani sprawe z osobg, o ktorej
styszata juz Pani? Sq tez osoby, ktore przychodzq do sqdu nie pierwszy raz... Czy w takiej
sytuacji ta uprzednia znajomosc¢ osoby/ faktow/ informacji pomaga czy raczej przeszkadza?

... To znaczy... Ja to si¢ raczej dystansuje od takich informacji. To ani nie pomaga, ani nie
przeszkadza. No, rzeczywiscie zdarzaja si¢ takie sytuacje, kiedy nie po raz pierwszy trafiam
na tg samg osobe, bo znatam jg z innych, wczesniejszych spraw., Ale to tak naprawde nie ma
znaczenia, poniewaz fakt, ze dana osoba byla karana, no, ale to nie ma znaczenia. Zdarzaty
si¢ takie sytuacja, no moze dwa razy si¢ zdarzyly, ze rzeczywiscie znatam oskarzonego, ale
wtedy sie wylaczylam. Takze istnieja odpowiednie procedury, ktéore pozwalaja unikaé
sytuacji, w ktorych musielibySmy orzeka¢ w sprawie os6b nam znanych.

Natomiast, jezeli chodzi o informacje medialne... No, tutaj to mam raczej to dociera one do
mnie w ograniczonej ilo$ci. No, ale sg sprawy medialne, oczywiscie, ze tak. Ten rozglos
medialny nie ulatwia ich prowadzenia, bo zwigksza to presj¢. Ale na sam wyrok, nie ma to
wptywu.

A czy podczas prowadzenia sprawy, a moze juz po jej zakonczeniu zdarza si¢ Pani poczué
takie rozdraznienie, zmeczenie psychiczne?

0j, tak, tak. Oczywiscie, ze tak. Nie na Sali rozpraw, bo tam jestem tak skoncentrowana i tak
si¢ pilnuj¢, ze nie daj¢ tego odczué. No i1 to nie jest moje wrazenie, ale na przyktad
pracownicy sekretariatu, ktora jest ze mng na sali. Natomiast zmeczenie i rozdraznienie
odczuwaja moi bliscy po pracy. Tak, zmeczenie psychiczne i taki ... ci¢zar tych spraw, bo
niektore sg takie przykre. To si¢ przezywa wszystko... To nie jest trudna merytorycznie
sprawa, no, ale to si¢ przezywa. Nie sposob wyjs¢ z pracy i zapomnie¢, nie da si¢ tego zrobic.

A czy Pani gabinet jest w pewnym sensie takim ,, buforem bezpieczenstwa”?
Tak, tak.
Wiec pomaga. Jest takim przejsciem pomiedzy pracg, a domem...

No.. Ja tam tez pracuj¢. No, ale, to nie jest juz sala rozpraw, tam jestem swobodniejsza.
Wiadomo, ze tak.



No wlasnie... wspomniata Pani, zZe przynosi si¢ te problemy do domu... Czy czesto jest ma
Pani problem z oddzieleniem pracy i domu?

No.. Zalezy, jaka to sprawa. Jezeli sg to sprawy takie obcigzajace, przykre, to cigzko jest
przesta¢ mysle¢. Ide spac i caly czas jeszcze mi to po glowie chodzi. Natomiast dawniej tak
bylo, ze jeszcze catg podréz do domu i juz w domu: caly czas jeszcze pracowatam, si¢
zastanawiatam czy tak, czy inaczej to... juz rzadziej.. No... (S§miech) Ostatecznie mam ile$
spraw, z ktorymi musz¢ si¢ zmierzy¢ w domu. Po prostu musze si¢ odciaé.

A wiec zawdd sedziego to taki zawdd, ktory wymaga pracy nad uczuciami?

Tak

A jakby Pani miata zaklasyfikowac tg prace, to jak Pani mysli, ktory z trzech opisow
pasowatby do niej najbardziej: powscigganie uczué, wywolywanie uczué czy raczej
Zamienianie jednych uczuc¢ w inne?

Powscigganie, no a przynajmniej zupelne nieokazywanie ich. No, bo nie bede mowila, ze
sedzia nigdy nie ma jakiego$ emocjonalnego stosunku czy do sprawy czy w ogole nie ma
emocji, no, bo czasem przeciez nie da si¢ ich po prostu ucigé. Sedzia natomiast nie moze da¢
odczu¢ zadnej ze stron, ze jakiekolwiek uczucia wobec ktorej§ ze stron zywi. To nie moze
znalez¢ tez wyrazu w tych orzeczeniach. Trzeba wszystko to rozwazyc¢.

Mam tu takq sytuacje, ktora obrazuje techniki dziatania z emocjami. Przytocze jq teraz.
Sprawa rodzinna, o przyznanie prawa opieki nad dziecmi wobec sytuacji rozwodu rodzicow.
Matka pochlipuje, ojciec wydaje si¢ pewny siebie. Przez caly czas matka zdaje sie wysytac
sedziemu blagalne spojrzenia, a ojciec podkreslajqc swoje opanowanie zdaje si¢ umniejszac
postawe matki. Oczywistym jest, ze oboje starajq si¢ zmanipulowaé sedziego. Jak radzi sobie
Pan/i z takq manipulacjq? Czy?

- stara si¢ Pan/i swoja postawgq ciata, gestami pokazac opanowanie, bezstronnosc i
duzy dystans? Np. starajqc sig utrzymywac tak samo dlugi kontakt wzrokowy zaréwno z matkg
jak i z ojcem, czy wysylajgc im, CO jakis czas uwagi werbalne.

- stara sie Pan/i przyjqc te emocje, ktore sq do Pana/i kierowane i przeksztatcic¢ je w
takie, ktore je zneutralizujqg — np. w przypadku matki: przyjgc te btaganie litosci, i sprobowac
wzbudzi¢ w sobie neutralny stosunek do kobiety np. wyobrazajqc sobie, Ze mogtaby by¢

nieodpowiedzialna czy w przypadku ojca wyobrazié sobie, ze jest pozbawiony uczuc.

Zdecydowanie pierwsza sytuacja.

Rozumiem. A czy pamieta Pani jakgs sytuacje, ktora wymagata od Pani pracy nad

uczuciami. Pamieta Pani jak poradzita sobie Pani z tq sytuacjq?



No, one si¢ ciggle zdarzaja, no zadnego przyktadu nie podam, ale... Ja na sali rozpraw
pilnuje postawy bardzo zdystansowanej i opanowanej tez. Ja wytwarzam taki bardzo
zdecydowany dystans. Nigdy nie miatam probleméw, nawet na poczatku pracy, nie miatam
problemow z utrzymaniem powagi na Sali sgdowej, poniewaz, no wzbudzam taki respekt.

Taki dystans i respekt...Uwazam, ze w sprawach karnych jest to po prostu potrzebne.

No wlasnie, — bo specyfika wydziatu karnego tez polega na tym, azeby ten dystans
budowac... Zdarzylo mi sie prowadzic¢ wywiady z sedziami z wydziatow rodzinnych no i oni
mowiq mi wtedy, ze brakuje im doswiadczenia z przeszkolenia psychologicznego. Czyli

sytuacja jest odwrotna — oni chcq budowac relacje.

No, oczywiscie. Sedzia rodzinny ma zupelnie inng rolg. W ogole, sad rodzinny to
specyficzny sad. Tam sedzia musi by¢, no moze nie przyjacielem stron, ale wychodzi¢
naprzeciw tym sytuacjom bardzo delikatnym z zycia rodzinnego. Ja mam inng rolg¢. Gdybym
ja byla empatyczna i przyjacielska to ci oskarzeni robiliby, co chcieli, a do takich sytuacji
nie mozna przeciez doprowadzi¢. Nie jest fatwo utrzymac taka powage, kiedy ja mam
kilkanas$cie os6b [do przestuchania] — 15, moze 20. Kazdy cos chcee... To sg takie duze
procesy... Konieczno$¢ utrzymania powagi sadu, takiego porzadku to wymaga ogromnej
koncentracji. Ja po takim jednym dniu, kilku godzinach rozpraw jestem po prostu
wykonczona, bo nie moge ani na utamek sekundy oderwac¢ mysli, bo wtedy juz trace
kontrole nad tym wszystkim. Dlatego trzeba $cisle przestrzegac¢ tego, by nie skracac

dystansu, by zachowac¢ porzadek na Sali.

A czy zdarzylo si¢ Pani korzystaé ze szkolen, ktore sq organizowane przez Krajowa Szkole
Sgdownictwa i Prokuratury?

Tak

Acha, no wlasnie, bo jest tych szkolen naprawde duzo: odnosnie psychologicznych aspektow
pracy sedziego, wypalenia zawodowego...

Tak, tak styszalam
Mysli Pani, zZe sq skuteczne?
Tak, mysle, ze tak.

A nie ma problemu ze znalezieniem na nie czasu?



No.. Zawsze jest problem. Ja na przyktad jezdze tylko na te szkolenia obowigzkowe, (czyli
raz w roku), bo z dodatkowymi to juz gorzej, bo nie za bardzo mam czas..., Ale tak, jest ich

bardzo duzo...
Drzigkuje serdecznie, to juz wszystkie pytania.

Dzigkuje.



Wywiad z sedzig w - Zaskakujaco swobodna, naturalna.

Chciatabym Panig prosi¢, aby powiedziata Pani, na czym polega Pani praca. Taka w
codziennym wymiarze, jak ona wyglgda?

Moge zaczgc¢ od tego, ze moja praca polega na orzekaniu po prostu, bo to jest zasadnicza
rzecz, jaka robi¢ na co dzien, aczkolwiek to orzekanie to jest taki koncowy etap tej pracy, bo
zdecydowanie wigcej czasu zajmuje mi przygotowanie do tego orzekania. No, czyli wiadomo
— przygotowanie aktow, orzecznictwa, jaka$ literatura, nieustannie trzeba tutaj poglebiad
wiedze. Na tym to wlasnie polega. A sedzig jestem od lat... Teraz mnie Pani zabila... Lacznie
ze 25 juz.

I w jakim wydziale Pani pracuje?

Caly czas w wydziale karnym. Z krotka przerwa, potroczng, na wydziat rodzinny. Ale to na
poczatku mojej pracy ten wydzial rodzinny by, to byta taka konieczno$¢ wynikajaca z tego,
ze wszyscy wtedy asesorzy musieli szkoli¢ si¢ w réznych wydziatach. Ja musiatam i§¢ do
wydziatu rodzinnego, ale miatam taka mozliwos$¢ zeby zosta¢ w tym rodzinnym wydziale, z
tym ze ja tego rodzinnego po prostu nie czuj¢. Wolatam jednak prace w wydziale karnym. To
znaczy nie, ja nie mog¢ powiedzie¢, ze nie czuj¢ tego. Ja z natury jestem taka dosyc
konkretng osobg i takie targowanie si¢ o te zlotowki przy alimentach, i wtedy rozwody
jeszcze byly w sadach rejonowych, to nie ukrywam, ze to strasznie mnie meczyto. Moze nie
tyle psychicznie, co wydawato mi sie, ze to nie jest to, co chciatabym robi¢. Chociaz musze
powiedzie¢, ze najbardziej cieszyly mnie z tego okresu takie momenty, kiedy udato mi si¢ w
kilku sprawach rozwodowych ludzi pogodzi¢. Moim marzeniem ogolnie, na emeryturze, jest
by¢ mediatorem, przy czym musze przyznac¢, ze catkiem niezle mi te mediacje wychodza. No
1 to mozna bylto rzeczywiscie w takich sprawach rozwodowych si¢ wkreci¢, bo wtedy jednak
wygladata ta procedura troszeczke¢ inaczej, bo tam jeszcze byly te posiedzenia, takie
pojednawcze, wstepne, a pozniej dopiero byla rozprawa. Teraz w zasadzie kieruje si¢ od razu
na rozpraw¢ no i czesto ludzie nie przemys$la pewnych rzeczy, wydaje mi si¢. Ja tak
obserwuj¢, bo czasami w tych sprawach rozwodowych potrzebny jest kto§ trzeci, kto
porozmawia z tymi ludzmi. Taki spoza tego konfliktu. Takie rzeczy zapamigtalam z tego
okresu, ze jesli kto$ chciat oczywiscie, bo mozna byto podej$¢ formalnie do rzeczy 1 po prostu
przeprowadzi¢ sprawe i tyle. Ale ja nie ukrywam, ze wigksza przyjemno$¢ sprawiato mi
pogodzenie ludzi niz orzeczenie rozwodu. Musze powiedzie¢, ze do dzisiaj pamigtam jedng
takg sytuacje, kiedy poczutam taki niedosyt, to byta chyba moja pierwsza sprawa w wydziale
rodzinnym — mtode matzenstwo, ktore rozwiodtam, ale ciggle wydawalo mi si¢, ze tam
jeszcze byta szansa zeby co$ z tego byto. I tak mi to do dzisiaj utkwito w pamieci, ze moze
gdybym jeszcze popracowata z nimi to by si¢ udato sklei¢ to matzenstwo. Przynajmniej zeby
si¢ jeszcze zastanowic czy to warto.

A jak by sie miata Pani zastanowi¢ nad pozytywnym i negatywnymi stronami tego zawodu, to,
co by Pani wymienita?

Zaczng od negatywnych. Negatywng strong tego zawodu jest duze obcigzenie psychiczne
zwigzane z nieustanng potrzeba podejmowania decyzji. I w tym momencie niewazne jest
samopoczucie, bo kazdy ma dni lepsze 1 gorsze. Czasami sg to bardzo trudne decyzje. No i
wieczna jaka$ taka ocena, to jest taki zawod gdzie cztowiek ciggle podlega ocenie 1 nie tylko
ocenie spolecznej, czyli tych ludzi, ktérzy przychodza, ale i ocenie zawodowej. JesteSmy



nieustannie kontrolowani i to jest takie obcigzenie. Sg takie momenty, Kiedy cztowiek ma po
prostu ochote¢ odtozy¢ prace i w ogdle na nig nie patrze¢. Ja mam taki moment teraz, kiedy
jest przesilenie wiosenne.

No 1 co jeszcze? Terminy. Terminy, ktore w sprawach karnych cztowieka gonia, trzeba na
wszystko uwazad, i ta nieustannie napig¢ta uwaga, to jest mg¢czace i to powoduje zmgczenie
psychiczne, ktore po czasie przeradza si¢ w fizyczne i to jest wtedy prawie jak praca fizyczna.
A pozytywne? Pozytywne strony tego zawodu to, ze czasami jest mozliwos$¢ zaingerowania w
zycie ludzi w czesto takim pozytywnym znaczeniu. Bo wiele sytuacji trudnych dotyka takich
szerszych konfliktow, np. rodzinnych i czesto te sprawy sg takimi drobnymi odpryskami
szerokiego, duzego konfliktu. I czasami bywa tak, ze ten konflikt udaje si¢ zalagodzi¢, przez
nawet i karng sprawe.

Z punktu widzenia osobistego, to bym kiedy$ powiedziata, ze jakas ranga spoteczna tego
zawodu. Po latach pracy stwierdzam, ze jest ona zdecydowanie mniejsza niz w momencie,
kiedy ja zaczynatam ta prace. Ze byl wiekszy szacunek dla sadu. No i mysle, ze chyba jednak
kiedys to byt taki pozytyw, ze on mnie przekonat do pracy w zawodzie. Ale ogoélnie
spoleczenstwo si¢ zmienito i nastawienie do sadu réwniez i1 dlatego pozytywne strony pracy
sedziego s3 zdecydowanie mniejsze niz kiedys. I to zreszta wida¢ w mediach, ze jednak od
dhugiego czasu jest jakas taka nagonka na sady i najgorsze jest to, ze za duzo jest w tym
wszystkim polityki a za mato dbania o takie dobro wymiaru sprawiedliwo$ci. Sama zreszta
zauwazam w naszym $rodowisku jest to jaki§ tam problem dla nas. To si¢ przeklada na
szacunek dla sadu, rangg sadu. W panstwie demokratycznym, za jaki podobno si¢ mamy, to
jednak ta ranga sadu powinna by¢ duza.

Jakie cechy charakteru utatwiajq, a jakie utrudniajg wykonywanie tego zawodu?

Na podstawie roznych do$wiadczen, takze z mojego otoczenia, musz¢ powiedzie¢, ze to na
pewno duza odporno$¢ psychiczna. Zdarzaja si¢ przypadki osob, ktére nie wytrzymuja tego
napiecia. Miatam takg sytuacje w moim najblizszym otoczeniu, ze kto$§ tam musiat odejs¢ z
zawodu i to niekoniecznie do innego zawodu tylko odej$¢ z powodow zdrowotnych.
Umiejetno$¢ podejmowania decyzji to czesto jest tez problem. Rowniez bardzo prozaiczne
rzeczy, np., jesli kto$ nie lubi pisa¢ to nie powinien pracowaé¢ w tym zawodzie. Albo ktos, kto
nie lubi czytaé i si¢ doksztatcaé, bo to trzeba robi¢ nieustannie. Ale zasadnicze elementy to
jednak umiejetnos¢ podejmowania decyzji i odpornos¢ psychiczna.

Czy doswiadczenie w tym zawodzie ma duze znaczenie?

Moim zdaniem ma ogromne znaczenie. My od jakiego$ czasu duzo pracujemy z asystentami,
ktérzy sa po aplikacjach sadowych i1 czekaja na miejsce w sadzie, no i z mlodymi ludzmi,
ktorych przewija si¢ mnostwo, kilka pokolen. Doswiadczenie ma znaczenie, dlatego, ze
mozna podej$¢ do przepisu czysto formalnie, i wtedy nie zawsze si¢ go dobrze stosuje.
Czasami stosujgc przepis mozna zrobi¢ komus krzywde niezashuzenie. Zreszta podstawowe
zasady stosunku prawnego, ze s¢dzia orzeka zgodnie z zasadami wiedzy i do§wiadczenia
zyciowego, wskazujg na to, ze jest to bardzo istotna zasada procesu karnego. Latwiej ocenia
si¢ pewne sytuacje, gdy ma si¢ wlasne dos§wiadczenie. Np. sprawy o zngcanie si¢ nad rodzing,
gdzie te sprawy czesto sg nierozerwalnie zwigzane ze sprawg rozwodowa 1 czesto ludzie
WNOSZz¢ sprawy o0 zngcanie si¢ zeby mie¢ argumenty w sprawie rozwodowej. Wtedy trzeba z
duzg ostroznos$cig ocenia¢ dowody, bo zwykle swiadkami sg tam osoby bliskie, czyli Zona czy
dzieci, bywa, ze i matoletnie, ktore sg zawiktane w konflikt miedzy stronami. Tu mozna by o
wielu sprawach powiedzie¢, ale ogdlnie rzecz ujmujac to do§wiadczenie zyciowe wigze si¢ z
doswiadczeniem zawodowym.



Czy wykonuje Pani trudng prace?

Moim zdaniem wykonuje¢ trudng prace i u§wiadamiam to sobie z uptywem czasu. Co jest
paradoksalne, bo po latach powinno by¢ coraz tatwiej. Ale wydaje mi sig, ze jest trudniej, bo
zmieniajg si¢ warunki. Zmienia si¢ spoteczenstwo, prawo, ktére ostatnim czasie zmienia si¢
niesamowicie szybko. Bywa, ze na przestrzeni miesigca jest kilka zmian. Bywa, Zze na
przestrzeni trzech miesi¢cy sg zmiany do zmian. Caly czas trzeba jednak $ledzi¢ zmiany w
przepisach. Zmienia si¢ w prawie karnym jego zakres, pojawiajg si¢ sprawy oparte na stanach
faktycznych, czesto gospodarczych, ktore kiedy$ nie mialy miejsca. Jest duzo ustaw, ktorych
kiedy$ nie bylo i trzeba si¢ zastanawia¢ nad wieloma problemami takimi jakby poza-karnymi.
Bywa, ze widzi si¢ ustawe pierwszy raz, nie ma do niej zadnego komentarza ani orzeczenia
sadu 1 trzeba to jako$ zinterpretowaé zeby bylo dobrze. Z uplywam czasu to si¢ wszystko
wlasnie pod ty wzgledem zmienito na niekorzysc.

Zawod sedziego zostal uznany przez studentow biorgcych udzial w badaniu ELSy za
najbardziej prestizowy ze wszystkich zawodow prawniczych. Badania sq z 2010 roku.
Jednoczesnie mamy do czynienia ze spadkiem zaufania do wymiaru sprawiedliwosci w ogole.
Jak Pani mysli, czy ten etos sedziowski wcigz jest obecny w dyskursie, i jezeli tak to czy
bardziej w samym srodowisku sedziowskim czy moze ogolnym postrzeganiu spotecznym?

To, o czym Pani moéwi bardziej funkcjonuje w $rodowisku sedziowskim niz w
spoteczenstwie. W obecnych osoby, ktore zostaja s¢dziami, to sg osoby, ktore naprawde chca
by¢ sedziami. Natomiast w spoleczenstwie jest ewidentny spadek zaufania do wymiaru
sprawiedliwo$ci, ale on nie wynika z winy sedzidw, tylko z negatywnego nastawienia
mediow, ktore jest wynikiem ztej atmosfery politycznej. A w mojej ocenie wigkszos$¢ zta dla
wymiaru sprawiedliwosci zrobit PiS, mimo Ze nazywa si¢ Prawo i Sprawiedliwo$¢. Ta partia
zrobita nam najwigkszg szkod¢. W moim odczuciu jednak ten etos sedziowski jest w naszym
srodowisku i sama tez odbieram jako sedzia, ze ja mam ten etos w pracy, bo w przeciwnym
wypadku juz by mnie w sadzie nie bylo.

W jednej z rozmow podczas panelu dyskusyjnego zorganizowanego przez Fundacje Batorego,
mecenas Jerzy Neuman wypowiedzial takie zdanie: ,, Nie mozna by¢ przyzwoitym adwokatem,
sedzig, prokuratorem, nie bedgc przyzwoitym czlowiekiem”. Zgadza si¢ Pani z tym
stwierdzeniem?

No ja si¢ w calej petni zgadzam.
.| myshi Pani, ze srodowisko sedziowskie jest pelne takich ludzi?

Mysle, ze wszedzie sa wyjatki, ale generalnie sg to przyzwoici, uczciwi, oddani pracy ludzie.
Tych wyjatkéw jest stosunkowo mato, przynajmniej w naszym $rodowisku nie pamigtam
takiego przypadku, zeby kto$§ sprzeniewierzyl si¢ temu stanowisku. Nie jest u nas tak Zle.
Natomiast chcialabym doda¢, ze odnosze wrazenie, ze w mlodym $rodowisku adwokackim
jest wielu nieprzyzwoitych adwokatow, ktorzy sg nieprzyzwoitymi ludzmi. Taki jest po prostu
ten zawod. Jest duza konkurencja i ped do pieniedzy. Wtedy czesto czlowiek si¢ nie liczy.
Mysle jednak, ze sedziowie nie pozwalajg sobie na takie sytuacje zeby zadecydowac o zyciu
czlowieka, nie zapoznajac si¢ z aktami sprawy. A patrzac na to drugie $rodowisko mam
wrazenie, ze to zjawisko bardzo czeste. Czgsto adwokat z niewiedzy albo niestarannosci
szkodzi czlowiekowi.



Przy okazji rozmow na temat dostania sie na aplikacje sedziowskq czy dostania stanowiska
sedziego mowi sie czesto o korupcji, ukiadach, naciskach. Jak Pani mysli gdzie, w tym
dyskursie, jest migjsce dla sedziego?

Zdarzaja si¢ przypadki korupcji, ale one sg bardzo rzadkie w $rodowisku sedziowskim. Te
osoby sg eliminowane z tego, co wiem. Wydaje mi si¢, Ze ta opinia jest niezastuzona i czesto
niesprawiedliwa. Wiele zlego robig tutaj adwokaci, ktorzy tworza takie sytuacje. Sedziowie z
wickszym dos§wiadczeniem zauwazajg pewne rzeczy, ktorych starajg si¢ unikac¢. Ale docieraja
do nas takie informacje, ze adwokaci moéwig o nas rozne rzeczy, np., ze trzeba wiecej
zaptaci¢, bo trzeba z sedzig porozmawia¢ albo co$§ zatatwi¢. To sg takie nasze nieformalne
informacje. Te rzeczy nie maja zadnego przetozenia na fakty, bo sedzia rozmawia z
adwokatem tylko na sali, tu nie ma mowy o zadnej korupcji. W zwigzku z tym uwazam, ze
nie mozna mowi¢ o zadnej korupcji w sadach. I nadal uwazam, ze morale sedziéw jest mimo
wszystko wysokie.

Czy poczucie odpowiedzialnosci za kazdy wyrok towarzyszy Pani przy kazdym orzeczeniu?

Gdybym jej nie czula to nie mogtabym pracowa¢ w tym zawodzie. Kazdy wyrok to istotna
dla jakiego$ cztowieka decyzja, z ktoéra wiaza si¢ jakie§ dlugoletnie konsekwencje, ktére
czesto sg duzo wigksze niz sama kara. Czegsto zwigzane z tym prace, oraz inne pochodne
spoteczne tego wyroku. Kazdy wyrok to jest ogromna odpowiedzialno$¢, przynajmniej ja do
tego tak podchodze. Podpisujg si¢ imieniem i nazwiskiem pod wyrokiem zostawiam jakas tam
wizytowke, a chciatabym zeby ona byta dobra.

Zahaczyta Pani wlasnie 0 moje kolejne pytanie. Sedzia Teresa Romer, sugeruje, ze bardzo
czesto fakt , zastaniania” si¢ reprezentacjq wyzszej wladzy sprawia, ze zanika w sedziach
poczucie odpowiedzialnosci osobistej. W konsekwencji, moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktorej
wydajg oni wyroki nie do konca zgodne z wlasnym sumieniem, a powodowane naciskami z
zewngtrz. Zgadza sie Pani z ta opinig?

Mysle, ze moze si¢ to zdarzy¢, chociaz ja nie orzekatam jeszcze w czasach, kiedy takie
naciski mogty by¢. Kiedy zaczynatam to byta koncoéwka takich czasow. Ja zreszta uwazam,
ze za pewien okres sedziowie powinni by¢ porozliczani, zeby nikt nie stawial nam zarzutow
tego typu. Bo jako takiej weryfikacji sedziow nigdy nie bylto. I mysle, ze to nie zrobito dobrze
naszemu Srodowisku. Bywa jednak, ze mtodzi sedziowie orzekaja pod apelacjg, tak to si¢
mowi. Nie mowi¢ o sprawach oczywistych, ale bywaja sprawy skomplikowane, gdzie te stany
faktyczne mozna bardzo réznie oceni¢. Oni boja si¢ podwazania wyroku i orzekaja pod
apelacje, liczac na to, ze wyrok nie begdzie uchylony a np. zmieniony. Rzeczywiscie mozna to
zauwazyc.

Sedzia podlega ocenie za uchylone wyroki, czyli za jako$¢ orzecznictwa. I, powiedzmy, duza
ilo$¢ uchylonych wyrokow dla mtodego sedziego powoduje, ze on moze by¢ negatywnie
oceniony. Natomiast jak si¢ nabiera doswiadczenia w tej pracy to si¢ zyskuje taka pewnosc,
ktéra pozwala podejmowaé decyzje zgodnie z regutami tego procesu i by¢ w zgodzie z
wlasnym sumieniem. Wiadomo, ze te wyroki pierwszej instancji mogg by¢ zaskarzone, wigc
istnieje mozliwos$¢ przerzucenia tej odpowiedzialnosci na kogos$ innego. W zwiazku z tym
moga by¢ takie sytuacje, ze mtodzi sedziowie nie mogac podja¢ wlasnej decyzji to podejmuja
je ,,pod apelacje” liczac na to, ze tam ten wyrok bedzie jako$ zweryfikowany.



- nie jest bardzo duzym miastem. Czy czesto zdarzalo sig, ze kojarzyta Pani
oskarzonego? Jak radzi Pan/i sobie z ewentualnym uprzedzeniem? Czy takie informacje o
oskarzonym pomagajq czy raczej przeszkadzajg w wydaniu orzeczenia?

Na poczatku mojej pracy ja pracowalam w takim matym miasteczku, gora 10 tysiecy
mieszkancow, w ktorym si¢ urodzitam. I to mi potwornie przeszkadzato szczegodlnie wtedy,
gdy bylam mtodym sedzig i zaczynatam pracg. W sadzie ciggle przewijaty mi si¢ osoby, ktore
skad$ znalam. Na szczescie przeniostam si¢ do innego sadu.

To jest strasznie trudne w tym zawodzie, zeby umie¢ si¢ odizolowa¢. Trzeba mieé
swiadomos¢, ze tych ludzi si¢ spotkam a jednak by¢ obiektywnym i niezawistym. Mysle, ze
jezeli kto$ ma z tym problem, to powinien si¢ zastanowi¢ czy w ogoble ten zawod wykonywac.
Natomiast my mamy mnostwo 0sob, ktore ciggle s w sadzie, ja mam oskarzonych, ktérych
znam od lat. I razem z nimi si¢ starzej¢. Ale nie mam do nich negatywnego nastawienia,
uwazam, ze kazda sprawa jest inna. Mysle, ze do takich spraw trzeba podchodzi¢ nawet z
wigkszg ostroznoscig. Nie mozna stwierdzi¢, ze kogo$ si¢ zna¢ i wyrok jest oczywisty. Do
tych spraw trzeba podej$¢ bardziej wnikliwie, bo bywa, ze robi si¢ sprawe ,,pod osobg”, a nie
,»pod sprawe”. Ja nie mam do tych oséb negatywnego nastawienia, powiedziatabym wrecz, ze
mam do nich sentyment. Czasami widzg, ze jest to taki zatwardziaty recydywista, albo wielu
jest w okresie mlodzienczym i w jego otoczeniu pojawia si¢ jakie§ nieodpowiednie
srodowisko. To sg osoby, ktére czgsto nie majg swojego zdania, bo w grupie si¢ inaczej mysli.
Ten cztowiek indywidualnie jest kim$ innym niz wtedy, gdy jest cztonkiem grupy. I bywa, ze
zmieniajg $rodowisko albo dojrzewaja wiekiem 1 przestaja by¢ przestepcami. Takich jest
wielu, oni p6zniej wyrastaja na porzadnych ludzi. W wielu przypadkach dla tych mlodych
ludzi wyroki sg naprawde tagodne. W mtodym wieku mozna im zrobi¢ wicksza krzywde. 1
bywa, ze tg szanse si¢ daje naprawde wielokrotnie, zanim on bedzie odbywac kare. Dlatego
staramy si¢ by¢ zawsze obiektywni, ale jest to bardzo trudne. Z tego wzgledu, Ze te osoby nie
sg zwyczajnie mite.

Z ta pracg wigzg si¢ rézne, czasami niemite sytuacje 1 ja takie miatam. Te sytuacje przekladaja
si¢ na zycie poza sadem. Np. oskarzony, ktory wielokrotnie miewat sprawy potracil mnie
ramieniem na przejSciu dla pieszych, o mato si¢ nie przewrdcitam. Tak niby niechcacy.
Zdarza sig¢, ze kto$ tam komus rysuje samochdd. Ale zawsze staram si¢ by¢ ponad to.

Jezeli chodzi o negatywny wptyw tego zawodu to nie powiedziatam jeszcze, ze kobiety staja
si¢ takimi facetami, robig si¢ takic mato delikatne. Ja np. w domu stysze, ze to nie jest
przestuchanie tylko dom. My sobie czgsto nie zdajemy sprawy z tego, ze si¢ tak
zachowujemy. Ale to jest uboczny skutek tego, ze czlowiek ciggle podejmuje decyzje i rzadzi
na tej sali rozpraw. Moze, dlatego duzo rozwodow jest w naszym srodowisku. Pomijam fakt,
ze w domu przewaznie to m¢zczyzna petni takg dominujaca rolg, bo to rdznie bywa, rdzne sa
przeciez domy, to wiem, ze me¢zczyzni jak widza zong z tymi torbami i aktami to po prostu
dostajg biatej gorgczki. I te biedne kobiety czgsto piszg potem uzasadnienia tak, zeby nie
kolidowato to z zyciem rodzinnym. To tez jest negatywna strona tego zawodu.

...Tym bardziej, ze trzeba czyta¢ w wolnym czasie, kiedy jest si¢ w domu...

No nie ma mozliwosci zeby w tej pracy wyrobi¢ si¢ w pracy. A poza tym jest to
nienormowany czas pracy. Np. w ubiegtym roku w okresie §wigt pojechatam do rodzicéw, a
w pierwszy dzien $wigt odebralam telefon, Zze musz¢ przyjecha¢ i zrobi¢ posiedzenie
aresztowi.

ITELEFON\



Czy zdarza sie Pani czu¢ rozdraznienie albo straci¢ cierpliwos¢? A moze czuje Pani pozZniej
zmeczenie psychiczne?

Ja mam co$ takiego, ze nawet majac jakie$ takie problemy, to wchodzac na sale gdzies to
znika. Nikt nigdy nie byl w stanie mnie wyprowadzi¢ z rGwnowagi. Sala rozpraw powoduje,
ze ogarnia mnie spokdj. Ale z tym bywa rdznie, to jest przeciez kwestia charakteru. W koncu
jestem tylko czlowiekiem, a sa ludzie, ktérzy potrafia niesamowicie wyprowadzi¢ z
roOwnowagi. Ale ja miatam tak od poczatku — sala rozpraw mnie jako$ tak uspokajala. Ale na
poczatku pracy bywato tak, ze ja wychodzitam po catym dniu siedzenia na tych rozprawach to
podnosita mi si¢ adrenalina 1 nie bytlam w stanie usig$¢ spokojnie i odpocza¢. Przez caly czas
szukatam jakiego$ zajgcia. Ale z uplywem czasu zaczelam odczuwaé takie zmeczenie
psychiczne, kompletng pustke. Nie chce mi sie. Z biegiem czasu nabylam taka umiejetno$é, ja
uwazam, ze to jest bardzo dobre w tym zawodzie a nie wszyscy tak maja, ze ja ,,wylaczam”
mozg. | bywa, ze po potudniu gdyby kto§ mnie zapytat o rzeczy zawodowe, dotyczace Np, to
nie moge sobie pewnych rzeczy przypomnie¢, bo po prostu si¢ wytaczam. Ale nie kazdy to
potrafi. Sa osoby, u ktorych bywato, ze jadgc samochodem, przypomni im si¢ jaki§ tam
problem ze sprawy i stwierdzaja, ze muszg co$ tam poprawic.

..A czy moze Pani powiedzie¢, ze po wyjsciu z Sali rozpraw, kiedy wraca Pani do swojego
gabinetu, to czuje si¢ Pani lepiej? Jest on dla Pani takim buforem bezpieczenstwa?

No mysle, ze jest, bo znika takie napigcie psychiczne i znika ten moment, ze musze si¢
skupia¢ na jednej rzeczy.

Zgodnie z Kodeksem Etyki, Sedzia powinien swoim postepowaniem dawacé przyktad innym.
Czy zdarza sig¢ Pani o tym mysle¢ poza pracg zawodowq? Czy czuje Pani jakies ograniczenia?

......... Takie ograniczenia zdecydowanie czuje. Zwlaszcza, ze na réznych szkoleniach ciagle
nas uczulajg na przypadki roznych postgpowan dyscyplinarnych i czasami bywaja to sytuacje
szokujace. Np. bylo postepowanie dyscyplinarne wobec sedziego, poniewaz gdzie§ tam
pomagal bratu na wsi i obornik z nim rozwozit. Siedzial na wozie z obornikiem i kto$ tam
stwierdzil, Ze to jest naruszanie godno$ci s¢dziego. Mnostwo takich przypadkéw bywa, a tu
taki podaje, bo to Smieszna historia.

Ja akurat mieszkam || G, 2dzic wydawato mi sie, ze ludzie mnie nie
znaja, po czym si¢ okazuj¢, ze ja jakich$ twarzy nie pamigtam, a oni mnie pamictajg. W
zwigzku z tym trzeba uwazac¢, bo ludzie pdzniej wykorzystujg takie rzeczy. A poza tym nie
ulega watpliwosci, ze skoro ktos si¢ decyduje na taki zawod to trzeba da¢ przyktad. Ja mowie
nawet o takiej prozie zycia. Ja tu nie wychodz¢ nigdzie, w -, na jakie$ tance, hulanki 1
tak dalej. Owszem, wychodze do kina, bo tutaj si¢ za wiele nie dzieje. Czasem wychodze do
kina no 1 jak jaki$§ teatr przyjedzie, albo koncert jest. Nawet bylam wczoraj na koncercie

Trzeba jednak bardzo uwazaé. Ja miatam jedng taka sytuacje, na poczatku mojego mieszkania
w - Przyjechat moj szwagier z Australii 1 zaprosil nas na kolacj¢ 1 na tance. To bylo
moje pierwsze wyjscie w [JJJJJl| do jakiegos lokalu w ogole. W tym czasie prowadzitam
pewng sprawe o rozwod 1 wyznaczytam areszt w tej sprawie. W miedzyczasie si¢ okazato, ze
oskarzony nie mogt wyjs¢ psychicznie z tego pobytu w areszcie i jaka$ tam sobie rang nozem
zrobil, wlozyt sobie n6z w brzuch. Oczywiscie to nie byto z winy sadu. I tak si¢ ztozyto na tej
imprezie byl brat tego oskarzonego ze swoimi kolegami. No i oczywiscie po chwili zaczeli
mnie prosi¢ do tanca, wszyscy po kolei. Siedziatam tam cata usztywniona i to byta meka, bo
caly czas mnie obserwowali, co ja robi¢. Z oczywistych powodow nic takiego nie robitam —



zreszta, co ja mogtam tam robi¢, siedzieliSmy, troch¢ tanczyliSmy 1 piliSmy. W poniedziatek
przyszta matka tego oskarzonego do sekretariatu i wykrzykiwata tam, ze jej syn tu siedzi w
areszcie, a ona sobie tancuje, chtopaki do gory kiecki wywijaja i si¢ Swietnie bawi [?] [55:10]
I to bylo moje pierwsze wyjsScie wiasnie. Ja to powiedziat ostatnio moj kolega, prokurator —
mamy czasami takie spotkania w swoim gronie — my to jestesmy jak ten zakon.

Kiedy si¢ bawimy, robimy to w swoim gronie. Czasami gdzie$§ wyjezdzam, ale tutaj nigdzie
nie wychodze¢. Choc¢by po to zeby odrobing si¢ wyluzowa¢ a nie mie¢ na sobie wiele 0sob,
ktore moga tam si¢ pojawic. Tak, wiec, jest to duzy problem, zeby zy¢ sobie ,,na luzie”.

Czy zauwaza Pani, ze ma Pani trudnosci z utrzymaniem rownowagi pomiedzy Zyciem
rodzinnym, a zawodowym? Czy zdarza sig, ze czuje Pan/i, zZe jest Pan/i kims innym w Zyciu
rodzinnym i kims innym w pracy?

Mysle, ze jest to duzy problem, bo zeby uzyska¢ stabilizacje w tym zawodzie potrzeba wielu
lat, dlatego tez np. kobiety p6zno decyduja si¢ na dziecko. Wczeéniej nie ma czasu zeby sie
nad tym zastanowi¢. Problem polega na tym, ze tg prace jednak si¢ nosi do domu. Oczywiscie
jest nienormowany czas pracy, wigc trzeba pracowaé dluzej, bywa, ze i popotudniami.
Miatam taki przypadek, kiedy wesztam rano do pracy i miatam caty dzien rozpraw, po czym
si¢ okazato, ze muszg¢ zrobi¢ areszt. To byt piagtek, a w sobote mialam jaka$ rodzinna imprezg.
Doprowadzono mi na areszt siedmiu oskarzonych w duzej sprawie narkotykowej. Jak
wysztam rano do pracy to wrocitam do domu po 22.

Trudno mi zachowa¢ rownowage 1 dlatego mysle, ze do tego potrzeba duzej tolerancji i
swiadomosci tego, co si¢ robi. Bo nie wszyscy rozumieja ten charakter i sens pracy. Pézniej
si¢ to przektada na zycie rodzinne, z wielu rzeczy trzeba jednak rezygnowac.

No, ale nie jest to az takie tragiczne /Smiech/

A czy ten zawod Wymaga pracy z emocjami?

W szerokim tego stowa znaczeniu, mysle, ze tak. Jak mi teraz Pani zadala to pytanie to
dopiero si¢ zaczetam nad tym zastanawiaé. Chyba jednak co$ w tym jest — wie Pani, czego ja
si¢ czasami boje 1 co moze by¢ tu zgubne? W sensie czysto zawodowym. Taka rutyna, brak
uczué, czysto ,,mechaniczne” podejscie do tej pracy, mysle, ze to jest jaki§ problem. Ale sama
nie wiem.

Jak nazwataby Pan/i t¢ umiejetnos¢ pracy nad emocjami? Czy byloby to powscigganie uczud,
wywolywanie uczuc, czy moze zamienianie jednych uczu¢ w inne?

Ja jestem typowym wzrokowcem. Teraz jest jaki$§ tam problem, majg by¢ nagrywane te
rozprawy. My jesteSmy przerazeni. Nie samg kwestig nagrywania, ale tym, ze jesteSmy
wzrokowcami 1 bedzie nam duzo trudniej pracowac, ja np. tak nie potrafi¢ pracowaé, musze
widziec.

Ja mysle, ze ta prace sedziego to bym okreslita, jako powsciaganie uczué, albo wywotywanie
uczu¢. Ten trzeci bym odniosta do innego zawodu prawniczego, w moim odczuciu.
Zamienianie jednych uczu¢ na inne to jest takie granie na emocjach, co adwokaci czgsto
lubig. Np. poprzez zadawanie pytan $wiadkom. Zeby wywotaé pewne wrazenie albo
wybroni¢ $wiadka z wyroku. Ten trzeci element bym odniosta wtasnie do tego. Natomiast to
powscigganie uczué to jest nieustanna praca. Chociaz ja czasami nie mogg¢ si¢ powstrzymac i
np. musz¢ si¢ rozesmia¢. Czasami sg tak komiczne sytuacje. Ale to nie oznacza wcale, ze ja
nie podchodze¢ powaznie do tego. Czasami, chociaz zeby roztadowac jakie$ napiecie to trzeba
tam postodzi¢. Ale te swoje emocje trzeba jednak kry¢, bo ludzie sa bacznymi obserwatorami.



Na Sali rozpraw dosy¢ czesto my sobie sprawy nie zdajemy, a kazda reakcja sedziego,
spojrzenie w taka albo inng strong od razu ludzie oceniajg. Ja sobie sama z tego nie zdawatam
sprawy, tylko czasami jak rozmawia si¢ z ludZzmi to si¢ okazuje, ze na to zwracaja uwagg. Dla
nich to jest jakby przesadzenie sprawy — jaka$ mina, spojrzenie w jedng albo w drugg strone.
Dlatego myslg, ze nad tym trzeb panowac, zeby nie podwazy¢ obiektywizmu ze strony sadu.

Mam tutaj przyklad pewnej sytuacji, takiej trudnej emocjonalnie. Prosze si¢ do niej odniesc.
Sprawa rodzinna, o przyznanie prawa opieki nad dziecmi wobec sytuacji rozwodu rodzicow.
Matka pochlipuje, ojciec wydaje si¢ pewny siebie. Przez caly czas matka zdaje si¢ wysytac
sedziemu blagalne spojrzenia, a ojciec podkreslajgc swoje opanowanie zdaje si¢ umniejszac
postawe matki. Oczywistym jest, ze oboje starajq si¢ zmanipulowa¢ sedziego. Jak radzi sobie
Pan/i z takg manipulacjq? Czy?

- stara sie Pan/i swoja postawq ciata, gestami pokazac¢ opanowanie, bezstronnosc i

duzy dystans? Np. starajqc sie utrzymywac tak samo dlugi kontakt wzrokowy zarowno z matkq
jak i z ojcem, czy wysytajgc im, co jakis czas uwagi werbalne.
- stara sie Pan/i przyjqc te emocje, ktore sq do Pana/i kierowane i przeksztaici¢ je w takie,
ktore je zneutralizujg — np. w przypadku matki: przyjgc te blaganie litosci, i sprobowac
wzbudzi¢ w sobie neutralny stosunek do kobiety np. wyobrazajgc sobie, ze mogtaby byé
nieodpowiedzialna czy w przypadku ojca

Ja bym jednak przyjeta tg opcje pierwsza.
...Czyli utrzymanie takiej kontroli, obiektywizmu, tak?

Tak. Myslg, ze s¢dzia nie powinien si¢ utozsamiaé jako$ z tymi scenami. Zaktadajac taka
sytuacje w sadzie rodzinnym, sedzia ma do pomocy specjalistow w tym zakresie, np.
psychologow. Nie musi wchodzi¢ w rolg psychologa, to jest zbyt skomplikowane i
niepotrzebne. Lepiej zachowac dystans......Cigzkie pytania Pani zadaje...

Mysle, ze ta druga metoda jest bardziej niebezpieczna dla sedziego, bo sedzia jednak jest
tylko cztowiekiem. Mimochodem moze w pewnym momencie straci¢ obiektywizm. To jest
taka gra na emocjach. A zachowanie dystansu powoduje, ze sg¢dzia jest w sytuacji
komfortowej. Ja w ogodle uwazam, ze w tego typu kontaktach, tak jak w zyciu prywatnym,
skracanie dystansu utrudnia prawidlowa oceng sytuacji. Im wigcej emocji, tym trudniej by¢
obiektywnym. Silg rzeczy czlowiek moze podda¢ si¢ tym emocjom i zatraci¢ obiektywizm.
Dlatego wole metod¢ zachowania dystansu. Tym bardziej, ze my nie jesteSmy psychologami
z wyksztalcenia 1 nie zawsze jesteSmy w stanie prawidtowo oceni¢ sytuacje i po to wlasnie sg
te organy pomocnicze. Zeby np. ustali¢ te kontakty z dzieckiem. Mam na mysli psychologow,
ktérzy moga to oceni¢ obiektywnie. I w tym momencie ja si¢ w takie dyskusje nie wdaje.
Nawet staram si¢ je neutralizowaé. Czasem musz¢ powiedzie¢, ze na sadzie nie robig
wrazenia takie zachowania. Ze muszg przestaé i skoncentrowaé si¢ na sprawie. Chodzi mi o
takie teatralne gesty, zauwazalne zwlaszcza w sprawach rodzinnych. W tej sytuacji
emocjonalne zaangazowanie mogtoby zrobi¢ si¢ niebezpieczne. A pracy s¢dziego rodzinnego,
ktory, na co dzien spotyka si¢ z takimi sytuacjami, to jednak zachowanie dystansu jest
bezpieczniejsze, takze w sensie psychicznym. Tam s3a ciagle trudne decyzje do
podejmowania. Wszystkie decyzje, ktore dotycza dzieci sg trudne. Lepiej zachowac dystans.

.| tak Pani wlasnie robi...

Zdecydowanie tak robi¢e. Czasami daje si¢ wyczu¢, kiedy to btaganie o litos¢ jest takie
sztuczne, tylko na uzytek procesowy. W zwigzku z tym staram si¢ takim emocjom poddawac.



Co nie znaczy, ze trzeba by¢ takim zimnym, ze cztowiek traci pewng wrazliwos$¢ na takie
sytuacje? To, wydaje mi si¢, sg dwie rozne rzeczy.

Czy pamieta Pani sytuacje, ktora wymagata od Pani pracy nad swoimi uczuciami?
Zachowywata wtedy Pani dystans?

W trudnych sytuacjach, ktére mnie spotkaly? Na zewnatrz tak, w $rodku nie zawsze. To
jednak sg dwie rozne rzeczy. Miatam kiedys taka sytuacj¢, na poczatku mojej pracy tutaj w
. Dowieziono mi oskarzonego w jakiej§ sprawie o wlamanie. Na rozprawie zaczal
symulowac, ze jest psychicznie chory. Rozgladal sie po sali, udawal wariata. A przy tym,
wydawalo mi si¢, ze logicznie mysli i przedstawiat jaka$ konkretng lini¢ obrony. Miedzy
innymi chodzito o to, ze on nie mégt uciekac przy poscigu, bo miat kontuzje nogi i jakas$ tam
blizng. To byt chyba moj pierwszy czy drugi rok pracy, bytam niedo$wiadczona.
Tak jak moéwitam, zachowywat si¢ jak wariat. Rozgladal si¢ po Sali, szarpat tawke, i
koniecznie chciat zrobi¢ wrazenie na sadzie. Po czym zdjat spodnie i pokazal wszystkie
swoje, ze tak powiem, ozdoby. Zeby pokaza¢ mi te blizne, z powodu, ktérej to nie mogt
podobno uciekac.
Oczywiscie chodzito o zrobienie wrazenia na sagdzie. W pierwszej chwili bardzo zaszokowata
mnie ta sytuacja, ale szybko si¢ opanowatam i powiedzialam zeby oskarzony jednak zatozyt
te spodnie, bo to, co chciat pokaza¢ sgdowi nie zrobito na nim wrazenia.
To sg bardzo r6zne sytuacje i radzenie sobie z nimi wymaga do$wiadczenia zyciowego, to jest
wazne w pracy. W tej chwili trudno, zeby co§ tam mnie zaskoczylo. Ale na poczatku, nie
ulega watpliwosci, ze byla to jaka$ tam praca, to wyjscie na salg. Czesto w tych miodych
sedziach nie podoba mi si¢, ze oni takich bohaterow od razu wszyscy udajg. To jest inne
pokolenie zupelie. My wcze$niej zaczynaliSmy prace i nie wstydziliSmy si¢ mowié, ze to
duzy stres. Ja pamig¢tam imi¢ 1 nazwisko oskarzonej w mojej pierwszej sprawie tutaj.
Pamietam, z jakiego artykulu byla oskarzona. Do dzisiaj pamigtam, jaki byl wyrok. A jak
wysztam z tej Sali to kompletnie tego nie pamigtatam. W takim stresie bytam. Rece mi si¢
trzesty, niec moglam kartek w aktach przewrécic. No, bo to nowa sprawa byla, jacys
doswiadczeni adwokaci, obawa przed tym, ze moge czego$ nie wiedzie¢, np.jak zareagowac
albo, jaka decyzje podja¢. Tam sa wnioski dowodowe, ciagle si¢ co$ dzieje. Tak, wigc taka
praca wymaga doswiadczenia zyciowego.
A teraz czasem si¢ zastanawiam nad tym, czy z takich sytuacji na sali mogloby si¢ zdarzy¢
cos, co by mnie zaskoczyto. Mysle, ze takich rzeczy bytoby zdecydowanie mnie;.

Krajowa Szkota Sqdownictwa i Prokuratury organizuje szkolenia na temat psychologicznych
aspektow zawodu sedziego. Czy brata Pani w nich udziat? Czy byly one skuteczne?

Wie Pani, ja akurat nalez¢ do grona osob, ktore lubig jezdzi¢ na szkolenia. Korzystam. Nie
wszystkie one wnoszg co$ istotnego, ale po pierwsze zawsze czegos nowego tam si¢ dowiem.
Po drugie, mozna si¢ wymieni¢ do§wiadczeniami z innymi s¢dziami. Natomiast do niedawna
szkolen jak sobie radzi¢ z wypaleniem zawodowym 1 tak dalej, to nie bylo. W ogdéle szkolen
byto mato. To si¢ zmienil jak weszliSmy do Unii. Pojawily si¢ asie pieniagdze i takie
mozliwos$ci. Ja akurat na szkoleniu dotyczacym wypalenia zawodowego nie bytam, bo ja nie
potrzebuje takiego szkolenia. Wole szkolenia takie bardziej merytoryczne. Ale mieliSmy fajne
szkolenie dotyczace etyki zawodowej, zasad dobrego wychowania i wydawato nam sig, ze to
niepotrzebne, ale okazaly si¢ fajne. Dlatego uwazam, ze szkolenia dot. wypalenia
zawodowego tez sa przydatne, chyba nawet dzisiaj widziatam takie pismo o szkoleniu.
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porozmawiaé. Z tego, co mi wiadomo, to duze sagdy majg kogos takiego. Jest to bezptatne 1
anonimowe. I sedziowie tam chodza.

Wie Pani, ja to zawsze méwie tak do moich kolezanek...

Bo w ostatnich czasach jednak si¢ sytuacja zmienita i do psychologéw chodzi mnoéstwo
kobiet, takich, mogtoby si¢ wydawac, prostych. Szukajg pomocy, $§wiadomo$¢ spoteczna
jednak wzrasta. A my czesto wstydzimy si¢ po6j$¢, bo wydaje nam si¢ dziwne, ze nie
0soOb chodzi, tylko si¢ do tego nie przyznaja. Ja akurat znam takie przypadki. Mysle, ze jest
duza grupa osob, ktora chodzi. Tak wiec sadze, ze takie szkolenia sg jednak wskazane. Ale
malo jest takich szkolen.

Bardzo dziekuje Pani za te wyczerpujgce odpowiedzi.

Dzigkuje.



Sedzia z wydzialu cywilnego, bardzo stanowcza, niecierpliwa. Traktuje prac¢ ambitnie,
osobiscie, aczkolwiek wydaje sig, Ze potrafi si¢ od niej odcia¢ — ma 30 letni staz pracy.

Prosze powiedziec, na czym polega Pani praca?

Moja praca polega na rozstrzyganiu probleméw cywilnych we wszystkich sprawach
cywilnych 1 réwniez w sprawach rozwodowych, dotyczacych dzieci, opieki nad dzie¢mi,
wladzy rodzicielskiej, alimentéw. Pracuje w pierwszej instancji Sadu okregowego.

A jak dtugo jest Pani sedzig?

Nominacje sedziowska dostatam w grudniu [JJj roku.

| przez caly czas to byt to sqd okregowy?

Najpierw byt w sadzie rejonowym, wezesniej przez dwa lata bytam asesorem w ||| Gz
A co Panig sktonito do wybrania tego wiasnie zawodu?

Moj ojciec byl prawnikiem. Uznalam, ze prawo latwo skoncze, nie musze duzo pracowac.
Zawsze bylam humanistka, uwazatam, ze prawo to sg ciekawe studia, cieckawy zawod. A
p6zniej, byla mozliwos¢ dostania si¢ na aplikacje s¢dziowska. Miatam taka mozliwos¢, bo
tylko kilka oséb dostato si¢. Nie miatam koncepcji, co bede robi¢ po prawie, ale bardzo si¢
ucieszylam, ze dostatam si¢ na aplikacje¢ i chciatam pracowac jako s¢dzia.

Dlaczego akurat sedzia, dlaczego uwaza Pani, Ze jest to ciekawe?

Dlatego, ze sedzia jest niezalezny. Ma swoj poglad. Kieruje si¢ przepisami prawa, ale takze
doswiadczeniem. Ale, ale... ma swoj poglad [jak widac to istotne]. Nie musi si¢ liczy¢ z tym,
czy klient czego$ chce, czy nie chce. Nie muszg by¢ mita dla klienta i go oklamywac¢ wiedzac,
Ze sprawa jest przegrana. A poza tym, stala pensja — praca i state wynagrodzenie. Adwokaci
raz maja, raz nie.

A gdyby miata si¢ Pani odnies¢ do samej esencji zawodu, — jakie sqg pozytywne i negatywne
strony zawodu?

[zaczyna od plusow] No, ja sama, jako kobieta nabralam pewnosci siebie. Jestem bardziej
stanowcza w decyzjach, by¢ moze to si¢ na zycie osobiste tez przeklada. W niektorych
przynajmniej sytuacjach, w ktorych wydaje mi si¢, ze lubi¢ mie¢ racj¢ — to tez moze byc¢
negatywne... No, ale si¢ nie boje, ze mnie jaki§ policjant zaczepi, ze nie bede mogta sobie
poradzi¢ w urzgdach — nie lubi¢ zalatwiania czegokolwiek. A to dato mi taka pewnos$¢ w
Zyciu...

A negatywne...No, w tym wydziale jest bardzo duzo pracy. Takze czasami cierpi na tym
moje zycie osobiste.

Pozytywne, to jak juz mowitam: stata pensja, zabezpieczenia emerytalne: nie musze si¢ tym
przejmowac [wida¢, ze to ,,przejmowanie si¢” jest czyms, czego si¢ sedzia wystrzega. Ceni
SPOKOJ].Przychodze i wykonuje zawéd, bo wszystko mam zabezpieczone: mam obstuge
sekretarska, papiery, laptopy, swoje miejsce pracy, ktore zabezpiecza mi pracodawca — nie
muszg¢ sobie tego sama organizowac. Przychodze i zajmuje si¢ tylko wykonywaniem pracy.



A mysli Pani, Ze do samego wykonywania tego zawodu potrzebne sq jakies konkretne cechy
charakteru, czy postawy?

Cechy charakteru? No.. Mysle, ze pewna doza inteligencji na pewno. Dobra pami¢¢, raczej
taki spokdj, zeby nie da¢ si¢ sprowokowac, — CO nie zawsze si¢ udaje przez strony na sali. Bo
strony zachowuja si¢ rdznie: czasem sg agresywne, krzycza. Bardzo duzo osob ma tez jakie$
zaburzenia, depresje, zaburzenia nerwowe. Wydaje si¢, ze si¢ rozmawia z takim spokojnym,
zrobwnowazonym czlowiekiem, ale okazuje sie, ze nie... Ktora$ strona przytakuje, przytakuje,
a potem pytam ,,To zrobi tak Pani?”, A ona”Nie”. Nie mozna dac¢ si¢ sprowokowac. A jakie
bylo pytanie?

Osobowos¢, ktora pomaga w wykonywaniu zawodu...

Trzeba by¢ pracowitym i W miar¢ systematycznym. Jak ja sobie par¢ dni odpuszcze to pdzniej
nawarstwia si¢ bardzo duzo, nie $pi¢, bo mam jakie$ problemy? Niektorych spraw nie lubi¢ —
jak kazdy sedzia — no i je odktadam na pozniej, bo jest jaki§ problem, do ktérego musze
zajrze¢. Trzeba poczytaé troche, to troche czasu zajmie. W tym czasie moglabym zrobi¢ piec
tatwiejszych spraw. No, ale w pewnym momencie musze si¢ za t0o zabra¢ no i wtedy
przychodze¢ do pracy w niedziele, albo zostaje wieczorami, no, bo tak jest. Tego wymaga
praca. Nie mozna pozwoli¢ sobie na takie dluzsze przestoje w pracy, bo to si¢ wszystko
nawarstwi, potem si¢ czlowiek nie wyrobi. Bedzie wyjmowat ze sterty akt tylko te
najlatwiejsze... Potem to powoduje jeszcze wigkszy stres, depresje, ze w pracy si¢ cztowiek
nie wyrabia, bo ma za duzo, bo trudna sprawa wymaga poswiecenia duzej ilosci czasu... Akta
tez sg bardzo obszerne niektore. ..

A czy biorgc wszystko to, co powiedziata o swojej pracy, moze Pani powiedziec, ze jest ona
trudna?

Nie wiem czy trudng... Ja lubie swoja prac¢ i uwazam, ze jest w miar¢ odpowiedzialna. Ja
lubi¢ swoja pracg i nie wyobrazam sobie pracy w wolnym zawodzie, jako radca prawny czy
adwokat, gdzie szef bedzie mi méwit, co ja mam zrobi¢. Gdzie musze si¢ usmiechac do szefa,
bo inaczej nie dostang premii. Albo do klientow, i wmawiaé im, ze sprawy wygraja, jak nie
wygraja... Spotykac si¢ na kolejne spotkania w celu omoéwienia roznych kwestii po to tylko,
zeby wyciagnac od klienta pienigdze na zycie. Nie wyobrazam sobie czego$ takiego.

Mysli Pani, ze utatwia ta prace doswiadczenie zawodowe?

Oczywiscie, ze utatwia! W niektorych sprawach, kiedy wiem, jaki bedzie wyrok po samym
postgpowaniu dowodowym, no, ale musze...Musz¢ przeprowadzi¢ pewne dowody mimo
tego, ze wiem, jaki wydam wyrok. Zwlaszcza w sprawach rozwodowych. Tam kazda ze stron
przypisuje drugiej wing i stara si¢ wykazac, ze sama jest czysta, bez zarzutu. No i przestawia
kilkunastu $wiadkow. A ja wiem po wstgpnym rozpoznaniu, jaki bedzie wyrok...

No wiasnie, ale kiedy si¢ juz ma takie doswiadczenie, to chyba trudno jest si¢ wtedy
zaangazowac w te sprawe? Moze trudno jest tez nie pokazac¢ po sobie, Ze jest sie troszeczke
znudzonym, albo zmegczonym?

No, nie. Nie mozna pokazaé, ze si¢ jest znuzonym. To zmeczenie wychodzi, to wida¢ na
twarzy. To jest tak kolo trzeciej... w pewnym momencie czlowiek si¢ wylacza i przestaje



stucha¢, no, bo.. Zaczynam na przyktad czyta¢ jakie$ zdanie i mowig... prosze powtorzyc..
Prosz¢ powtorzyc...

Moze przytocze teraz wyniki badan, ktore byly robione przez ELSe, - przez studentow, na
studentach. 68% studentow stwierdzito, ze zawod sedziego jest najbardziej prestizowy ze
wszystkich zawodow prawniczych. Jednoczesnie mamy do czynienia z wagtpliwosciami co do
zaufania wobec wymiaru sprawiedliwosci. Jak Pani mysli, gdzie jest tutaj miejsce dla
sedziego?

W kazdym zawodzi zdarzaja si¢ ludzie nieodpowiedzialni i nieuczciwi. Tym niemniej
uwazam, ze taki zty spoteczny odbior zawodu sedziego wynika ze zle napisanych artykulow
w prasie gdzie sg przytoczone cytaty stron procesu, ktore sg generalnie niezadowolone z
wyniku postgpowania. I méwig ,,Sedzia byl stronniczy”. Na pewno by tego nie powiedzieli
gdyby wygrali proces, tak? A sprawach karnych to, co najmniej 90% o0séb jest
niezadowolonych z wyrokéw. ,,...Sad si¢ nie podobal, swiadkowie przekupieni, sedzia
pewnie tez, bo si¢ usmiechat do adwokata...” W sprawach cywilnych potowa przynajmnie;j
jest niezadowolona i swoje negatywne emocje przektada na spoteczenstwo. ,,Adwokat mi
powiedzial, ze to jest wygrana sprawa, ze powinienem wygra¢!” Ale oni nie znajg niuansow
prawa, no, bo na przyktad sprawa bylaby wygrana, ale jest przedawniona. Nie mozna
dochodzi¢ po przedawnieniu, i mimo, ze normalnie by sprawe wygratl, to si¢ spdznit. No 1 sg
niezadowoleni i to idzie w spoteczenstwo. A nikt nas nie broni. Nikt nie broni zawodu
sedziego.

Czy zatem etos sedziowski zanika w spoleczenstwie, a wsrod sedziow wciqz istnieje?

Etos na pewno w jakim$§ sensie zanika, to wynika tez z tego, ze w kazdym wydaniu
wiadomosci, w Faktach w TVNie, zawsze jest jakie$ sprawozdanie z procesu. Jak nie Lepper,
to Kaczynski, to naruszenie dobr osobistych, procesy karne. Zdarza si¢, ze te procesy nie s3
skonczone w rozsagdnym terminie, ale jest przeciez mndstwo rdéznych przyczyn. Na procesy
sprawcow tej tragedii z kopalni Wujek, stan wojenny. Wiadomo, ze wielokrotnie zmienia si¢
sktad sadu, ponad sto akt tomow. Ale, po co, skoro mozna by byto tylko 100 naprawde
istotnych $wiadkow przestuchaé. Mnostwo akt.. I to konczy si¢ tak, ze procesy koncza si¢
latami. A odbdj spoteczny jest taki, ze sady sg niesprawne, nierychliwe [s¢dzia podaje
przyktady spraw stan wojenny, itd. 16.02]

Przytocze teraz zdanie, ktore wypowiedzial mecenas Jerzy Neuman podczas panelu
dyskusyjnego zorganizowanego przez Fundacje Batorego. Powiedzial, ze nie mozna byc
przyzwoitym sedziq, adwokatem czy prawnikiem bedqgc nieprzyzwoitym cztowiekiem. Co Pani
o tym sqdzi?
Zgadzam sig.

Mpysli Pani, Ze srodowisko sedziowskie jest petne takich ludzi?

Przyzwoitych czy nieprzyzwoitych? ($miech).. Srodowisko sedziowskie jest petne
przyzwoitych ludzi, ale zdarzaja si¢ czarne owce. Ale to jak w kazdym zawodzie



Zostanmy jeszcze na chwile przy tym temacie. W rozmowach na temat kariery prawniczej
czesto mowi sie o uktadach, korupcji, naciskach, gdzie tutaj plasuje sie sedzia? Mowila Pani,
ze sedzia jest niezalezny i naciskom nie ulega..

Absolutnie. No a jezeli chodzi o korupcje to rozne gazety podajg fakty, ktore nie maja
zadnego pokrycia w rzeczywistosci (sedzia znoéw przytacza przyktady glosnych medialnie
spraw]. Takie rzeczy po6zniej rozdmuchuje prasa, a nawet jezeli pdzniej dobrze do
uniewinnienia se¢dziego, to prasa, taki dziennikarz szemrany nie interesuje si¢ tym, jak to si¢
skonczylo, nie przeprasza na forum publicznym. Rozdmucha, zniszczy cztowieka. Jak jestem
30 lat, no 20 sedzig, to raz w zyciu w sprawie karnej, jaka§ Pani chciala mi da¢ paczke
czekolady. No moéwi¢ o przypadkach korupcji, tak? Raz w zyciu jaka$ Pani chciala mi da¢
paczke czekolady. Wtedy byta komuna, bieda i nic nie bylo. Oj nie czekolady: kawy. Ona
gdzieS w sklepie pracowata. Aresztowalam jej syna, tymczasowy areszt za rozboje.
Oczywiscie nie wzigelam tego, dalej nigdzie nie zgtaszatam. Raz jaka$ starsza pani, ktora 1 tak
miata sprawe wygrang, w sprawie cywilnej, chciata mi da¢ koperte to ja wygonilam z ta
koperta. A raz chtopak, chory psychicznie, przyniost mi r6z¢ ze swojego ogrodka. Takie
zwykte, brzydkie réze..., Ale byt chory psychicznie, miat opini¢. W sprawie karnej... To
powiedziatam, ze bardzo dzigkuje¢, ale wystatam go do kosciota, zeby tam zostawit. Takze 3
razy w ciggu 28 lat, 30 z asesura, spotkatam si¢ z przypadkiem przekupienia mnie. Nie to, ze
nie wziglam — nikt nie probowal mnie przekupi¢. 5 Lat w karnym wydziale. Wptyw jakis
ewentualny na mnie... no to jak kto§ wejdzie i poprosi o przyspieszenie sprawy. Kolezanka
sedzia czy jaki§ adwokat wyzna, ze uméwil si¢ na termin, ale to dla mnie nie ma absolutnie
zadnego znaczenia, bo kazda sprawa jest indywidualna. Nie ma znaczenia, kto jest
petnomocnikiem, oczywiscie milej si¢ pracuje z mitymi adwokatami, ale nie ma znaczenia, bo
sprawa jest zawsze uczciwie rozstrzygnigta.

Chcialabym zapyta¢ Panig o odpowiedzialnosé. Czy ona towarzyszy Pani przy kazdej
sprawie, Czy moze czasem si¢ o tym nie mysli?

Oczywiscie, nigdy nie mysle o odpowiedzialno$ci. Dlaczego mam mysle¢? Mam uczciwie
wykonywac¢ swoja prace i to robi¢. No nie rozumiem w ogdle pytania...

Chodzi mi...

Mam uczciwie wykonywaé pracg, zeby nikt na tym nie ucierpiatl... Ja nawet pouczam, przy
pisaniu uzasadnien, to pouczam niektore strony, ktore sg niezadowolone, rozzalone, ze akurat
taki wyrok. No i ja pisze¢, ze Sad miat takie zdanie w tym skladzie, ale prosze wnies¢ apelacje.
Moze Sad Apelacyjny bedzie miatl inne zdanie — moze si¢ przychyli do Pani zdania. Sama
mowig, bo gdy jest sprawa skomplikowana, na dwoje babka wrozyta

Moje pytanie miato tutaj miejsce, bo zdarzalo sig, ze styszatam Kilkakrotnie glosy, zZe ta
odpowiedzialnosé, ktora jest ogromnym obcigzeniem psychicznym dla sedziow, tak czesto im
towarzyszy, ze to poczucie odpowiedzialnosci jest jednym z najwigkszych problemow.

No, moja przyjaciotka, to juz taka dygresja... Sedzia z wydzialu karnego... Co$§ tam
krawcowa jej spieprzyta. No i méwi ,,aaa tam, no [l ale czy Twoje wyroki wszystkie sa
dobre? No nie, moje tez nie”. Z tym si¢ trzeba pogodzi¢. No zdarza si¢, ze czasem czego$ si¢
zapomni, czego$ si¢ nie zauwazy, jakiego$ orzeczenia si¢ nie wyda. No, zdarza sig.



Oczywiscie. W zwigzku z dyskusja na temat zaufania do wymiaru sprawiedliwo$ci w
Fundacji Batorego zostat zorganizowany wcze$niej wspomniany panel dyskusyjny. Tam
sedzia Teresa Romer...

O, prosze. Pani sedzia zasugerowala, ze fakt zastaniania si¢ reprezentacjq wyzszej wladzy
sprawia, ze zanika w sedziach poczucie odpowiedzialnosci osobistej. W konsekwencji moze to
wplywaé na wydawanie wyrokow nie do konca zgodnych z wilasnym sumieniem, ale
powodowanych naciskami z zewngtrz. Zgadza sie Pani z tym stwierdzeniem?

No, jeszcze raz, jakie byto pytanie?

[powtorzenie pytania]

No wydaje mi sig, ze co§ w tym jest. W orzeczeniach Trybunalu Konstytucyjnego, — co moze
by¢ lepsze dla panstwa...

A na poziomie okregowym, rejonowym?

... No zawsze patrzymy, zeby szkody nie poniosto wigksze spoteczenstwo czy gmina... Tez
mozemy zasady wspoOlzycia spotecznego stosowac... NoO, ale nie... nie mam takiego
wrazenia. [Sedzia wyraznie nie moze ustosunkowac si¢ do pytania, robi si¢ troche
rozdrazniona]

Rozumiem. To teraz moZze zupetnie inne pytanie. Czy zdarzylo si¢ Pani tutaj, w Toruniu,
sqdzi¢ kogos, kogo moze nie do konca Pani znala, — b0 wtedy oczywiscie wystepuje
wylqczenie sedziego, ale styszala Pani wiele o tej osobie? Czy to pomaga, czy raczej
przeszkadza w wydawaniu wyroku?

Oczywiscie. Ale to nie ma zadnego znaczenia.

A czy czesto zdarza sie Pani utrata cierpliwosci, zmeczenie psychiczne? Na Sali mozna sie
spotkac¢ z roznymi sytuacjami...

No, oczywiscie, takie sytuacje si¢ zdarzaja.

A jak sobie Pani z tym radzi?

No, moéwig sobie, ze troche przeholowatam 1 si¢ wyciszam. Muszg si¢ wyciszy¢, bo jak kto$
nie chce mi, notorycznie, odpowiedzie¢ na konkretne pytanie...No, on mi mowi, ,,Ale
przeciez moge si¢ wypowiedzie¢” no 1 mowi, co tam sobie wcze$niej pomyslal. A ja chce
konkretne pytanie, bo on bedzie 10 minut mowit nie na temat. No i oczywiscie, to denerwuje.
A czy kiedy jest Pani znuzona po pracy, to czy Pani gabinet pomaga odetchngc?

Oj, czasami sobie przegladam przesytki mailowe, bardzo czesto. A poza tym, Torun jest tak

picknym miastem, ze jak jestem zmeczona to wychodzg sobie co$ zje$¢ do miasta. Czasami
wskocze do jakis sklepow, kupig gazete, przejde si¢. Za godzing wracam i jestem wyciszona.



Ale to po pracy juz, jezeli pracuje¢ do wieczora. Wystarczy, ze si¢ przejde — na pewno
spotkam ze trzy znajome osoby. Bo tutaj to przeciez tylko ten rynek i kilka uliczek... No i
wracam robi¢ sobie herbatke i siadam do pracy.

Czy kiedy Pani wraca do domu, to umie si¢ Pani odcig¢ od tego, co Pani tutaj znowu zastata?

Alez oczywiscie, ze muszg¢ si¢ odcigé. Czasami mysle, ze czegos$ nie zrobitam, ze jest jakas
zaleglos¢, ze si¢ nie wyrabiam. Ale oczywiscie, ze si¢ odcinam, w domu mam swoje zajecia.
A poza tym to kanaly informacyjne, TVN24 na okraglto, w nocy tez. Czytam ksigzki, robi¢ na
drutach, lubi¢ gotowac. Czesto spotykam si¢ z przyjaciotmi. Teraz mam dzieci juz w roznych
miastach, wnuki... Rozmawiam z dzie¢mi przez telefon, na Skypie. Mam swoje zajecia.
Czesto gdzies wyjezdzam. OczywiScie, Ze si¢ odcinam, bo nie moge zy¢ tylko praca

Prosze powiedzie¢ ,czy mysli Pani, ze zawod sedziego wymaga pracy nad uczuciami?

Oczywiscie, ze tak. Trzeba si¢ wycisza¢. Jak miatam takie bardzo zty okres kiedys....
Bratam tabletki hormonalne, bez lekarza, bez sprzedawanie zadnego [hmm... czyli bez
recepty...] No 1 te tabletki hormonalne bardzo negatywnie mi na psychike wptynety. Bylam
bardzo rozdrazniona, podnositam glos no i p6zniej miatam taka opini¢ osoby, ktora krzyczy.
Z drugiej strony jestem osobg w miar¢ stanowczg [to chyba mato powiedziane], nie pozwole,
zeby mi adwokaci robili, co chca. Krétko, szybko: zadaje pytania, sprawy konczg. Staram si¢
przygotowac¢ do rozprawy, mam koncepcje i spraw¢ konczg. Nie pod moja koncepcje,.. No..
[To wahanie jest symptomatyczne], ale co jedna od drugiej strony chce, co twierdzi jedna, a
co druga, a co ja powinnam zbadaé. Taka koncepcja. Nie taka z mety: ten wygrywa, ten
przegrywa, bo wyrok jest na koncu. Ale nie pozwolg sobie na takie przestuchiwanie
swiadkow nie na temat, niezwigzane ze sprawa, przedktadanie dokumentdéw, ktore nie miaty
zwigzku ze sprawg tylko po to, zeby przedhuzy¢ proces. Bo wtedy akta puchna, s¢dzia nie ma
ogladu na sprawe, bo nie pami¢ta. Ja mam dobra pamig¢, dobrg pamie¢¢ do twarzy. Wchodza
ludzie, wiem, co byto w sprawie nie czytajgc akt.

No, musze pilnowa¢. S¢dzia musi [ ciggte powtarzanie tego czasownika wskazuje na wysokie
poczucie powinnosci] panowa¢ nad emocjami. Wielu sedziow bierze tabletki na uspokojenie,
wyciszenie...

A gdyby wskaza¢ na podstawowe elementy pracy nad uczuciami, to, co by nimi bylo? Mam
tutaj trzy mozliwe odpowiedzi: powscigganie uczué, wywolywanie uczu¢ i zamienianie
jednych uczuc¢ w inne. Ktorg odpowiedz by Pani wybrata?

Zeby sedzia byt obiektywny, musi byé powsciaggliwy. W wyrazaniu uczué, emocji. Trzeba
by¢ kamiennym, obiektywnym. No i niestety, trzeba si¢ czasem pozwoli¢ wypowiedziec.
Chociaz nie ma to czasem zadnego zwiazku, wptywu na wynik sprawy. Ludzie czasem tak
przychodza do sadu, zeby si¢ wypowiedzie¢, wygada¢. Ale czasami dochodzi do tego, ze si¢
kloca, na sali. Na to juz nie pozwalam. To nie jest budka z piwem albo kawiarnia. Mowie
,Porozmawiacie sobie poza salg”. A czasem to ludzie sg tez nieobyci.

Mam tutaj sytuacje z sqdu, krotki opis sprawy. Podane sq tez dwa sposoby pracy z uczuciami,
prosze powiedzied, pod ktorym z nich sie Pani bardziej podpisuje.

Sprawa rodzinna, o przyznanie prawa opieki nad dziecmi wobec sytuacji rozwodu rodzicow.
Matka pochlipuje, ojciec wydaje si¢ pewny siebie. Przez caly czas matka zdaje si¢ wysytac
sedziemu blagalne spojrzenia, a ojciec podkreslajgc swoje opanowanie zdaje si¢ umniejszac



postawe matki. Oczywistym jest, ze oboje starajq sie zmanipulowac sedziego. Jak radzi sobie
Pan/i z takg manipulacjq? Czy?

- stara sie Pan/i swoja postawq ciata, gestami pokazac¢ opanowanie, bezstronnosc i
duzy dystans? Np. starajqc sie utrzymywac tak samo dtugi kontakt wzrokowy zaréwno z matkg
jak i z ojcem, czy wysylajgc im, CO jakis czas uwagi werbalne.

- stara sie Pan/i przyjqc te emocje, ktore sq do Pana/i kierowane i przeksztaicic¢ je w
takie, ktore je zneutralizujg — Np. w przypadku matki: przyjgc te blaganie litosci, i sprobowacé
wzbudzi¢ w sobie neutralny stosunek do kobiety Np. wyobrazajgc sobie, ze mogtaby byc
nieodpowiedzialna czy w przypadku ojca wyobrazic¢ sobie, zZe jest pozbawiony uczué.

Nochybaa ...
Pierwsza sytuacja, upominanie...

No, tak, jezeli miatabym wybraé. Ale ja sobie wyobrazam, kto jest pozbawiony uczué, a kto
nie. Ale do konca nie... No zwlaszcza w sprawach rozwodowych, kazda ze stron mowi, cO
innego, dwa zeznania sa sprzeczne ze sobg. No i zdarza mi si¢, ze nie wiem, kto moéwit
prawde, a kto klamal, a nie ma zadnych $§wiadkéw ani dowodow. Mimo doswiadczenia
zyciowego, duzego.

A pamieta Pani jakgs sytuacje, w ktorej szczegolnie musiata Pani pracowac¢ nad witasnymi
uczuciami?

No sa bardzo trudne strony, ktore pisza setki pism, skarg, wnioskdw o wylaczenie sedziego,
bo im si¢ s¢dzia nie podoba, agresywne... No i wiadomo, ze nie mam pozytywnych uczu¢ do
takiej strony. Sciagaja jaki$ dziennikarzy, do Rzecznika Praw dziecka... Akta s3 kserowane,
sprawy s3 pod jakim$ nadzorem. Bo sedzia jest stronniczy... A wiem, ze dowody sa
zmanipulowane. Jaka$ maja linie w swoim mozgu, koncepcj¢ jak to si¢ powinna sprawa
zakonczy¢. Jak mam takie strony, szczegolnie trudne, ktore codziennie przychodza czytac
akta — codziennie. Przychodzg i zawsze jest jakie$ pismo ma kilkanascie stron, opowiadajg o
sprawie publicznie. No to nie mam pozytywnych uczu¢ dla takich ludzi.

A jak Pani sobie z tym radzi?

No radze sobie, a co! No nie lubi¢ ich i tyle. [trudno jest zostawi¢ osobowo$¢ za
drzwiami...] Ale sprawa musi by¢ uczciwie rozstrzygnieta. No ludzie powinni sobie zdawac
sprawe, ze im wigcej instytucji zaangazuja: ministerstwo, Rzecznik, nadzér, bo oni skarge
napisza. W wickszo$ci skargi sg niezasadne i wplywaja spowrotem do akt. No, ale
prawdopodobnie taka strona sobie mysli, ze ja si¢ bede bata, ze iles tam skarg napisze do
ministra Ziobry? No, absolutnie nie. Ja czasami moéwi¢: no nie lubi¢ go, ale z przykroscia
stwierdzam, ze musi wygra¢. Tutaj nie mowig¢ o stronach, ale o adwokatach (Smiech), no, ale
to sobie tak mowie

(Smiech) no oczywiscie, rozumiem, ze nie na Sali (Smiech)
A czy brata Pani kiedys udziatl w takich szkleniach jak psychologiczne aspekty pracy sedziego,
szkolenie o wypaleniu zawodowym?

Na pewno bratam, na pewno tak. Teraz byto takie szkolenie pod ||l Justicia to
organizowala.



Skuteczne?

Och, ... takie sympatyczne. Z takim psychologiem z ||l - bardzo sympatyczny. Takie
inne...

A przydaje si¢ to Pani w pracy?

No, facet taki inny, z wiankiem na gltowie [???], taki... zapomniatam jak si¢ nazywat. Takie:
»stanmy w kregu, podajmy sobie rece” ,,Kocham Cie, moj przyjacielu z sadu rejonowego”
,Nalezy kocha¢ siebie, mie¢ pozytywne mysli dla siebie”, bo tyle samo tracimy energii na
usmiech jak na placz czy krzywa ming, na agresje — to lepiej si¢ usmiecha¢” Nie no, bardzo
pozytywne rzeczy. [ s¢dzia jako$ nie wydaje si¢ by¢ osoba, ktora wciela to w zycie. .. ]

Ale to chyba w takim razie bylo bardziej szkolenie pracy ze sobq, a nie pracy na sali?

No, na sali tak. Ja jezdz¢ na szkolenia Stowarzyszenia Sedziow Polskich Justicia, Pani -
B b2 prezesem przez 18 lat. No mndstwo takich szkolen bylo... Jej corka jest
psychologiem. Swietne takie szkolenia pracy nad soba, jak nie reagowaé, nie pozawalaé na
manipulacje. Bo przeciez ta kobieta ptaczaca, to manipuluje sedzia, tak? No sedzia kobieta, to
ja poptacze, na pewno bedzie po mojej stronie — a on mnie bije i nie daje mi pieniedzy. A nie
wiadomo, co jest w czterech $cianach.

No, nie mozna da¢ sobg manipulowa¢. Méwi¢ do kolezanki: ,,Kto§ o Tobie dobrze mowil”,
»A kto?”, | mowig ,,Nie powiem, bo to juz by byla manipulacja” Ona by miata pozytywne
zdanie o jakim$ tam adwokacie, albo radcy prawnym, ktory o niej si¢ bardzo dobrze wyrazat.
A ja méwig nie, bo to by byla manipulacja. A to jest bardzo dobry spos6b na manipulacje. Do
przyjacioiki sedziego si¢ zwrocié, ocenié tak pozytywnie prace sedziego, ze jest opanowany —
a wiadomo, ze przyjacidtka to przekaze. I juz jest sedzia pozytywnie do tej sprawy
nastawiony. Klasyczna manipulacja [odpowiedzialno$¢]

To juz wszystkie pytania, serdecznie dzigkuje.

Dziegkuje.



»Prosze Pani, to jest cyrk!”

Zacznijmy ogolnie — prosze powiedziec¢, na czym polega Pana praca?

Ja jestem wizytatorem, wigc mam troch¢ inne zadania... Moja praca, poza orzekaniem w
drugiej instancji, czyli rozpoznawanie apelacji i zazalen od orzeczen pierwszoinstancyjnych,
no to tak naprawde sprowadza si¢ do tego, Ze mam wyznaczany plan pracy na dany rok. On
obejmuje wizytowanie lub lustrowanie wydziatow. Wizytacja wydzialow polega na
cyklicznej, co czteroletniej ocenie wydziatu pod wzgledem orzeczniczym, pod wzgledem
merytorycznym, pod wzgledem merytorycznym prowadzenia spraw: te wszystkie kwestie
proceduralne. Kazdy wydzial musi takiej wizytacji ulec, czy podlega¢. Lustracje sa
tematyczne, dotycza fragmentéw dziatania sadu i najczesciej sa ,,wymyslane” przez sedziego
wizytatora, na przyklad prawidlowos$¢ prowadzenia postepowania w sprawach powyzej trzech
lat, i tak dalej... Badz tez tematy s3 narzucane przez ministerstwo i wowczas to wymaga
pojscia, zobaczenia, ocenienia, sporzadzenia protokohu, z wnioskami i tak dalej. Takze na tym
to polega.

Poza tym pozostaja mi tez te kwestie postepowan zwigzanych ze skargami. One sg wnoszone
przez uczestnikow lub prezeséw sadoéw i maja charakter bardziej skargi administracyjnej
anizeli odnoszacej si¢ do trybu postgpowania i wowczas prezes zleca s¢dziemu wizytatorowi,
zeby on zajgl si¢ przedmiotem tej skargi. Sg jeszcze opinie, ktore wykonuj¢, w sytuacjach,
Kiedy nalezy opiniowa¢ jakas$ osobg¢ na stanowisko, gtéwnie chodzi o sedziego delegowanego
z sadu rejonowego, bo przepracowat juz ileS czasu i jest wole miejsce, wigc nalezy
zaopiniowac go na stanowisko sedziego sadu okregowego. Wowczas moim obowigzkiem jest
takiego sedziego skontrolowac. Podobnie rzecz si¢ ma ze stanowiskami na sedziow sadu
rejonowego. Tutaj jest duzy naplyw, jest bardzo duzo sedzidw, ktérzy sa egzaminowanymi
sedziami, a orzekaja, jako referendarze albo asystencji sedziow. Oni maja taka Sciezke
zawodowa, ze zglaszaja si¢ na wolne stanowiska no i1 wtedy jest tego bardzo duzo.
Przyktadem tego moze by¢ przyktad — no przyktadem, przyktad, jakie masto maslane [:D brak
czasu, duzo pracy] Za kilka dni bedzie oceniana grupa 14 0sob, a jest jedno wolne miejsce. 14
opinii napisanych, a tylko jedna osoba.

I wszystkie te opinie Pan pisat?

No tak, no moze przy wspotudziale, ale wigkszo$¢ sam [pisatem]. Naprawde, tego jest bardzo
duzo. Dzisiaj na przyktad, wiasnie wyszedl kolega, z ktorym przez czas jaki$ rozmawiatem.
Sedziowie przechodza w stan spoczynku, zwalniaja sic miejsca i trzeba je obsadzi¢. Zeby
takie miejsca obsadzi¢ potrzebe bycia tam sedzia, poniewaz to przeciez minister decyduje,
wiec zanim si¢ obsadzi stanowisko to trzeba je uzasadni¢, bo jak ono jest niepotrzebne, no to
idzie gdzie$ sobie w $wiat. A to jest bardzo duzo pracy. Trzeba zanalizowaé wszystkie za 1
przeciw, opinie muszg by¢ bardzo precyzyjne. No, wigc tak wyglada moja praca, plus, tak jak
mowilem, orzekanie — dosy¢ trudne, w mniejszym wymiarze, NO, ale muszg¢ si¢ tym
zajmowac. I tyle.

A jak dtugo jest Pan sedzig?
No, to juz bedzie z 30 lat. No, to oczywiscie nie tutaj, bo orzekalem w poszczegoélnych

szczeblach sadu rejonowego, zajmowalem si¢ réoznymi sprawami, takze w pierwszym
szczeblu w sadzie okregowym, a teraz juz od 4, 5 lat przeszedlem na ta dziatk¢ odwotawczg i



zarazem wizytatorska, bo kolezanka juz si¢ napracowala i przeszila w stan spoczynku. Ja
bylem wyznaczonym nastgpca, chociaz teraz to ma si¢ wszystko zmieni¢, nowa USP ma
wej$¢ w zycie, zobaczymy jak to bedzie. Na tym stanowisku wizytatora, to nie ukrywam, ze
wymagana jest taka wiedza z wielu spraw. Tutaj sedzia, ktory by przyszedt zupetnie nowy to
poradzitby sobie, no, ale nie ma do$wiadczenia. Najpierw trzeba by¢ asystentem, dopiero
pozniej profesorem, juz taka zasada. Trzeba si¢ czego$ nauczy¢, zobaczy¢, wiedzie¢ gdzie si¢
popetnia btgdy.. Ale to jest taka trudna, i niewdzigczna praca, powiedziatlbym. Zawsze jak
cos$ si¢ znajdzie, to cztowiek musi si¢ nad tym zastanowic, tak wielowatkowo. Kto$ co$ robi
tak, albo inaczej, a moze tak jak to robi, to robi to dobrze. I mysle, ze moze jeszcze czego$ nie
doczytalem, moze czego§ jeszcze nie wiem...[ znoéw watpliwosci, co do dobrego
przygotowania].

1 to jest tez opiniowanie kolegow ...

No, wiasnie, dlatego.. Ma Pani absolutng racje..., Dlatego teraz idzie to nowe USP, dzisiaj
jest chyba nawet posiedzenie. Bo majg wejs¢ tak zwane oceny okresowe sedzidow.
Srodowisko sie bardzo burzy. Gléwnie chodzi o to, by wystawiaé laurki w postaci czworek,
piatek, pozytywnych, negatywnych. Straszne. No, bardzo glosna sprawa, wystarczy kupic¢
gazete prawng od razu na pierwszej stronie bedzie. To po pierwsze, no, ale poza tym mowia,
ze takie oceny sg przeciez dokonywane w trakcie wizytacji wydziatu. Kiedy wydzial ma jedna
osobe, albo dwie osoby, bo i takie wydziatly bywaja, no to przeciez, kiedy oceniam wydziat,
to tak naprawde oceniam sedziego, ktoéry w nim pracuje. No, jak to dotyka duzych sadow, jak
w I .oy BB 2dzic jest sedziow 5 czy oémiu, to tak, ale przeciez oceniam
wydziat i tak przez pryzmat jaki$ dostrzezonych uchybien, no, ale dla catego wydziatu. A tam
[w proponowanej regulacji] jest propozycja, zeby wystawia¢ laurke postaci oceny ksztalcenia,
tej $ciezki pozamerytorycznej. Ja, to sobie w ogdle, nawet w tej chwili w ogdle tego nie
wyobrazam [08;37] jak to bedzie funkcjonowaé — poza orzeczeniami, to bede jeszcze oceniat
sedziego czy uczestniczyt w szkoleniach, czy si¢ ksztalci, czy si¢ nie ksztalci, jaka ma
wiedze. A skad ja mam o tym wiedzie¢? Jakie ja mam instrumenty? No, jedyne, co, to mi
pokaze dokumenty, ze on byl gdzie$ na kursie, czy skonczyt jakies dodatkowe studia
podyplomowe. To jest trudne, no, ale to znowu wykreuje dopiero zycie. Ustawy sg ustawami,
a 1 tak ludzie musza si¢ do nich jako$ elastycznie dostosowac, bo inaczej, bez wlasciwego
interpretowania prawa, mozna zej$¢ na manowce... Przeciez kazdy ma sumienie, a nie tylko
prawo. To musi by¢ jedno 1 drugie, zeby to grato. No, to tyle...

A prosze powiedzieé, co Pana skionito do wybrania tego zawodu, sedziego?

Mnie? Hmm... Powiem tak: sam wybor kierunku studiéw to byl wyboér, bo od tego trzeba
rozpocza¢. Prawo ja nie konczytem, no ja nie konczytem prawa, a administracj¢. Byty takie
czasy, ze punkty liczono i mi troch¢ zabralo tych punktow. Skonczytem administracje. Potem
byta taka mozliwo$¢, zeby dorobi¢ w cudzystowie, prawo 1 ja przez jeszcze dwa 1 p6ét roku
dorabiatlem prawo. No to tak juz w sumie to siedem lat studiowatem. To wygladato tak, ze te
przedmioty, ktore dziekan zaliczyl, to zaliczyl, a te, ktore nie, to trzeba bylo zrobic¢
[opowiadania o profesorach i zaliczeniach 10:23]. No potem, po tym prawie, M6j Boze, to
byly jednak lata 80-te, sad to byto chyba najlepsze miejsce, gdzie mozna byto si¢ realizowaé
w prawie. Zawody pokrewne czy wspolistniejace jak adwokatura, to one mi zupetnie nie
odpowiadaty. Tam byt taki mechanizm, ja go nazywalem wojskowym mechanizmem, byty
polecenia. Znam takie sytuacje, gdzie prokurator napracowal si¢ caty dzien nad apelacja, a
szef kazal mu to podrze¢, bo jednak mieli o nig nie wnosi¢. Sad jest niezalezny, to mnie w
nim pociaggato. Ktos, kto twierdzi inaczej, to kompletnie tego nie rozumie. Nie ma takiej sity,



zeby zadzwoni do mnie minister, premier, prezes 1 kazal mi cokolwiek zatatwi¢. Ja mam
swoje sprawy, swoje akta, swoje przemyslenia, i tylko ja, nikt wigcej. I to, 1 to jest fundament.
Jakby tak nie bylo, to pi¢¢ minut i juz bym tu nie pracowal. A to wszystko, oczywiscie, dzieje
si¢ w ramach procedur. [11.49] Poza ty, wie Pani, kiedy ja startowatem, ci¢zko si¢ bylo
dosta¢ do adwokatury. Radcowanie, to tez bylo odlegle, bo to byt arbitraz jeszcze... No i tak
bylo, myslato sie¢ glownie o sadach. Z reszta, bylo dos¢ duze zapotrzebowanie, wbrew
pozorom. To nie to, ze byty jakie$§ utrudnienia... Aplikacja byta troche inna, uwazam, ze duzo
lepsza niz dzisiaj. Sedziowie si¢ inaczej przygotowywali, uwazam, ze dzisiejszy Sposob
podejscia jest w ogdle poroniony, to o byto kiedys$ bylo lepsze. No, kiedy$ bylto tez prosciej
si¢ dostac. No, prosciej, to znaczy trzeba bylo zda¢ egzamin, ale on nie byl jaki$
niesamowicie trudny, a poza tym, no to mi si¢ podobato... Sam styl pracy... To trzeba
popracowaé, zeby zrozumie¢, na czym ten zawod polega. Czlowiek sie budzi i jest w
zawodzie i jak si¢ kladzie spaé to jest w zawodzie. Nawet jak $pi. [Identyfikacja- sedzia
wspomniat o tym bez zadnej sugestii z mojej strony]. Mamy nienormowany czas pracy — ja
moge sobie wykona¢ moje obowiazki, kiedy chce i gdzie chce. Oczywiscie w pewnym
uproszczeniu. Ale no, ja jedzac obiad czasami mysl¢ o sprawie, czy jak prowadze samochod —
czasami na co$ wpadne. Bo to nie mozna usigs¢ i napisaé, czasami trzeba przemysleé
niektore rzeczy. To jest pickne w tym zawodzie. To jest fantastyczne. No, sg sprawy
»samograjki”, gdzie nic tam Pani nie wymysli, ale sg i takie, gdzie mozna miesigc myslec.
Poza tym, trzeba podejmowac decyzje. To mnie zawsze tutaj bardzo nakrecato. Ja umiem
podejmowac decyzje, to si¢ tez przektada na Zycie prywatne. Jak w sklepie widzg to, to i to,
to wybieram ,,to”. A moja zona, to niekoniecznie, no, ale ja si¢ cate zycie ucze podejmowaé
decyzje. Poza tym, trzeba si¢ tez nauczy¢, ze te decyzje beda krytykowane, oceniane przez
sady wyzszej instancji, ale to jest bardzo wazne. Kto$, kto nie ma w charakterze moze nie
stanowczosci, ale takiej umiejetnosci podejmowania decyzji, to on si¢ nie znajdzie w sadzie,
bo on bedzie si¢ ciggle czego$ bal. Ciagle bedzie mial watpliwosci. No ja tez je ciggle mam,
ale podjecie decyzji nie oznacza braku cierpliwosci. Jezeli kto$ tego nie zrozumie, to ci¢zko. ..

Zaczgl Pan mowié o kwestii doswiadczenia zawodowego, mogtby Pan to rozwingc¢? Dlaczego
doktadnie jest ono potrzebne?

Ludzie mtodzi, ktérzy przychodza do zawodu, nie tylko tego z reszta, oni przychodza
natadowani wiedza teoretyczng. Tak jak, na przyklad Pani, bedzie wykonywaé zawdd
socjologa, no to, co Pani dzisiaj wykonuje, to jest element praktyki. Im wiecej takich podejs¢,
spotka¢, instrumentdw badawczych Pani pozna, tym tatwiej bedzie si¢ nimi postugiwalo w
zyciu. To samo dotyczy prawnika. Moze przyj$¢ cztowiek miody, i ja wiele razy si¢ z tym
spotykalem — od strony merytorycznej, bez zarzutu, ale jezeli on zatozy toge, tancuch i
wejdzie na salg, to on si¢ nie spotka codziennie z problemami, ktore on gdzie§ wyczyta w
ksigzce, to zycie bedzie mu kreowato tysigc i jedng sytuacje, ktorej on nie jest w stanie nawet
przewidzie¢. Przeciez ja nawet dzisiaj wchodzac na sale nie wiem, co mnie czeka, nie wiem,
jakie beda wnioski, jak mi si¢ ludzie na Sali zachowaja. Ja juz mialem na Sali takie sytuacje,
ze mi na Sali ludzie umierali, bili sig, kiocili si¢, mnie atakowali, byty tez strony, ktore byly
spokojne. Przede wszystkim trzeba si¢ umie¢ zachowac i mie¢ doswiadczenie. To, Ze ja mam
pewna wiedzg to jest pewien fragment — reszta jest tym doswiadczeniem. Znajomos$¢ tego
wszystkiego, Sledzenie, pamig¢ jak to bylo w poprzednich sprawach, to bardzo pomaga
rowniez przy podejmowaniu decyzji. Mozna to krytykowac, cho¢ to jest krytyka bardzo
oryginalna, ze my orzekamy w oparciu o wyroki Sadu Najwyzszego. Tylko, ze Ci, ktorzy tak
moéwig, nie zauwazaja, ze w samej strukturze ustrojowej SN zajmuje bardzo wazna pozycje,
jako fundamentu, wskaznika, ujednolicenia tego prawa. Kiedy$ to si¢ nazywato wytyczne



sadu, teraz tego nie ma — sg zasady prawne, ktore obowigzujg SN. A jezeli SN, to ty bardziej
sady nizszego szczebla.

No doswiadczenie, no... Stres. Tutaj, jeszcze wypalenie zawodowe. Ten stres powoduje, ze
cztowiek, no przeprasza, glupieje. Potem si¢ otrzasnie 1 mowi:, ,jakie ja ghupoty
wygadywatem”. Pani tego nie rozumie, no z catym szacunkiem...

Moge sobie probowac to wyobrazic...

To niech Pani sobie wyobrazi, ze ma Pani przed soba mocno skonfliktowane strony, i Pani
musi zapanowa¢ nad tg salg, nad tymi emocjami, wkomponowac¢ jeszcze caty materiat
dowodowy i jeszcze dba¢ o odpowiednig norme¢ prawng. To jest po prostu szalenstwo.
Dos$wiadczenie ma ogromny wpltyw. Sam przeciez widze jak zachowuj¢ sie teraz, a jak
postepowatem, jako mtody sedzia. Przeciez byly takie sytuacje, ze trzeba bylo zapyta¢ o cos
kogo$ [sedzia $cisza glos, to, ze zabrakto mu wtedy kompetencji widocznie wciaz jest dla
niego wstydliwe], no to jest przerwa w rozprawie. No, w kazdym zawodzie tak jest. No, a
zdarzalo si¢ tez, no, bo teraz jezdze i wizytuje mtodych sedziow. Jak wchodz¢ na salg, to
mam wrazenie, ze on jest sparalizowany

Bo bedzie oceniany...

Bo bedzie oceniany — i samo przez si¢ to juz go paralizuje. Jeszcze nie dor6st. Jego nic nie
moze sparalizowac 1 wtedy on bedzie soba. To tak nie moze by¢: jezyk mu si¢ placze, rece mu
si¢ trzgsa, zaczyna inaczej postgpowaé niz normalnie. Czasami zbyt ugrzeczniony, szuka tej
formy najwlasciwszej z wlasciwych, cho¢ moglby powiedzie¢ normalnie i1 tez bytoby
wszystko dobrze, a on si¢ gubi. To jest ten brak doswiadczenia i ja o tym wiem, uspokajam
g0, mowig, ze wszystko jest dobrze

A czy probujgc podsumowac, co Pan juz powiedzial, mozna stwierdzic¢, ze to jest trudny
zawod?

Trudny... Oj bardzo trudny...

Chciatabym przytoczy¢é wyniki badan prowadzonych przez ELSe na studentach. 68%
ankietowanych wskazato zawdd sedziego, jako najbardziej prestizowy ze wszystkich zawodow
prawniczych. Jednoczesnie mamy do czynienia ze spadkiem spotecznego zaufania nie tyle do
samego zawodu sedziego, co do catego wymiaru sprawiedliwosci. Jak Pan mysli, gdzie jest
tutaj miejsce dla etosu sedziego? Czy on istnieje w ogolnym postrzeganiu spolecznym, czy
moze w srodowisku sedziowskim?

Nie, wie Pani, co, problem jest... No, bo kazdy s¢dzia o tym mysli... Tak jak Pni mowitem,
ja ciaggle jestem sedzig, jak wracam z pracy, jestem w pracy, nosze Smieci, przechodze przez
trawnik, gdzie jest napisane, ze nie mozna depta¢, ktdce si¢ z Zona, jestem asertywny dla
takiej a takiej osoby... Ja jestem zawsze sedzig. I to jest jedna para butow, a druga para butow
to jest kultura spoteczefistwa rozumiana na jo taka dojrzalo$¢ spoteczna... I ja twierdzg, ze
my nie jesteSmy do konca dojrzalym spoleczenstwem. Ta demokracja, ona jest opatrznie
rozumiana, bo ja to widz¢ w skargach. Ludziom si¢ wydaje, ze demokracja jest wtedy, kiedy
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nie podoba s¢dzia, i w tej skardze jest ten podtekst, ten, o ktory Pani pyta, o tym braku
zaufania do sedziego. Ale on si¢ nie bierze z tego, ze ten sedzia jest nieuczciwy, to si¢



bierze, i to jest bardzo ciekawe, z braku znajomosci prawa. Bo podjg¢cie decyzji przez
sedziego, ktora nie zawsze jest korzystna dla strony, znaczy, ze ta strona pisze wniosek, ze
s¢dzia nie jest bezstronny... No i teraz, kiedy sedzia jest mtody i niedo$wiadczony, moze, nie
daj Boze, uzyl nieodpowiedniego stowa, nakrzyczat czy podniost ton, to juz mamy gotowy
zakalec. To si¢ juz przenosi na poziom wyzszy, gdzies nam to unika. Sedno oceny naszej,
sedziow, musi tkwi¢ w kulturze spoteczenstwa. A ta, pod wzgledem prawnym, to ona jest
mizerna. Z tego biorg si¢ czgsto nieporozumienia. Ludzie interpretujg prawo na swoj sposob,
a pozniej, kiedy sedzia im przedstawia decyzj¢, to oni sadza, ze on jest wobec nich, no sa
rézne okreslenia... Ja bym chcial dozy¢ takiego momentu, ze ja wchodzg i sedzia powie, ze
biate to jest biale, a czarne to jest czarne, i nawet, jezeli wiem, ze do konca to tak nie jest,
zebym ja si¢ zgodzil z tym [s¢dziowie nie sg juz, wigc autorytetami, a raczej urzednikami].
Ale to jest model idealny. Pieniactwo czasami jest w genach. My jestesmy pieniackim
narodem. A kultura jest wtedy, kiedy ja pojde do sadu, bede wierzyl w sedziego, wymiar
sprawiedliwosci, w istote panstwa. U nas tego nie ma. No, bo jesli y opluwamy no.. yy..

Autorytety...

Autorytety, bo przeciez sady reprezentujg te autorytety. To sg naczynia potgczone, tego nie da
si¢ oddzieli¢. Pani mowi, ze sedziowie sa wysoko oceniani, jako zawdd. No, bo co, czy ja
mam kupi¢ pistolet i zastrzeli¢ mojego dtuznika? Bo on mi nie oddat Stysiecy... No przeciez
ja musze i8¢ do sadu, jezeli mi nie oddal. [Zatem prywatne korzy$ci obecnie maja decydowac
o wysokiej ocenie sagdu — korzy$¢ odroczona, domniemana ma o tym $wiadczy¢] | musze
uwierzy¢, ze ta catla machina jest nastawiona pozytywnie do mnie. Musze uwierzy¢, ze
istnieja pewne reguty. I nawet, jezeli mam racje, a jej nie udowodni¢ przed sagdem, to, mimo,
Ze ja mam tg racje, to ja przegram tg sprawe. I to nie, dlatego, ze s¢dzia jest mitosciwy, tylko,
dlatego, ze takie sg reguly prawa. Ale ludzie tego nie rozumieja. I stad biorg si¢ te wszystkie
nieporozumienia. Ja uwazam, ze Studia prawnicze, generalnie, stabo przygotowuja, pomijam
juz przeciez zwyktego cztowieka, ktory ma prawo zy¢ w lesie, mie¢ chalupe, konia psa 1
krowg 1 patrze¢ na przyrodeg, bo ma do tego prawo. Ale on moze tego prawa nie znac¢, bo jego
to nie interesuje. Ale prawnik, wyksztatcony, po uniwersytecie. Przeciez przychodza aplikacji
na aplikacje i1 oni zupehie nie wiedzg jak to wszystko powigzac. To, co ja moge wymagac od
zwyktego cztowieka? No, wigc tak to, w oczach tego spoteczenstwa... A poza tym, ludzie to
myla troche stanowiska sedziego, prokuratora. Zdarzato mi si¢, ze kto§ do mnie mowit Panie
prokuratorze. A to si¢ brato stad, Prosz¢ Pani, ze kiedy§ w tym budynku miescita si¢ i
prokuratura i sad. Ludzie mysleli, ze jak si¢ idzie d budynku, gdzie si¢ wszyscy mieszcza, to
oni tam s3 wszyscy razem. Teraz to si¢ pozmieniato. No, tak bylo, naprawde. Kogo to
obchodzi, jak zwat, tak zwal. Nazywano mnie s¢dzia, prokuratorem, kuratorem. A poza tym,
nowe pokolenie... To jeszcze jest kwestia wychowania, na takich réznych wartosciach... To
one tez bedg inaczej oceniaé. Czasami tez si¢ nie zgadzam z jakim$ orzeczeniem SN, no, ale
to nie znaczy, ze on jest jaki$ nieuczciwy. Ma poglad [na nim zasadza si¢ orzekanie, dlatego
naskazitelnos¢ charakteru jest taka wazna], po prostu. Poza tym, M9j Boze, sg jeszcze $rodki
odwotawcze... Takze, to tyle...

Wspomniat Pan o uczciwosci. Mecenas Jerzy Neuman powiedzial podczas dyskusji, ktora
wywigzata si¢ w panelu dyskusyjnym Fundacji Batorego, ze nie mozna by¢ uczciwym
prawnikiem, adwokatem, sedzig, nie bedgc uczciwym cztowiekiem...

Podpisuje si¢ jedng i drugg reka pod tym zdaniem. Tak jest. Prosze sobie wyobrazié: ja, jako
sedzia rodzinny, orzekam w sprawach rodzinnych, decyduje o losach malzenstwa, dzieci,
alimentdw, i teraz ja sam, jestem zlym ojcem, bij¢ swoja zong, zaniedbuje dzieci. Przeciez to



si¢ nie da pogodzi¢ jedno z drugim. Jest Pani kobieta, Zzong, matka i siedzi Pani na Sali orzeka
w sprawie o rozwod gdzie fundamentem rozpadu pozycia matzenskiego jest zdrada, a sama
Pani si¢ dopuszcza zdrady, o ktorej maz nie wie. I jak Pani wyglada w tej sytuacji? To
zdanie, ktore Pani przeczytata, one si¢ wpisuje od poczatku do konca. Tak jest. Ale jak ustali¢
mechanizmu, zeby jaka$ osoba, ktora ciagle byta dobra, no, ale méwi, dzisiaj mi si¢ takie a
takie rzeczy zdarzyly, ja odchodze¢ do innego zawodu. [Petna identyfikacja z regulacjami
prawnymi]. Ja niektorych rzeczy, jako s¢dzia powinienem strzec, no i nie moge sobie z nimi
nie poradzi¢, jako obywatel. Dlatego ja Pani méwitem, ze ja si¢ ktad¢ i budze s¢dzia. Ja nie
moge przej$¢ na czerwonym $wietle. Nawet, jezeli cala ta wataha leci, to ja stoje. I oni na
mnie patrzg jak na idiote, ale moze ktorys z nich wie, ze ja jestem sedzig? Aaa? I potem on
nie powie, ze s¢dzia szedl z nami, tylko czekal. Przeciez ja nie moge przekroczy¢ predkosci,
co ja powiem policjantowi? Ja bym si¢ wstydzil. Jak mi si¢ raz zdarzylo, to skulitem uszy,
zaplacilem mandat i ucieklem z tego miejsca. Do dzisiaj to pami¢tam — ja przeciez nie
moglem si¢ tym postuzy¢, bo popehitem wykroczenie. Nie powinienem go popehic, no, ale
tez jestem tylko cztowiekiem, czasami si¢ czego$ nie zauwazy. Ale tutaj nie ma tlumaczenia.
Koniec i1 kropka. Trzeba by¢ uczciwym do boélu. Ja staram si¢, no nie stan¢ pod przystowiowa
budka z piwem i nie kupi¢ sobie, chociaz bardzo chce mi si¢ pic, albo nie bede trabit tego
piwska pod lasem. No, pod lasem to jeszcze mogg, bo tam mnie nikt nie bedzie widziat. No,
ale sa pewne zasady, i tych zasad nie mozna tamac¢. Bycie czlowiekiem to wpojenie obie jakis
wartosci 1 egzekwowanie od siebie 1 od innych. Jezeli ja mam je wpojone na niskim poziomie,
to bede na niskim poziomie wymagat od reszty. My mamy ten zapis o nieskazitelnosci
charakteru, wie Pani, to sg takie stowa wytrychy, trudne do zdefiniowania. Bo co to jest
nieskazitelny charakter? Nickarany. No i jakie$ prywatne sprawy, jakiego jestem wyznania,
co mng kieruje, ale to juz nie ma znaczenia. Jest wolno$¢ wyznania i wolno$¢ sumienia, ale
jakie$ wartosci muszg cztowiekiem kierowaé. One muszg tez by¢ na odpowiednim poziomie.
To jest chyba jedna z najwigkszych trudnosci. Bo potem s jakies$ potstowka, niedomdwienia,
zawsze mozna wybrna¢ jakos z tej sytuacji...

Ale to sg tez cechy charakteru, tez powiem..., Dlatego, ze tez koordynuje tych mtodszych
kolegéw..., Bo kiedy$ byl okres proby, asesury i doswiadczony sedzia opiniowal tego
mtodszego kolege po dwoch, trzech latach. Poznat go, wie jak si¢ zachowuje, styszal, tu i
owdzie, co o nim lidzie moéwig. My przeciez zyjemy w okreslonym $rodowisku i zawsze si¢
to jakos sklada — teraz tego nie ma. Teraz to si¢ opiniuje danego sedziego, no i merytorycznie
on jest §wietny, jest nauczony, ale ja nie wiem, jaki on bedzie jak wyjdzie na sale. A jezeli
mam wystawi¢ opini¢, no to ja nie bed¢ biega¢ za tym cztowiekiem, sprawdzac, co on robi,
jak to robi. A to jest wazne, bardzo wazne, ale skad ja mam o tym wiedzie¢? Mogg¢ oceniac
tylko to, co widzg, ze przychodzi punktualny, grzeczny ,,dzien dobry, do widzenia”..., Wiec
nie jestem w stanie wystawi¢ calo$ciowej opinii. ..

Zupetnie na przeciwleglym krancu kontinuum znajduje si¢ temat uktadow, korupcji, przy
okazji zdawania na aplikacje, obsade stanowisk i nie tylko....

No wie Pani, co, nie mozna wykluczy¢, ze tak nie jest, ale to beda bardzo odosobnione
przypadki. W matlych §rodowiskach, to moze si¢ bardziej zdarzy¢, ale teraz przeciez sg
organizowane wszystkie te mechanizmy, egzaminy. Teraz ten temat juz schodzi, za chwile
nikt tego juz nie bedzie podnosil, natomiast oczywiscie, taki absolwent Krajowej Szkoty,
musi i§¢ gdzie§ do pracy. No i1 pewnie, jezeli jego tatu§ bedzie sedzia w Warszawie, i on
dostanie si¢ akurat do sagdu w Warszawie, to zakladam, Zze paru znajdzie si¢ takich, co
powiedza, ze to przez ojca — to bedzie bardzo krzywdzace, bo akurat ten bgdzie miat
najwyzsza oceng 1 bedzie mogt uzyskac to miejsce. No, ale tego to juz nikt nie bedzie moéowit,
nie kazdy o tym wie... No, ale zeby o czym$§ mowic, to trzeba wiedzie¢, jako to wszystko



funkcjonuje... No, do dzisiaj znam s¢dziego, ktoéry jest dzieckiem sedziego, ale jest Swietnym
sedzia — i co ma placi¢ cene, ze jego matka pracuje w zawodzie. No Boze Swiety...

Nie mozna wykluczy¢, ze tak jest, ale powtarzam: kazda kandydatura, jest opiniowana
oddzielnie, no, sam jestem ciekaw jak to teraz bedzie — jej mama jest s¢dzig, cickawe gdzie
dostanie etat... Nie wiem, ja bym jedng rzecz zrobit, jako ojciec: nie wziglbym udziatu w
Zgromadzeniu. Z reszta, jak mialy dzieci nominacje na s¢dziego sadu okrggowego, to w ogole
nie przyszedtem na to zebranie: wszedlem, przedstawitem si¢ 1 wyszedtem... Takze no... a co
jeszcze Pani pytata?

O korupcje i uktady, naciski.

O korupcj¢ i uklady...Uch, jak ja stysz¢ stowo korupcja. Korupcja, czyli wydawanie
wyrokow za pieniagdze... Niech Pani sobie wyobrazi — prowadzi Pani sprawe, ma Pani jedng i
druga strone. I ta jedna strona przychodzi i daje Pani pieniadze za to, ze wydala Pani
korzystny dla niej wyrok. Pewnie, ze moze si¢ zdarzy¢, ze niezaleznie od tych pienigdzy i tak
wygralaby ten proces. I za co ten s¢dzia ma wziag¢ te pienigdze? — Tak brutalnie i trywialnie
stawiajac sprawe. Jest jeszcze droga odwolania tej drugiej strony, i ona si¢ odwota, i co,
razem z kasacjg wigcznie..., [co zaklada ujawnienie korupcji sedziego i koniec jego kariery].
Ja bylem zatrwozony, kiedy to gazeta prawna podawala przyktady tego typu badan, gdzie
odsetek obywateli, ktory wiedziat o instancyjnosci sagdoéw, ja nie chcg sktamac, ale byto to 17
czy 18 procent... [sic!] Czyli ta cata reszta nie wiedziata, ze jak zapadnie wyrok, to mozna si¢
od niego odwotal... Przeciez ja nie chciatem uwierzy¢! No, 0 czym my tu rozmawiamy!
[Sedzia si¢ unosi...] Przeciez jakby oni wiedzieli, to by takich glupot nie opowiadali! To, ze
si¢ jaka$ czarna owca w tym Srodowisku znajdzie, na gdzie ich nie ma? Natomiast to si¢
bierze z braku kultury prawnej, to wszystko, o czym na poczatku Pani mowitem... No, ale co
w podstawowce uczy¢ prawa? No nie bardzo... Teraz sg takie pomysty, zeby prowadzi¢ takie
zajecia w ramach szkoly $redniej, tam sg jakies godziny wychowania czy... wiedzy o
spoleczenstwie..

Tak, ja uczestniczytam w takich zajeciach.
No a tam majg méwi¢ o zawodach prawniczych, sedziach, prokuratorach...
Tak, to byt material obowigzkowy, zawierat to podrecznik....

No, to trzeba bylo zaprosi¢ do liceum... Ja bym bardzo chetnie poszedt... Ja to bym nawet
mogt to zrobié, bo my, sedziowie w swoich zadaniach, my mamy obowiazek oddziatywania
referat na temat prawa, ogolnie jak to wszystko funkcjonuje. Ja bardzo chetnie, ale jeszcze
nikt si¢ taki nie znalazt. Oczywiscie, ze to sa ksiazki, podreczniki, ale jak kto$§ przyjdzie,
opowie, to oni inaczej to zapamigtaja, inaczej to stysza...

No, a jezeli chodzi o naciski... Ja mysle, ze kazdy se¢dzia jest tak wyczulony, ze to dziala
wrecz odwrotnie... Ja jak bym cos takiego poczul to po pierwsze bym si¢ zgniewal, a po
drugie obruszyt. I wtedy to bym si¢ jeszcze dokladniej tej osobie przyjrzat, czy alby na pewno
ona jest w porzadku. No, bo, jezeli on stara si¢ wywrze¢ nacisk, to znaczy, ze nie do konca
ma racje... Naciska tylko ten, ktory nie wie. Tak to funkcjonuje. Tak to si¢ moéwi: praca sama
si¢ obroni, pracy nie trzeba broni¢. Natomiast, no nieprawda ma krétkie nogi.

Mowilismy wczesniej o odpowiedzialnosci. Czy rzeczywiscie wydajgc kazdy wyrok Pan o niej
mysli?



Oj, tak. To przez pare lat jeszcze pozostaje. Do dzi§ pami¢tam niektore sprawy. Moge Pani
powiedzie¢ $miato, ze niekiedy w nocy mi si¢ przys$ni sprawa. Moze nie ze szczegdtami, ale
no budze si¢ i zastanawiam si¢ czy trzy lata temu to zasiedzenie to ja dobrze zrobitem, czy
nie, bo mi si¢ jakie§ zasiedzenie przys$nito. No, niektore di dzisiaj pamigtam... [s¢dzia moéwi
coraz ciszej] Trudno zapomniec...

Sedzia Teresa Romer, we wspomnianym wczesniej panelu dyskusyjnym w Fundacji Batorego,
zasugerowata, ze bardzo czesto fakt ,,zastaniania” si¢ reprezentacjg wyzszej wltadzy sprawia,
ze zanika w sedziach poczucie odpowiedzialnosci osobistej. W konsekwencji, moze dochodzi¢
do sytuacji, w ktorej wydajq oni wyroki nie do konca zgodne z wlasnym sumieniem, a
powodowane naciskami z zewngtrz. Czy zgadza sie Pan z tym stwierdzeniem?

Nie, no. ja znam Panig sedziego Romer. |
I 5:otcm udziat wotakich spotkaniach organizowanych przez
Fundacje Batorego, na zasadzie sedziowie — dziennikarze, dziennikarze — sedziowie. Byty
organizowane, zeby przyblizy¢ srodowisko do spraw prawnych, sytuacji. My si¢ wcielaliSmy
w role dziennikarzy, a dziennikarze w role sedziow. To byto bardzo ciekawe. No, ale
wracajac do Pani pytania. Ja si¢ z sedzig Romer zgadzam —to jest sedzia emerytowany, bardzo
doswiadczony [wida¢, ze s¢dzia ma inne zdanie, ale zgadza si¢ z autorytetem, zawierza mu].
Ma absolutng racje, cho¢ taka racje wyrywkowa. Bo ja mysle, ze taka sytuacja mogta mie¢
miejsce, Kiedy sedzia petnit funkcje asesora, no i... No, wie Pani, u nas panuje jeszcze co$
takiego, co si¢ nazywa statystyka. I jezeli okaze si¢, ze s¢dzia, ktory wydat w ciggu roku 100
orzeczen, z czego w 60 przypadkach wniesiono apelacje, z czego w 40 ta apelacja zostala
uwzgledniona, to ona ma 40% zamienialnos$¢. I to jest odczytywane, ze to jest staby sedzia. A
to do konca tak nie jest: sprawa sprawie nierowna. I bywato tak, ze sedzia idzie pod SN czy
Sad Okregowy, godny z pogladami tamtego Sadu. I on moze powiedzie¢, ze tak jest, ze takie
sa poglady 1 takie jest utrwalone orzecznictwo. No, ale gdyby si¢ chociaz troche wiysilil,
poszedt pod prad... Ale to jest bardzo trudne...To wéwczas moze by i wydal wyrok inny. Jak
si¢ jest mlodym sedzig, to stara si¢ patrze¢ jak to inni robig. Wydaje si¢ ten wyrok z
przekonaniem, ze nie do konca on jest stuszny... Ja dzisiaj najpierw si¢ zastanawiam, jaki
mam wyda¢ wyrok, a p6zniej jakby inni to zrobili. Bo mi dzisiaj nie zalezy, czy ja bede miat
5 czy 15 uchylen. Ja orzekam wedlug wlasnego sumienia — sprawa sprawie nigdy nie jest
rowna... No, ale podsumowujac, to mtodzi sedziowie moga mie¢ z tym problemy, a nie
sedziowie doswiadczeni.

Chciatam teraz odrobing zmieni¢ temat. Cho¢ w Sqdzie Okregowym nie jest to moze az tak
czesto, to w Sqgdach Rejonowych zdarza sie, ze sedziowie kojarzq oskarzonych — czy to z
poprzednich spraw, czy moze doszly ich jakies ,, wiesci” na ich temat. Czy to pomaga czy
raczej przeszkadza w prowadzeniu sprawy?

Hmm... Nie jestem w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie, bo moze zaszkodzi¢, a moze 1
pomoc. Chociaz prawda jest taka, ze sady orzekaja w oparciu o zebrany material dowodowy.
No, ale to tez wszystko zalezy od informacji — mozna to podzieli¢ na takie skrajne
przyktady... Jak mam piaty raz tego samego pieniacza na sali, no a czgsto si¢ zdarza, ze te
osoby wygrywaja sprawy. No, ale wracajac do pytania: mi si¢ osobi$cie nie zdarzylo, zebym
ocenil sprawe przez prymat tego czy wigcej wiem o danej stronie. Czasami to przeszkadza —
mysle sobie ,.cholernik, jest taki zty, a wygral”. No, ale mial racj¢, cho¢ jest zlym
cztowiekiem. Ale to nie ma nic do rzeczy. A z drugiej strony zaluje: dobry cztowiek, uczciwy,
biedy, ale ghlupi i przegral. To mi przeszkadza, ale nie ma wptywu na moja decyzj¢. To



przeszkadza, no, ale nie... Nie zdarzylo mi si¢, zeby to miato wptyw na moja decyzje. Al
Pamigtam o takich sytuacjach, to ta jak Pani méwig, to jest, ale nie ma wplywu.

A czy podczas pracy czesto zdarza sie Panu by¢ zmeczonym, zniecierpliwionym, a ostatecznie
czu¢ znuzenie psychiczne?

Teraz, w drugiej instancji tego nie ma, bo praca wyglada inaczej, natomiast w pierwszej
instancji zdarzato mi si¢, ze przesadzilem w ilo$ci spraw przeznaczonych na wokande. Ja
bytem wtedy takim wytrzymatym s¢dzia, fizycznie wytrzymatym. Jaka§ wazna sprawa, a tu
mnie jeden z tawnikéw szturcha i mowi, ze musi wyj$¢, musi siusiu, albo musi wzig¢ tabletke,
albo wykona¢ pilny telefon. No i czulem takie zdenerwowanie, ale wewngtrznie. Uprzejmie
przerywalem, mowitem, ze mozna bylo szybciej, przepraszatem. Wtedy tak, czulem takie
rozdraznienie. No, moze nie rozdraznienie, ile zdenerwowanie, ze tak wyznaczylem rozprawy
1 tak sie¢ one potoczyly... No, bo wie Pani, nasza praca polega na tym, zeby wyznaczy¢
spraw¢ i ja rozpozna¢. Nigdy nie ma Pani gwarancji, ja si¢ potoczy. Moze Pani wyznaczy¢
pie¢, 1 na zadng nikt nie przyjdzie. Wtedy Pani ma prze§wiadczenie, ze Pani nic nie zrobita.
Nastepnym razem, wyznaczy Pani siedem. I akurat wszyscy s3. I jeszcze nie rozpocznie Pani
w terminie, bo fawnik nie dojechal. [Konsekwencje pracy z ludZzmi]. I ma Pani pigta sprawe,
gdzie powinien by¢ koniec siodmej, rozdraznionych tawnikéw, sekretarki, ktore nie zdazyty
zje$¢ $niadania, itd. ,,Przepraszam”, zawsze staratem si¢ powiedzie¢, ,,za opdznienia, sad to
nie piekarnia, ktore si¢ wlozy i wyjmie jak bulki sg tadnie upieczone” Tego nie da si¢
przewidzied, 1 to jest ta trudnos¢. I to tez wymaga wtedy doswiadczenia. Mlody pogubi sie,
stary, do$wiadczony sg¢dzia - wybrnie. O bo, zawsze mozna stronom cos zasugerowac,
odroczy¢, szybciej. No, ale miody sedzia si¢ pogubi, bo jest rozdrazniony, wszyscy sa
rozdraznienie. Z reszta, adwokaci to po 3 sprawy na jedng godzing ustalajg. Tu si¢ spozniaja,
tutaj nie ma, tu marudza... To si¢ nie da... Prosze Pani, to jest cyrk! To tak si¢ tylko wydaje,
ze to tak wyglada... Potem si¢ podmieniaja, substytucje sobie wydaja [znow widac stosunek
sedziow do adwokatoéw — troche niepowazny, troche protekcjonalny]. Lapia si¢ na korytarzu,
pisza sobie substytucje, a poézniej wchodza na salg 1 stysze: ,,A ja nie znam tego Pana! Nie
chce z nim by¢ na sali!” (§miech) Tak to wyglada, takie zycie... (§miech)

A wracajqgc do tego zmeczenia psychicznego, czesto sig¢ ono pojawia?

No czgsto, czesto. Gdyby si¢ nie uciekato do jaki$§ swoich zamitowaé, upodoban. Jak ma Pani
swiadomos$¢, ze przychodzi Pani taka wypluta, zmeczona psychicznie i fizycznie, no to Pani
je obiad, a potem czekaja dwa uzasadnienia do napisania. [s¢dzia jest wyraznie zmeczony,
chyba wziat na siebie ten temat wypowiedzi]

Czyli nie da si¢ od tego uciec zupetnie?

Trudno jest normalnie funkcjonowaé¢ w domu, jak wiem, ze musz¢ napisa¢ uzasadnienie.
Niektorzy odczekaja sobie: dzief, dwa, trzy: ja nie mogg, musz¢ od razu. Taki mam charakter,
no, ale trzeba mie¢ tg wytrzymatosé... [pauza] Ja mam kolege, ktory byt sedzia, przez wiele
lat i odszedt z zawodu. I on mi powiedzial: ,,Stuchaj stary, Ty nie masz pojecia, jak ztozytlem
rezygnacje 1 odszedlem z tego zawodu 1 wyszedlem na ulicg, ztapatem pierwszy oddech
powietrza i ono bylo zupeknie inne!” Ja mysle, ,,0 czym On méwi?”, méwi ,.stary, jakby ze
mnie co$ spltyngto”. Nie wiem, czy jak odejde z pracy to czy tez to poczuj¢ Inne powietrze,
inni ludzie, inna ulica, inne wszystko. Ja to tak nie do konca rozumiatem, ale On tak
powiedziat. Ten stres, to wszystko. To si¢ nie da rozdzieli¢, Pani mnie pytala... Ja jeszcze do
dzisiaj pamigtam sprawy, ciagle z nimi jestem. A zaraz kolejne, tez nie wiem, co z nimi



zrobi¢, siedze, one sg strasznie zagmatwane. No 1 zawsze ma si¢ tg Swiadomos¢, ze jeden
bedzie zadowolony, a drugi nie... a ja musze zdecydowac¢ wedtug wiasnego sumienia i prawa.

Wiec trudno sie odcigc... A z biurze? Jest ono dla Pana buforem bezpieczenstwa?

Nie no, wbrew pozorom, ja si¢ lepiej czuje w biurze niz poza nim. Tutaj to wszystko opada,
jako$ sie rozklada. Za $ciang sa koledzy, maja to samo. Jak mam jaka$ chandre, czy chce
porozmawia¢ to pdjde do kogos na kawe. W domu to cztowiek pozostaje sam, jest dalej od
tego... Tak to jest... [sedzia jest wyraznie przybity, trudno jest mu rozmawia¢ o emocjach].

A czy podsumowujqc wszystko to, co Pan powiedzial, mozna stwierdzi¢, ze zawod sedziego to
jest taki zawod, ktory wymaga pracy nad uczuciami?

Absolutnie. Kontrola. Na pewno...

Tutaj mam takie roze elementy zarzgdzania uczuciami to sq: powstrzymywaniu uczuc,
wywolywanie uczuc¢ i zamienianie jednych uczu¢ w inne. Jak Pan mysli, ktore z nich sq
najbardziej adekwatne w tym zawodzie?

Ale u siebie czy u innych?
U siebie.

No ja bym zostal przy tej kontroli, czyli pows$cigganiu. Gdybym ja si¢ tak otwieral,
dyskutowat na Sali, no nie... Trzeba kontrolowa¢ siebie: tu i wszedzie. No, inaczej to nie
mozna. Nie, nie da si¢.

Wezesniej mowit Pan o dosy¢ drastycznych sytuacjach na sali, ale ja mam tez pewien
przyktad. Sprawa rodzinna, o przyznanie prawa opieki nad dziecmi wobec sytuacji rozwodu
rodzicow. Matka pochlipuje, ojciec wydaje si¢ pewny siebie. Przez caly czas matka zdaje sie
wysytac sedziemu blagalne spojrzenia, a ojciec podkreslajgc swoje opanowanie zdaje sig¢
umniejszac postawe matki. Oczywistym jest, zZe oboje starajg sie zmanipulowa¢ sedziego. Jak
radzi sobie Pan/i z takq manipulacjq? Czy:

- stara sie Pan/i swoja postawq ciata, gestami pokazac¢ opanowanie, bezstronnosc i
duzy dystans. Np. starajgc sie¢ utrzymywac tak samo dtugi kontakt wzrokowy zarowno z matkq
jak i z ojcem, czy wysylajgc im, €O jakis czas uwagi werbalne?

- stara sie Pan/i przyjqc te emocje, ktore sq do Pana/i kierowane i przeksztatcic¢ je w
takie, ktore je zneutralizujg — Np. w przypadku matki: przyjgc te blaganie litosci, i sprobowaé
wzbudzié¢ w sobie neutralny stosunek do kobiety Np. wyobrazajgc sobie, ze mogtaby by¢
nieodpowiedzialna czy w przypadku ojca wyobrazic sobie, Ze jest pozbawiony uczué.

Tylko te dwie...
Jezeli te sq nieodpowiednie, prosze powiedziec¢ jak poradzitby Pan sobie w tej sytuacji.

To réznie jest. W sprawach rodzinnych. Gdybym mial wybra¢ ktora$ z nich, to wybratbym ta
druga, cho¢ uwazam, ze ta pierwsza jest lepsza. W sprawach rodzinnych sedzia musi si¢
wtopi¢ w ta cata sytuacje, bo on jest mediatorem. Zdarzato mi si¢ wielokrotnie, Ze jak si¢ tak
wtapiatem i1 im wytlumaczylem, ze ich zachowania sa niepoprawne, to one zmieniaty sad. To
jest pewne ryzyko. Jezeli ja bede trzymatl si¢ na dystans, to na pewno ten konflikt, ktory trwa



nie ustanie po wydaniu wyroku. Natomiast, jezeli ja wejde, z duzym ryzykiem, w tg sytuacje.
To mogeg by¢ posadzony o brak bezstronno$ci, ale nie ryzykuje tego, ze one si¢ jeszcze
bardziej sktocg. [Czyli wyzszos¢ celu]. Mi sig to czgsto zdarzato. To wynika z tego, ze trzeba
wejs¢ w te emocje, ale nie tylko, bo takze wykazaé, ze sg one prawdziwe albo nieprawdziwe.
To jest trudne. Powiedzie¢: ,,Prosz¢ Pani, sad Pani wspodtczuje, ze Pani ptacze i jako matka
ma Pai swoje prawo odczuwac to tak itd., ale w tej sytuacji musi Pani zrozumie¢ to, bo
inaczej bedzie Pani zyla w przeswiadczeniu, ze Pani racja jest tylko jedna”. I podaje si¢
argumenty trafiajgce 1 do jednego i do drugiego. Taki ksiadz, w duzym skrocie.

Czy terapeuta...

Doktadnie. Mowig: ,,Prosze Panstwa, kidcicie si¢ o te dzieci na tej sprawie, ale jak wyjdziecie
to nadal bedziecie matka i ojcem tych samych dzieci, czy Wam si¢ to podoba, czy nie. Mato
tego bedziecie dziadkami tych samych wnuczat. Jezeli nie wypracujecie sobie wspolnych
wnioskow, to dalej beda nieporozumienia a i tak bedziecie na siebie skazani do kofica swoich
dni. Itd..”

Wie Pani, to pytanie ma sens w przypadku, gdy se¢dzia jest tez czlowiekiem ma
doswiadczenie, ale ma tez umiej¢tnos$¢ orzekania w sprawach rodzinnych. Zniszczono system
tego orzekania. W 1975 roku powstaly sadu Rodzinne, w ktorych mieli orzekaé specjalnie
kwalifikowani s¢dziowie, w odpowiednim wieku, zeby to nie byli géwniarze. Bo czesto si¢
styszy: ,Ja, to z takim goéwniarzem nie bede rozmawial” Inaczej strona bedzie si¢
zachowywal przeciez wobec doswiadczonego sedziego. A jak taki mtody, czy miloda, no
przepraszam, ale to tak w skargach jest... ,,On, mnie bgdzie uczyt dzieci robi¢?! Jak sam ich
nie ma?!” No i on ma racje z punktu widzenia takiego czysto ludzkiego. To wszystko
zniszczono. Za tym jeszcze szla kwestia szkolen sedzidw, by poszerzy¢ wiedze. Kursy
szybkiego wykrywania uzaleznien, kursy psychologiczne...

Weciqgz sq takie szkolenia...

No sa, ale przeciez sedziowie sa cywilistami. Jak ja staratem si¢ utworzy¢ wydziat rodziny 1
cywilny to mi moéwili, ,,Co, ja Kadlubkiem bed¢? Bede wiedzial jak rozwigza¢ sprawy
rodzinne, a prawniczych nie b¢dg¢ znat?” To si¢ traktuje jak pigte koto u wozu. Wtedy do
sadoéw rodzinnych szli ludzie predestynowani. To wszystko zabito. I wtedy, taki naumiany
sedzia, po kurach, czy studiach, moze wej§¢ w ta druga czy pierwsza sytuacje¢: zaleznie od
tego, co uzna za lepsze. Kiedy ja id¢ na sale pierwszy raz, to inaczej si¢ zachowam niz jak id¢
siodmy raz. Bo ja juz wiem, co oni sobg reprezentuja, jak si¢ zachowuja. Wigc tutaj to pytanie
postawione jest troch¢ opacznie...

Bo nie buduje kontekstu...

Bo nie buduje kontekstu. Wiedza, doswiadczenie sedziego, wiedza, z kim mam do czynienia,
to tez mi mow, czy wejS¢ w uczucia, jakich argumentow uzy¢, zeby nie sprowokowac tej
drugiej strony. To jest szalenie trudne. To jest teatr. Teatr, ktory wymaga gry na najwyzszym
poziomie, zeby uczu¢ nie zdradzi¢, ale tutaj mowi¢ o rodzinnym, zeby byto jasne. Bo w
cywilnych sprawach to inaczej, bo ja nie bede wchodzit w uczucia, jak kto$ ptacze, ze nie
moze zaplaci¢, bo jest biedny. Tutaj mOéwimy o sprawach rodzinny, gdzie my mamy
obowigzek z urzedu czuwa¢ nad dobrem dzieci. Z urzedu! Rodzinne spawy rzadza si¢
wlasnym prawem. Ja miatem wiele takich spraw o rozwoj, gdzie uzasadnienie ustne bylo
kluczem do sprawy. Stuch! Strony tego sluchaty, kiedy jeszcze tam byty, na biezaco.
Umiejetnos¢ przedstawienia argumentéw byta kluczem do tego zrozumienia. Ale to trzeba



umiejetnie... Gdyby Pani to zrobila ex cathedra ,tatara” (sedzia przedrzeZznia powazny ton) ,
no to od razu nastawiajg si¢ negatywnie. A jezeli powiedziataby Pani z uczuciem, méwiac, ze
strona ma nie do konca racj¢, podchodzac do nich, wykaza¢ istotg. Strony niekiedy plakaty,
ale przyjmowaty to. I to jest sztuka. Ho! Ho! I to jaka! Najwyzsza poétka! Poza tym,
wychodzac z przekonania, ze ten sad zajat si¢ nimi, zrozumiat ten problem, to strony moga
pomysle¢: ,,No, nie mam racji, ale sedzia, jako cztowiek doswiadczony wylozyt mi pewna
swoja mysl, widzac moje nieszczgscie, mato tego wtapiajac si¢ — wigc on mysli podobnie. Po
drugie, za przeproszeniem, opieprzyt mojego meza, ale jednoczes$nie powiedziat, ze to i to...
No dobrze zrobit!” Wiele razy miatem sytuacje, ze po sprawie przychodzi adwokat i mowi
,,C1 wariaci nie chcg apelacji, godzg si¢, przekonatl ich Pan!” No, przekonuje si¢ na pi§mie, ale
pismo ma to do siebie, ze jest suche. Jest bez wyrazu i bez uczucia. Slowo jest zawsze
uczuciowe, zawsze! Sposoéb mowienia, modulowania, akcentéw, tembru, wie Pani, to jest ta
umieje¢tnosc. .. Przeciez mediatorzy sa tak uczeni, sg techniki i podejscia. I tyle.

Mam juz do Pana ostatnie pytanie dotyczqce wspomnianych wczesniej szkolen. Czy
uczestniczyl Pan moze w szkoleniach dotyczqcych psychologicznych aspektow pracy sedziego,
albo wypalenia?

Nie, ale wiem, ze sg takie organizowane. Nie bratem udziatu, bo nie mialem czasu po prostu,
bo to sa najczgsciej jakie$ 3-Oniowe wyjazdy nad morze czy gdzie$ tam..., Ale, chetnie
bym... No, moze inaczej powiem: bratem udzial. [? Sedzia nie méwi o tych doktadnie
wspomnianych szkoleniach] Byty takie techniki, byly Panie psycholog, ktore pokazywaly nas
rézne sposoby budowania zdan czy wyrazanie mysli. Takie klasyczne tez byly, ze np. nie
moge powiedzie¢, ze kto$§ klamie, tylko mija si¢ z prawda. Poza tym, wie Pani, u nas jest
jeszcze jedna trudno$¢. Bo my tutaj tak dywagujemy...Bo to si¢ o tym nie mowi, ale
fundamentalna umiejetnosciag sedziego jest, aby moc dotrze¢ do strony, aby ona mnie
zrozumiala. I to si¢ kldci: ta powaga, ta procedura z ta umiejetnoscia. To juz jest zalezne od
sedziego. Ja nie moge do prostego czlowieka mowi¢ jezykiem skomplikowanym. Bo ten
cztowiek nigdy mnie nie zrozumie. Natomiast, jezeli bede do czlowieka wyksztatconego,
mowit jezykiem prostym, to uzna mnie za prostaka. Wiec wszystko zalezy od szybkiej oceny
stron.

Czyli trzeba zna¢ sie na ludziach...

Tak! Trzeba wiedzie¢ jak do kazdego z nich si¢ odezwac! Jezeli Pani tego nie zrozumie, to
wszystko lezy. Bo inaczej nigdy nie bgdzie kontaktu. A przeciez sad to jest kontakt miedzy
stronami. [znow rola mediatora]. Trzeba mie¢ umiejetnosé przekazywania wiedzy prawniczej
w sposob czytelny, ale takze argumentacji. Przeciez nawet przy takim wystuchaniu stron,
trzeba umie¢ wptynac tak, zeby ona podata, to, cO jest istotne, a nie zagadywata o rzeczach
nieistotnych. Jezeli Pani, ex cathedra zacznie na nig burcze¢, to po pierwsze ona nie bedzie
rozumiata, dlaczego Pani na nig burczy, a po drugie zacznie opowiada¢ rzeczy w ogole
niewazne, wrecz zlosliwie. Czyli trzeba umie¢ zagada¢ — wciggna¢ w ten potok. Stucha si¢
ten swobodnej wypowiedzi, wychwytuje si¢ rzeczy istotne, a potem si¢ do nich wraca, a
reszte si¢ zapomina. To nie ma sensu, to jest $mietnik. Tylko takie postgpowanie jest
wlasciwe. To jest trudne, bo to wymaga pracy.

Jako, ze byt Pan uprzejmy odpowiedzie¢ na wszystkie moje pytania, to juz koniec. Bardzo
dziekuje za poswigcony mi czas.

Dzigkuje.



ZERO DYSKOTEK, POL. WIADRA PORZECZEK I MILOSC DO LUDZI
Sedzia bardzo czesto uzywa zaimkow liczny mnogiej: my, ja i moje kolezanki i koledzy.
Poza tym, czesto odnosi si¢ do sadu w sposob grupowy majac na mysli siebie i innych
sedziow: przywiazanie i zyczliwos¢.

Prosze powiedzie¢, swoimi stowami, na czym wedtug Pani polega wykonywanie zawodu
sedziego?

To zalezy od tego, w jakim wydziale...

Tak, a w Pani przypadku?

W moim przypadku. .. Ja orzekam w ||| GGG odvotawczym. Rozpoznajemy
apelacje od sadu pierwszej instancji rejonowych: cywilnych i rodzinnych, bo taki jest uktad tu
w - Np. _ ma co$ takiego, ze jest Wydzial 1. Cywilny, ktéry rozpoznaje
sprawy cywilne pierwszoinstancyjne, jak réwniez drugoinstancyjne, czyli odwotawcze od
orzeczen sadow, ale tylko sprawy cywilne.

Ja do ubieglego roku orzekalam w pierwszym wydziale cywilnym, — ale zmiana nie wigzata
si¢ ani z wiekszym prestizem ani ze zmiang pensji. Natomiast jest to inny charakter pracy...
No, wiec mogg co$ powiedzie¢ o jednym i drugim wydziale...

Jezeli chodzi o pierwszy wydziat cywilny to jest to typowa praca pierwszoinstantycja, czyli
praca gtéwnie na sali, cho¢ nie tylko oczywiscie, prowadzenie postepowania dowodowego,
przestuchiwanie $wiadkéw, wydawanie orzeczen i ich uzasadnianie i wtedy apelacje od
orzeczen pierwszoinstancyjnych sa delegowane do sadu apelacyjnego.

Natomiast praca tutaj, w polega gtéwnie na pracy nad aktami.
Przychodza akta, przewodniczacy wyznacza sktad sedziowski do sprawy no i my musimy si¢
z tymi aktami zapozna¢. No 1 jak chociazby dzisiaj, bo mamy w $rody wyznaczane
posiedzenia: caty dzien spedzitam na Sali z 3 kolezankami sedziami, cho¢ konfiguracje si¢
zmieniaty, wiec kazda z nas miata po 3 sprawy w referacie. Od ubieglego tygodnia je
[sprawy] czytatySmy. Wczoraj przez caly dzien miaty§my narade: kazda prezentowata swoja
sprawe, wszystkie problemy, ktore pojawily si¢ po przeczytaniu, watpliwosci. Wcezoraj w
zasadzie ustalaty$my, co bedzie dzisiaj dziato si¢ na Sali, czy jeszcze bedziemy dopuszczaé
jaki§ dowod, czy jest to potrzebne czy tez nie. Nastepnie... Moze powiem jak najblizszy
tydzien bedzie wygladat... Dzisiaj skonczylySmy 14.40, Z reguty pewnie pojechatabym do
domu, bo bytabym wykonczona... No, wigc zostaja mi czwartek, piatek i poniedziatek, bo we
wtorek mam narady, wigc musz¢ by¢ do nich przygotowana. Wigc te trzy dni zostaja mi na
napisanie uzasadnien: no i jedna sprawa jest taka, a inna taka: to wszystko zalezy..., Ale ta
praca to jednak wymaga systematycznosci, bo jak si¢ raz co§ zawali, to pozniej si¢ juz
nawarstwia... Poza tym, w miesigcu mam 10 — 15 zazalen. Muszg¢ si¢ z nimi zapoznac, jakis
poglad wyrobi¢ i omowic je z pozostalym sktadem. Najczesciej jest to piatek, kiedy obie
wyznaczamy taki dzien na omawianie zazalen. Wiec pozostaje czwartek, piatek 1
poniedziatek, kiedy musz¢ zapozna¢ si¢ z 4 sprawami na nastepng Srodg, zeby byc¢
przygotowana. Wczoraj na przyklad, dlatego, ze wysztam z pracy o godzinie 14.00 bo
jechalam do lekarza, siedziatam do godziny 02.00 w domu, przystalam opisy orzeczen na
poczte do sekretariatu, zeby wszystko mozna bylo rano przygotowac...

Na czym jeszcze polega... No polega, tak jak powiedzialtam, na czytaniu i uzgadnianiu
stanowisk 1 pisaniu uzasadnien. Rozne sa sprawy — kolezanki ze sktadu czytaja wszystkie
orzeczenia, jest ich duzo: dzisiaj na przyktad, na wokandzie bylo 16 spraw. Zdarza si¢
oczywiscie, jaki$ okres §wigteczny, ze mamy tydzien wolniejszy: przewodniczacy tak ustala



ten tydzien, zeby sedzia mogt si¢ troche wyrobi¢. Ale to wszystko od wptywu, jaki jest...
Wiecej niz 4 sprawy nie jesteSmy w stanie, nawet gdyby wplyw byt niewiadomo, jaki, bo nie
mozna si¢ do tego przygotowac... Bo przeciez nie chodzi o to, Zeby ,,zrobi¢”, ale zeby si¢ do
tego rzetelnie przygotowac.

A jak dtugo jest Pani sedzig?

Nominacj¢ do Sadu Okrggowego otrzymatam , do Sadu Rejonowego: .
B - v czcinicj bytam od asesorem.
A tutaj, w [

Nie, asesorem bytam w || || ok Potem przeprowadzilismy si¢ do
, a _ to juz jest inny okreg, innego Sadu Okregowego. No i dostatam

taka propozycj¢: jest taka zasada: najpierw idzie si¢ na delegacje do Sadu Okrggowego no i ja
jak sie przeprowadzili$my ja dostalam ta propozycje delegacji do Sadu. Taka delegacja, po
kontroli, po zaakceptowaniu przez KRS przechodzi w nominacj¢. Takze tak to wygladato...

A co Panig sktonito do wyboru wlasnie takiego zawodu?

Do takiego zawodu? Rozne okolicznos$ci... (Smiech). Najpierw to, ze...hmm. No, w rodzinie
nie miatam zadnych prawnikéw, wiec to ni byty jakie§ tam wzorce genetyczne czy rodzinne.
Zawsze wszyscy mowili, ze jestem osobg, ktora nie umie ktamac i jest sprawiedliwa.
($miech). No 1 jak si¢ tak zastanawiam, to nie miatam zadnych preferencji kiedy sztam do
liccum. Bytam w klasie humanistycznej i wtedy zaczetam si¢ zastanawiaé: gdzie, jaki
kierunek i tak dalej... Powiem tak: to nie bylo moje marzenie, zeby zosta¢ sedzia: wcale nie.
Ja nawet nie wiedzialam, na czym ta praca polega... Po tym jak dostalam si¢ na studia,
ukonczytam szczesliwie prawo w [JJJJl] po czterech latach, bo wtedy byt jeszcze 4-letni
system. Bylismy w sadzie tylko raz: to jest duzy mankament, bo te studia sg oderwane od
praktyki. Ja za studiéw wyniostam, cho¢ sadze, ze JJJfJ ma bardzo dobg uczelnie, takie
ogoblne pojecia: solidarnosci, ale, na czym to wszystko polega? Naprawde, przynamniej w
moim przypadku i moim okresie, cho¢ wiem od studentow ze i dzisiaj tez, nie przygotowuja
do pracy. No, ale byliémy raz kiedy$ na rozprawie, tutaj w [l ktos z ¢wiczeniowcow
nas zabral i mi si¢ bardzo spodobata ta praca. Bo podczas studidow nie widziatam co bym
chciata wybra¢. Zatem ztozylam wniosek na aplikacje sedziowska no i jakim$ cudem si¢
dostalam. Potem to juz jak domino...

Yhm... A wracajgc do tego opisu, ktorego Pani dokonata, to pewnie jednym z minusow jest
brak czasu, natezenie obowigzkow? Co moglaby Pani jeszcze wymieni¢ z minusow i plusow
Pani pracy?

Anonimowos¢. .. Bardzo staram si¢ o zachowanie anonimowos$ci. Od 1996 roku pracuje w

B Nigdy nie staratam si¢ o przeniesienie do [l chociaz miatabym jedynie
rzut kamieniem do pracy. Wtasnie dlatego, ze chcialam by¢ osoba anonimowa i tu w
wlasnie jestem osobg anonimowg i to mi bardzo odpowiada. Tutaj w ﬂm tylko
na z pracy na pocigg — nie znam miasta, nie znam ludzi. Natomiast w , gdzie
pracowatam 15 lat w sumie, jak ludzie szli ulicg to ja znatam ich po6t historii. Czasami nie
wchodzitam do sklepu, bo chciatam, powiedzmy, przejs¢ si¢ na spacer. Jak na przyktad

chciatam zobaczy¢ jakie$ buty, to albo kto§ byl bardzo mity, — bo wygral sprawe, albo
niemity, bo ja przegral? Poza tym, raz jedyny w Zyciu, w jak jeszcze przed




slubem, pewnie w pani wieku, przyjechali jacy$ znajomi, 1 poszlismy do najlepszego lokalu,
wtedy byty jeszcze dansingi, jaki byt Poszlismy we czworke i ja bylam tam godzing.
Powiedziatam, ze juz nigdy wiecej do takiego lokalu nie wejde — w || | j I bo w
wiekszym miescie, to wiadomo, ze co innego. Tam ustyszatam: ,,dzien dobry pani s¢dzio”. Ja
tam ide przeciez, zeby si¢ odstresowaé, a nie po to, zeby kto$ widziat czy ja wypije¢ drinka,
czy ja zatanczg tak, czy inaczej: jeden jedyny raz. Z r¢ka na sercu... We — Nno,
teraz to juz wilasciwie nie chodze po takich imprezach, ale przez to, ze pracuje w :
moge iS¢ wszedzie, nikt nic nie wie. Mieszkamy w centrum miasta, ale mamy tam taki maty
ogrodek: wie Pani, ja moge wyj$¢, popracowaé¢ w tym ogrodku, poczué sie normalnie,
pozamiata¢ chodnik. Nie mogtabym tego zrobi¢, gdybym tam pracowat:;, bo to juz
komentarze, itd.

Poza tym — obciazenie psychiczne — tego si¢ nie da wyzby¢. To jest minus tej pracy, ze
czlowiek nie moze wyj$¢, zamkna¢ biura — tak jak sekretarka i powiedzie¢ ,,jutro wracam o
8”. Tak nie moze by¢. OczywiScie trzeba nabra¢ pewnego dystansu, — bo cztowiek by
zwariowal. To jest tez na pewno charakteru czlowieka — ja jestem osobg wrazliwg i niektore
sprawy: szczegollnie rodzinne, dotyczace dzieci, dzialaja na mnie psychicznie przyttaczajgco.
Takie drastyczne sytuacje, no, bo alimenty, rozwody to juz jest normalna rzecz — po tutaj
pracuj¢, gdyby ich nie bylo, to bym pracy nie miata. Ale jezeli chodzi o takie drastyczne
sytuacje... Ostatnio byla taka sprawa, Sad Rejonowy umiescit dzieci w domu dziecka,
zastanawiali$my si¢ nad tym, byta apelacja, co zrobi¢, jak oceni¢ ten materiat... Prosze mi
wierzy¢, cate dwa tygodnie myslatam, nie tylko ja, takze kolezanki, co dalej. Czgsto trudno w
domu si¢ oderwac od tego, trudno tez nie przektada¢ pewnych doswiadczen innych ludzi na
swoje zycie. Moze sa osoby, ktore to potrafig — ja si¢ staram, ale nie do konca mi wychodzi.
Zdarzaja si¢ takie sprawy, w sadzie pierwszej instancji, o ubezwlasnowolnienia: osoby chore,
ulomne czy dzieci, ktore zajmuja si¢ osobami chorymi na Alzheimera, czy tez rodzice, ktorzy
majg dzieci uposledzone. Oni przychodza 1 wydaja nieartykutowane dzwigki, a te matki
patrza na te dzieci jakby one byly dla nich najwickszym skarbem. I ta mito$¢...Ja nie mowig,
bo s3 rézne matki, na przyktad taka, co pozwolita, Zzeby kochanek dzieci bil. Ale tak czgsto
wiasnie si¢ zdarza, ze rodzice, ktérzy maja chore dzieci, oni potrafig... Tyle mitosci w ich
oczach widac¢ i tak mowia, ze ,,on rozumie, co do Niego mowig” albo ,,juz jest lepiej”. (Sedzia
,moczy oczy”) Prosze mi wierzy¢, kiedy§ w pierwszej instancji z kolega, bylismy w tréjke,
bo to wlasnie sprawy o ubezwlasnowolnienie nie sg w skladzie jednoosobowym, bo to
praktycznie jest $mier¢ prawna dla tej osoby. No i kolega musiat zrobi¢ przerwe, musiat mnie
wyprowadzi¢ 1 musial mnie zmieni¢ kto$ inny, bo nie mogltam wytrzymac... Teraz nosz¢
okulary, kiedy$ nie nositam. (§miech) No, bo przeciez to jest niedopuszczalne, zeby sad ronit
1zy. No i to nie tylko ja... Kolega tez, jak wida¢ ,,miekki cztowiek™...

Co jeszcze mogtabym Pani o tych minusach powiedzie¢... No, bo tych minuséow nie ma tak
mato...Cho¢ ja nie lubi¢ narzekaé, bo jestem zadowolona z tej pracy, z mojego zawodu i nie
uwazam tych minusow za co$ takiego, ze ja tej pracy nie miatabym lubié. Jestem dumna z
tego [bycia s¢dzig]. No i jak w kazdej pracy — sg plusy 1 minusy.

Wiec jakie plusy rownowazq te wspomniane minusy?

Po pierwsze, jezeli chodzi o pracg, to podejmuje si¢ decyzje, cho¢ tutaj, wiadomo w sktadzie
trzy osobowym, suwerenne, nikt nie moze nam nic kaza¢. To jest moje przekonanie, tak,
wigc ja nie wyobrazam sobie pracy w prokuraturze, gdzie jest podporzadkowanie stuzbowe:
gdzie cos$ trzeba robi¢, bo szef tak kaze. U nas nigdy, przez tyle lat mojej pracy, nigdy nie
spotkatam si¢ z tym, ze kto$ kazat mi co$ zrobi¢. Oczywiscie, przewodniczacy moze zwrocié
uwage, ze co$ jest przelezane, ale jezeli chodzi o merytoryczne rozstrzyganie: nigdy. Nawet
jak jeszcze bytam w sadzie pierwszej instancji, ja nigdy nie miatam z fawnikami problemu:



nigdy w zyciu. Jezeli sedzia si¢ nie zgadza, to moze pisa¢ tzw. Votum separatum. Orzeczenie
musi podpisac, ale musi tez napisa¢ zdanie odrebne i je podpisa¢. Powiem tak:, kiedy bytam z
fawnikami, szczerze, nigdy nie mialam sytuacji, zebym musiala pisa¢ zdanie odrgbne, bo
mnie tawnicy przegtosowali — zawsze zgadzali si¢ ze mng. Z drugiej strony, uwazam, ze 10
moja odpowiedzialno$¢ byta najwicksza, dlatego, ze to ja podpisuj¢ ten wyrok — to ja jestem
sedzig, to ja pisze uzasadnienie 1 to ja bior¢ za niego odpowiedzialnos¢. Lawnikami sg osoby,
oczywiscie, obdarzone zaufaniem spotecznym, ale to nie sg prawnicy, no i czasami staraja si¢
te swoje przekonania z zycia nawet za bardzo przenosi¢, ale nigdy nie mialam przez te 15 lat
orzekania w pierwszej instancji, zadnej scysji. Tutaj [w sadzie drugiej instancji] tez, kazdy
stara si¢ wyslucha¢ argumentow, ale nigdy nie byto sytuacji, w ktorej decyzj¢ stawiano na
ostrzu noza. Jeden drugiego przekonuje, no, bo to przeciez dyskusja jest...

No, wigc tak — samodzielno$¢... Wynagrodzenie rowniez, nie ma, co okrywa¢. Ono nie jest
takie, jak by$my chcieli, ale no nie jest niskie. Tak, wigc to tez jest plus.

Poza tym, czas pracy s¢dziego, chociaz to takze ma plusy i minusy. My nie pracujemy od
godziny 07.15 do 15.00. W ustawie mowi si¢, ze czas pracy s¢dziego mierzony jest
rozmiarem jego zadan. No i1 wie Pani jak to jest (§miech). Jak byto lato, to zostawalam do
19.00 — 20.00 tutaj, no ale tez jest tak, ze ja moge wziag¢ akta do domu i pisa¢ uzasadnienie w
domu. Nie musze by¢ na konkretng godzing w pracy, tym bardziej, ze dojezdzam, to jestem
ok. 8.30, po 08.00 w pracy. Mam pociag, to wychodze, nie zwalniam si¢, nie odbijam tych
takich...

Kart...

Takich kart. No, ale z drugiej strony, to ze siedz¢ do 02.00 w nocy piszac uzasadnienia to tez
nikogo nie obchodzi — to ma by¢ zrobione i na tym to polega. A czy ja to zrobi¢ w sobote czy
niedzielg w nocy — to juz jest moja sprawa. Poza tym do pisania tych uzasadnienien tez nie
zawsze trzeba mie¢ weng tworcza — czasami idzie, czasem nie idzie. To tak jak kazda praca.
To sa te plusy...Nic mi do glowy wigcej nie przychodzi. Ogdlnie rzecz biorac: nie narzekam.

A czy biorgc pod uwage, i plusy i minusy, ten ogolny obraz Pani zawodu, mysli Pani, Ze
istniejq takie cechy charakteru, ktore: a. pomogq sedziemu prace wykonywac, b. sq wrecz
wymagane, by jg dobrze wykonywac?

Na pewno systematycznos¢. Na pewno pracowitos$é. Te cechy pomoga, bo bez tego po
prostu si¢ nie da. Na pewno takze wrazliwos$¢. Ja nigdy nie pracowatam w karnym, wiec nie
mogg si¢ wypowiadaé, bo tam to zapewne inne dyspozycje musi mie¢ sedzia. No, ale zawsze
to jest praca z ludzmi. Poza tym, wie Pani, co zauwazylam? Szacunek do drugiego
czlowieka. Kazdy musi zna¢ oczywiscie swoje miejsce w zyciu i sala jest sala: ni mozna
sobie pozwoli¢ na to, zeby strony przejety kontrolg. Wie Pani, strony coraz bardziej si¢
pieniacza, coraz gorzej si¢ zachowuja... Byl taki okres, kiedy ministrem byt pan Zbigniew
Ziobro, wszyscy niezadowoleni wychodzili i méwili, ze piszg do Ziobro. Trzaskali drzwiami,
krzyczeli: ,,On wam pokaze!”, ,,On to zrobi!” (§miech). Takie medialne akcje, ktore odbijaty
si¢ u nas potem na Sali. W tej chwili ucichto to. Ja rozumiem, kazdy przychodzi tutaj ze
swoja sprawa, ktora jest dla niego najwazniejsza. Sadze, ze sg¢dzia, czlowiek w kazdym
zawodzie, powinien zachowywac si¢ tak, jakby chcial, zeby jego traktowana, tak traktowac
innych ludzi. Wtedy bedzie dobrze. Taktowac tak, jakby chciat by¢ traktowany kiedy
przyjdzie do danego urzedu, do danej instytucji. Mysle, ze sedzia powinien mie¢ te cechy.
Przede wszystkim, szacunek, bo ludzie to wyczuwaja... Nawet jezeli przegraja sprawe, ale
sedzia go traktuje z szacunkiem, odzywa si¢ do niego odpowiednio, to jest lepiej. Ja znam
réze opowiesci... No bo wszyscy mamy znajomych, wiadomo. Ale mysle, ze wigkszos¢



sedziow jest takich [ ktérzy szanujg innych]. Czasami ja wiem, ze ludzie przesadzaja
relacjonujac cos, ale sg rozne zachowania...

Co jeszcze... Ja tak przez pryzmat tych spraw rodzinnych widzg, ze prawo jest prawem, ale
gdzie§ musi jeszcze by¢ zdrowy rozsadek. Teraz jest taka zasada kontradyktoryjnosci, czyli
sad rozstrzyga na podstawie materialu dowodowego dotaczonego przez strony. Tak samo
apelacja: jezeli apelacja czego$ nie zarzuca, a sad z urzedu bierze pod uwagg tylko naruszenie
prawa materialnego, to nawet jak widze, ze jest to orzeczenie zle, to nie moge nic zrobic¢, bo
nie skarzy ta strona, ktora powinna. Czy na przyklad zarzut apelacyjny jest nie tak
sformutowany, a mozemy tylko do niego si¢ odnosi¢... Czasami, jak wiem ze jest Zle, to
staram si¢ to wyprostowac, ale nie zawsze to wychodzi... No ale teraz si¢ zagubitam co
jeszcze miatam Pani powiedziec?

Mowitysmy o cechach charakteru

Cechach charakteru... By¢ czlowiekiem, po prostu. ($miech). Tak, podsumowujac to
wszytko. Szacunek, odpowiedzialnos$¢, systematycznosc.

Hmm... tutaj mam takie ciekawe stwierdzenie mecenasa Jerzego Neumana. Nie mozna by¢
przyzwoitym adwokatem, rozszerzal stwierdzenie o sedziego, prokuratora, nie bedgc
przyzwoitym cztowiekiem. I tutaj mam do Pani pytanie: czy mysli Pani, ze srodowisko sedziow
sktada sie rzeczywiscie z takich osob prawych, modeli do nasladowania?

Powiem tak: tak jak w kazdym zawodzie, w kazdej pracy mozna spotka¢ roznych ludzi, rézne
przypadki tez sga przeciez medialnie nagtos$nione. Ale generalnie, uwazam, ze tak.
Rozmawiam z kolezankami, kolagami, pracuj¢ tutaj juz przeciez tadnych par¢ lat i1 nie
spotkatam si¢ w$rdd moich najblizszych kolegow z tym, ze kto§ bylby jaki$ taki lekcewazacy,
nie mial w sobie wewngtrznej uczciwosci, poczucia sprawiedliwosci. No, zdarzajg si¢ jakie$
tam... Ja tylko powiem jednag rzecz: wie Pani, jezeli chodzi o pracg, to owszem, ale w
prywatnych sprawach ja juz si¢ wiele razy przekonatam, ze ci¢zko jest zachowac si¢ tak, jak
si¢ powinno zachowa¢. Czasami w takich sprawach zyciowych czy rodzinnych zawsze jest
ten subiektywizm. Bo tu, kiedy my pracujemy, to z wyjatkiem takich spraw, kiedy np. chora
matka opiekuje si¢ dzieckiem, kiedy jakas sympatia si¢ wytwarza, to staramy si¢ byc
obiektywni i nie sktania¢ si¢ do zadnej ze stron.

Wracajac do poprzedniego pytania, kiedy strony widza, Zze sad, (cho¢ ta umiejetnosé
wytwarza si¢ z biegiem lat), kiedy widzi Pani, ze on ktamie i ze chce. Czasami strony
przychodza 1 mysla, ze sad to juz zupetnie nic nie rozumie, jaki$ cztlowiek klamie, wida¢é, ze
nic logicznego w jego rozumowaniu nie ma, no i cztowiek tak stucha... Najgorsze jest to, ze
nie mozna skomentowaé. Ja przynajmniej mam taka metode, staram si¢ nie komentowac.
Potem, na koniec, podsumowuj¢. Oczywiscie, nie moge sobie pozwoli¢ na to, ze kto§ mowi,
ile chee, jezeli to nie jest na temat. Kiedy ja bym od razu przerwata, kiedy kto$ by poczut, ze
sedzia jest antypatycznie nastawiony, ze jeszcze nie bylo orzeczenia, a s¢dzia jest stronniczy,
—bo tak ludzie odczuwaja. Takie zachowania ludzi, kiedy, powiem wulgarnie: kto$ chce z nas
zrobi¢ idiote, ktamie, falszywe dowody przedktada, raz mowi tak, raz inaczej, wida¢, ze to si¢
nie trzyma niczego. Albo, Kiedy kto$ jest oszustem niesamowitym, bo takie sprawy tez si¢
zdarzaja, nacigga druga strong, ale nie mozna powiedzie¢ ,, Pan ktamie!”. Z tym trzeba si¢
wstrzymadé, to dopiero na koncu [mozna powiedzie¢]. Jezeli nie, to powiedza: ,,Sedzia nie
przeprowadzit jeszcze postgpowania dowodowego, a juz wie, jaki bedzie wyrok”. Zatem taka
powsciagliwosé tych swoich emocji jest konieczna... (nalezy zauwazy¢, ze sedzia sama
wspomniata o emocjach, wczesniej o nich nie wspominatam). Czasami jest tak na Sali,
szczegblnie w sprawach rodzinnych, kiedy ludzie maja sobie duzo do powiedzenia i chca,



zeby kto$ o styszat (rola terapeuty). Wtedy, kiedy nie mogg tego zrobi¢ w czterech $cianach...
Jezeli cheg si¢ poktocic, jezeli nie przekracza to pewnych ram, nie uzywaja obrazliwych stow,
to zdarzato mi si¢, ze ja pozwalatam na to. Siedziatam i stuchatam po prostu. Wtedy kiedy Ci
ludzie, juz powiedzieli, to co chcieli powiedzie¢, to si¢ uspokajali. A ja tak po 20 minutach,
p6t godziny pytatam: ,,Czy ja juz moge?” (Smiech). No 1 wtedy czesto oni dochodzili do
jakiego$ porozumienia, konsensusu. Nie mowie, ze si¢ godzili... Ale s¢dzia powinien by¢
troche psychologiem... Mnie brakuje, powiem szczerze, takiego psychologicznego
wyksztalcenia. Bo czlowiek nabywa tego do$wiadczenia na Sali i w zyciu, ale takiego
naukowego nie ma... Uwazam, ze to nawet na studiach, bo pozniej nie ma juz czasu...
Przeciez, jezeli mialabym jezdzi na szkolenia, nawet dwa razy w miesigcu, to nie moge sobie
na to pozwoli¢. Ciagle jest ten ped. To jest tez minusem tej pracy, ze czuje jakbym ciagle w
pociagu ekspresowym byta. Jedno drugie goni...

Istniejq takie szkolenia, prawda? Takie odnoszgce si¢ do wypalenia zawodowego i odnoszgce
si¢ do psychologicznych aspektow pracy sedziego.

Tak, tak, byto co$ takiego. Co jaki$ czas pojawiaja si¢ jakie§ tam tematy... Najczesciej jakas
okre$lona ilo$ci os6b ma tam by¢, bo to oczywiscie nie dla wszystkich. Natomiast ja mysle,
ze takie szkolenia miatyby sens wtedy, kiedy powiedzmy: kiedy kto$ przyjezdza, u nas jest
zgromadzenie, wszyscy s¢dziowie idg na takich, powiedzmy, dwugodzinny wyktad i wszyscy
sedziowie wiedza, ze za miesigc bedzie taki, a taki wyklad. Ja to bym widziata nie szkolenie i
wyjazd okoto 5 0sob, tylko takie wyktady: wtedy uczestniczyliby w nich wszyscy lub prawie
wszyscy podczas pracy i miatoby to jaki$ sens... A ten wyjazd... moze z jednej strony jako$
rekreacyjnie mozna to potraktowac, tylko ja co$ rekreacyjnie traktuje, jak mam na to czas.
(Odpowiedzialno$¢), natomiast ja go nie mam. Ja nigdy nie bytam na tego typu szkoleniu —
raz w roku jade na jakie$ szkolenie, bo mamy taki obowigzek. Tych szkolen jest duzo, nie
mozna powiedzie¢, no, ale jak ja wyjade, to nie znaczy, ze kto$§ za mnie obowigzki
wykonuje...

Rozumiem. Wracajgc do doswiadczenia zawodowego, o ktorym Pani mowita — pewnie mozna
podsumowac, ze jest wazne? Widzi Pani, ze i u Pani cos sie zmienito? Porownuje Pani swoje
wczesniejsze postawy i zachowania do tych, ktore pojawiajq sie teraz?

Tak, tak oczywiscie. Ja miatam || roku kiedy skonczytam studia. W wicku [ lat
zaczynatam orzeka¢, kiedy bylam asesorem. Miatam do$wiadczenie z aplikacji: widziatam
jak si¢ ludzie zachowujg przez te dwa lata. Chodzitam na sale, jako sekretarka... Mysle, ze
bardzo wazne sg te wzorce przekazane przez patrona. Moj patron moéwil: ,,Przepis jest
przepisem, a zdrowy chlopski rozum, to zdrowy chtopski rozum — musisz to zastosowac”.
Kiedys byto tatwiej, bo dziatanie z urzedu byto w wiekszej liczbie spraw — kiedy wiedziatam,
ze czego$ mi brakuje: to nie bylo problemu. W tej chwili: nie ma wniosku, nie ma dowodu...
Inaczej bedzie sad posadzony o stronniczo$¢, ze na niekorzys¢ jednej ze stron dziata.

Nie ma watpliwos¢, ze jak bytam mtoda i nie miatam doswiadczenia, to bardziej traktowatam
te sprawy... nie zyciowo, a raczej przepisowo. W tej chwili... Oczywiscie, przede wszystkim
s przepisy, ale chyba nauczytam si¢ dostosowywania tych przepiséw do zycia. Na poczatku
bylo inaczej... Jak obie patrze na moja prace wczesniej, to, no zawsze staratam si¢ by¢ dla
ludzi, no, ale...(sedzia zastanawia si¢), Jako mtodej osobie, trudniej byto zapanowac nad tym,
co dzieje si¢ na Sali. W kazdym rejonie sg osoby, ktore sg tzw. ,,pieniaczami”. Mamy tutaj
taka pania, ktora po 250 spraw w ciggu roku wnosi: przeciwko wszystkim i wszystkiemu. No
1 kazda sprawe trzeba rozpoznac 1 kazdg uzasadni¢, itd. Sgsiedzi, prokuratorzy, wszystkich juz
pozywala, no ale teraz przeszta juz na ministerstwo. ($miech). No ale wszegdzie trzeba



zastosowac przepisy. Ludzie tez przeciez roznie si¢ zachowujg... Powiedzialabym tak: ludzie
prosci [niewyksztatceni], nie méwie tutaj o ludziach z marginesu, ale z reguty ludzie prosci
zachowujg si¢ naprawd¢ przyzwoicie. Natomiast uwazam, ze ludzie wyksztatceni sa, przede
wszystkim przy sprawach rozwodowych, bardziej perfidni, wyrachowani, niegrzeczni,
zadufani w sobie. Dlatego tez uwazam, ze u kulturze czlowieka nie $wiadczy jego
wyksztalcenie, a jego osobowos¢. Jest cztowiek, ktory ma wyksztatcenie podstawowe, albo
jego nie ma, zachowuje si¢ czesto bardziej kulturalnie od osoby wyksztalconej, ktéra
wszystko wie 1 wydaje jej si¢, ze wszystkie rozumy pozjadata.

Takze szacunek to jedna rzecz, a poza tym trudniej byto mi zapanowaé nad takimi, trudnymi
klientami naszymi jak bytam mloda osoba. A teraz to juz, jak moéwitam: pokrzycza, no to
pokrzycza... Czasami wyczuwam, czego Ci ludzie potrzebujg... Tego si¢ nie da nigdzie
wyczyta¢ — to sg lata pracy. Kolezanka z karnego, opowiadala, ze miata takiego przestepce:
przeciagat sprawg, ciagle co$ tam nowego wymyslal. I ona tak do niego si¢ zwroécita: ,,Ach,
pan taki sympatyczny cztowiek, i co ja si¢ znowu tak naczytam i znowu bedziemy nowa
spraw¢ prowadzi¢? No niechze si¢ Pan zlituje nade mng!” ($miech). ,,No dobrze, pani sedzio”
— tak powiedzial: recydywista, kryminalista! No wigc trzeba rozpozna¢ ludzi ($miech). A to
jest mtoda kobieta, moja byla aplikantka, no dobrze... to juz moze nie taka mioda ($miech).
Chudziutka, szczuplutka, a ma takie podejscie do tych oskarzonych, do tych lumpoéw. No bo
przyprowadzaja zupehnie skutych przestepcow: rece, nogi, a ona potrafi sobie z nimi poradzié.
Nie zawsze zdarza si¢ tak, ze czlowiek potrafi sobie na sali poradzi¢. Oczywiscie, sedzia
powinien, ale tak jak powtarzatam, jesteSmy tylko ludzmi... Zdarza si¢, ze czasem trzeba
krzyknaé: kiedy si¢ moéwi 1 mowi, a ludzie nie reaguja kompletnie. Wtedy trzeba czasem
walng¢ w stot, by si¢ ockneli, bo zapomnieli gdzie sg... Podczas tych 15 lat mojej pracy byta
jedna taka sprawa, z ktorg nie mogtam sobie poradzi¢, nie potrafitam. Jedynym wyjsciem byta
zamiana z kolezanka. Ona wzig¢ta moja sprawe, a ja jej. Podobng z reszta, z ktérg ona nie
mogla sobie poradzi¢ — niesamowicie trudne strony byly, media niemedia, wszystko inne...
No i oczywiscie byly pytania: ,,dlaczego, ale dlaczego inna s¢dzia?” No nie wiem, ale nie
umialam znalez¢ drogi do tych ludzi. Kolezanka skonczyla moja, ja skonczylam jej sprawe.
Kiedy sprawa trwa dlugo: Ci ludzie nas poznaja, a my ich. Czasami trzeba jakiej$
Zmiany...

Dystansu...

Tak, nabra¢ dystansu. Nie pamigta¢ tego roku czy dwdch lat, tych zachowan 1 wejs¢ w cos
swiezego. No 1 zamienitySmy si¢. Po prostu ,,Zamienil stryjek siekierke na kij”, te dwie
sprawy byly siebie warte... Mysle, Ze jest to pewne rozwigzanie w ego typu sytuacji. O tym
si¢ nigdzie nie pisze i o tym si¢ nie mowi, ale tak jest... No bo przeciez nie moze by¢ tak, ze
ja si¢ zaczynam denerwowa¢ jeszcze przed wejSciem na sale: tak nie moze by¢. Zebym ja
przezywata stres, kiedy wchodzg na sale: tak z reguly nie jest, ale takie sytuacje tez si¢
zdarzaja.

A starajqc sie dodac cos jeszcze do tej definicji, ktorq Pani pigknie i szeroko buduje: mysli
Pani, Ze wykonuje Pani trudng prace?

Mysle, ze wykonuje trudng pracg. Tak, tak: przez ciazaca odpowiedzialnos¢. W tym
wydziale cywilnym jest wigksza niz w pierwszym wydziale. W pierwszym wydziale, jezeli ja
si¢ pomyle, to jeszcze jest druga instancja. Natomiast tutaj... Oczywiscie sg sprawy, ale to sg
szczegolne sprawy 1 jest ich niewiele, gdzie strony mogg i§¢ ze skarga do Sadu Najwyzszego.
Poza tym, te wytyczne, ktore dajemy w uzasadnieniach: one ida w Swiat i sedziowie to
powielaja. Ja nie mogg si¢ pomyli¢ w tej mojej wyktadni, bo sady rejonowe beda si¢ pdzniej



na tym wzorowac¢. Tutaj, sadze, ze obcigzenie psychiczne jest dla mnie wigksze, cho¢ 1
komfort pracy jest inny: ja juz si¢ wypalilam w pracy na sali. Juz nie mam sit stucha¢ tych
ludzi, tych dzieci... Tym bardziej, od 13 czerwca 2009 wszedl przepis, ze w sprawach
dotyczacych osoby dziecka, ma obowigzek przestuchania tego dziecka. Sad moze odstgpi¢ od
wystuchania dziecka, jezeli jego stan, rozwoj psychiczny na to nie pozwala: taka gorna
granica to jest 9-10 lat... No bo o czym ja bede rozmawia¢ z 2, 3-letnim dzieckiem? No ale
okoto 10 lat, to co innego. Dzieci przychodza do sadu, ktéry jest w pewnym sktadzie, z
fawnikami, ale oczywiscie bez togi i poza salg rozpraw, zeby tych dzieci nie stresowac, ale
widzi Pani te dzieci... Na poczatku my byliSmy bardzo oburzeni, ze mamy tych dzieci
wystuchiwaé. Z drugiej strony, po pewnym czasie przekonatam si¢, ze ma to sens. Co innego
pracowac z ludzmi, a co innego z aktami. W 8. Wydziale my przede wszystkim pracujemy na
aktach — a tam: widze dzieci, albo tatu$ opowiada, ze on jest taki $wiety... Pozniej ja
przechodzg korytarzem, tatu$ podchodzi i moéwi do dziecka: ,,Daj buzki”, a dziecko si¢
zastania. Potem prosimy dzieci, i pytam: ,,Piotrus, dlaczego nie chciates da¢ buzi tacie?”,
dziecko odpowiada: ,,Prosze Pani, on tylko udaje, ze nas kocha: w domu ciagle si¢ ktoci z
mamg. To po co mam to pokazywac¢ wszystkim?” (§miech). No wiec sg rézne sytuacje...
Czasem dzieci przychodza, ptacza... Naprawde, wypalitam sie. Tutaj, jak powiedziatam:
praca jest na aktach. No, ale znowu si¢ zagubitam: chciatam Pani co$ innego opowiedzie¢

(Smiech). RozmawialySmy o trudnosciach, trudnych elementach.

No wiasnie — bo odpowiedzialno$¢ obcigza nie tylko mnie, ale i kolezanki, ktore orzekaja,
ktére mi wierzg. Tak wigc musimy na sobie polegaé: ze kazdy wszystko przeczytal, ze
rozwazyt kazdy problem. Ten problem mozna omoéwi¢, i przedyskutowaé, no ale
odpowiedzialno$¢ cigzy na nas wszystkich... Ja bym sobie zapalita, mogg zapalic?

Prosze, jasne, Ze tak.

Zaczela Pani mowi¢ o odpowiedzialnosci... W tym, o czym Pani mowi mozna dojrzec
odpowiedzialnos¢ przede wszystkim osobistg, bo jest to Pani wyrok, co wigze si¢ ostatecznie
tez z niezawistosciq. No ale kiedy wydaje Pani wyrok, to trzeba wypowiedzie¢ formule, ze
wyrok zostaje wydany w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej.

Tak, oczywiscie. To nie jest moje prywatne ranczo. (§miech) Jest tu odpowiedzialnos¢, ze jest
to wyrok w imieniu panstwa. Ja jestem tutaj tylko urz¢dnikiem, ale to oczywiscie tez jest
odpowiedzialnos¢.

Nawigzuje do tego, bo jakis czas temu, wywiqzata si¢ w Fundacji Batorego debata, ktora w
celu wyjasnienia Zrodet spadku spolecznego zaufania wobec wymiaru sprawiedliwosci,
starata si¢ wskaza¢ na konkretne elementy tego procesu. Sedzia Teresa Bogucka
zasugerowata, Ze fakt zastaniania si¢ reprezentacjq wyziszej wladzy sprawia, Ze zanika w
sedziach poczucie odpowiedzialnosci osobistej. W konsekwencji moze dochodzi¢ do sytuacii,
w ktorej wydajq oni wyroki nie do konca zgodne z wiasnym sumieniem, a powodowane
naciskami z zewngtrz. Zgodzi si¢ Pani z tym twierdzeniem?

No, powiem z mojego punktu widzenia: ja si¢ nigdy z czym$ takim nie spotkalam.
Oczywiscie, ze ja odczytuje wyrok w imieniu RP, mam tego $wiadomos$¢. Ale jak juz Pani
zauwazyla w moich wypowiedziach, dla mnie ta §wiadomo$¢ odpowiedzialnosci osobistej
jest, jezeli nie wigksza, no to powiedzialabym: na rowni. Ja przeciez pracowatam w latach .-



tych, wprawdzie w ||| - moz¢c gdzics indziej byto inaczej, ale ja nigdy nie
styszalam 1 nigdy nie do$wiadczytam zadnych naciskow.

Positkujgc sie badaniami wykonanymi przez studentow ELSA, chciatabym przytoczy¢ pewne
statystyki... Studenci w tych badaniach stwierdzili, ze zawod sedziego jest najbardziej
prestizowy ze wszystkich zawodow prawniczych — wskazato tak ponad 68% osob. Jak Pani
sqdzi, czy wcigz obecny jest etos pracy sedziowskiej i jezeli tak, to czy w Srodowisku
sedziowskim jak i ogolnym postrzeganiu spotecznym? Czy rzeczywiscie ludzie ufajq sedziom?

Doswiadczenia z pracy na sali, kiedy wyglaszamy orzeczenia, pokazujg, ze ludzie komentuja,
cho¢ nie powinni, 10, CO si¢ dzieje na sali. Czg¢$ciowo na fakt, ze kto§ ma zaufanie do sadu czy
tez nie, ma wplyw to, jak jest on traktowany w sadzie. Czy takze sekretariat... Sad to jest
Instytucja: czy to przez sekretariat, czy przez sedziego, ktory byt akurat w takim a nie innym
humorze[ksztattuje si¢ obraz tej instytucji]. Cztowiek ma czasem [kiedy przegra sprawg]
poczucie krzywdy, sa teksty, ze tapowki, ze jest stronniczy, ze z sadem to nikt nie wygra i
takie wtasnie glosy...

Patrzac na naszych aplikantow, naszych asystentdw, to mysle, ze ten etos sedziowski jest
jednak. Bo oni bardzo pragng, bardzo chcg [wykonywaé ten zawod]. Czy wsrod innych
zawodow prawniczych? Hm... Wie Pani, my jesteSmy najnizej oplacanym zawodem
prawniczym. Ja tak mysle, ze wsérod innych zawodow tego etosu chyba nie ma... Kwestia
zachowania i poczucia sprawiedliwosci i odpowiedzialnosci to jedno ale pozostaje jeszcze
kwestia wynagrodzenia, wigc wydaje mi si¢, ze nie wszyscy... (?) Ja bym powiedziata, ze to
jest tak pot na pét — na pewno nie jest tak, ze etos jest wszedzie, albo, ze go nie ma. Wérod
ludzie nieraz, normalnych ludzi, prostych ludzi, mam na mysli ludzi niewyksztatconych — nie
obrazajac nikogo, to mysle, ze jest... Moze nie etos, tak bym tego nie nazwala...

Autorytet?

Tak, autorytet, mysle, ze jest. Chociaz to zalezy od sprawy i od tego czy wygrali czy
przegrali, bo tez przez ten pryzmat si¢ patrzy... Sedziowie natomiast nie maja zadnego
wplywu na to, jaka jest sprawno$¢ postepowania. A to przeciez tez wpltywa na szacunek...
Miatam taka sytuacje: w 2009 roku, kiedy wrdcitam z urlopu 1 miatam 193 sprawy w
referacie...Przeciez nie mozna codziennie sadzi¢... No, przyjmujac, ze mozna sadzi¢ 10
dziennie, chociaz przeciez nie mozna, to jest tych spraw w tygodniu 30. Ale tyle nie da si¢
sadzi¢, 20 w tygodniu to jest bardzo dobrze. No, wigc te 200 spraw to jest 10 tygodni. To,
Kiedy mozna wyznaczy¢ nastgpng sprawe? A poza tym... Czasami trudno wyznaczy¢ czas
trwania posiedzenia, a przeciez na szacunek do sagdu wplywa to, czy rozprawy zaczynaja si¢ o
czasie. Kto$ przychodzi i ja przewiduje¢, ze bede go przestuchiwa¢ 10 minut, a pojawiaja si¢
ciggle te same pytania, i chociaz ja uchylam, to musze¢ przeciez napisa¢ uzasadnienie: 1 dzieje
si¢ tak, ze jest godzina na jednego swiadka. Wtedy jest opdznienie: tak si¢ zdarza, nie mowig,
ze notorycznie, ale tak tez jest. Czasami, jak znam adwokata, to zapisuj¢ przy niektorych w
kalendarzu, ze trzeba przeznaczy¢ wigcej czasu ($Smiech). Czy bedzie dtugo pytat klienta, czy
klient jest bogaty, wigc trzeba duzo moéwic 1 duzo pytac, i tak dalej... I w takich sytuacjach
ludzie si¢ denerwuja: stoja, czekaja. Oczywiscie zawsze jak bylo opdznienie, to jak ludzie
wchodzili, ja przepraszatam. Ludzie to rozumiejg, w momencie kiedy ja nie id¢ na kawg,
siedzimy tam caly czas, albo kto$ biegnie siku szybko... (§miech).

Zostajgc jeszcze przy temacie, ktory wywolatam badaniami... Mozna powiedziel, ze przy
okazji rozméw na temat kariery prawniczej czesto mowi sie o trudnosciach zdania na



aplikacje i wspomina sie o korupcji i uktadach. Gdzie jest w tym dyskursie miejsce dla
sedziego, czyli osoby o bardzo wysokim morale i duzym autorytecie?

Ja mysle, ze to si¢ mowi, tak jak powiedziatam Pani, ze sedziowie sg przekupni. Ja tez mysle,
ze to si¢ tylko ,,mowi”. W tej chwili bardzo trudno dosta¢ si¢ na aplikacje, w tej chwili system
jest tak skonstruowany, ze ja naprawde nie wyobrazam sobie jak taka rzecz mozna by
zalatwié... Bo przeciez to sg egzaminy centralne, kto$ to ocenia, ale nie wiadomo kto, jest
anonimowos$¢. Czesci dziesigte ocen wazyty na tym, kto bedzie przyjety, to byto wiadome ,,ta
miata 4.74, ten mial 4.75, wiec wiadomo, ze on pierwszy bedzie brany pod uwage jezeli
pojawi si¢ etat”. By¢ moze bylo inaczej kiedy byl ten inny system, mozliwe — ale ja nie wiem
jak takie rzeczy mozna by zatatwi¢. Nie wiem.

Styszatam takie glosy, ze takie opinie sq formutowane przez ludzi, ktorym si¢ po prostu nie
udato na sali rozpraw, no i probujq sobie to zrownowazy¢, zrekompensowac...

Tak, tak — naprawde! Ja nigdy nie spotkalam si¢ z sytuacjg jakiejkolwiek korupcji,
propozycji. Mowia, ze daja tapowki, a ja pytam: ,tak, a gdzie daja?” (§miech) Naprawde! Ja
w tym roku bed¢ miata 30 lat pracy, w zwigzku z tym, no: gdzie? Zdarzyta mi si¢ raz taka
sytuacja, nie wiem czy to mozna nazwaé korupcja, czy nie... Przyszta do sadu w ||| Gz
gdzie pracowatam w pierwszej instancji babcia, ktéra miata dosta¢ co$ w spadku po swoim
me¢zu. Do dzisiaj tg babcie pamigtam... Chciata przekazaé ten spadek swojemu synowi, to byt
taki tam pijaczek... Ta babcia przychodzita na tg rozprawe jak sie juz skonczyla, to ja jeszcze
na kartce jej pisatam co ma jeszcze zrobi¢. Tak mi zal bylo tej kobiety, bo ona byla taka
biedna, nieporadna, chodzita i przepraszata, ze zyje. Potem dowiedziala si¢, ze jeszcze musi
i8¢ do ZUSu, pytala gdzie doktadnie... I ja powiedziatam jej: Pani pdjdzie do tego i tego
pokoju. Ona poszla, tam byl taki kolega, on si¢ zajmowal podobnymi sprawami i ja
poprositam: Pan pomoze tej Pani. Bo przeciez ta kobiecina by sobie sama nie poradzita, spoza
1 nawet nie wie jak trafi¢ do tego ZUSu. Pomogl tej Pani. I wie Pani co? Ta
kobiecinka przyszia, taka okoto 90 lat, przyniosta kawe i1 czekoladg, ja ich oczywiscie nie
wzietam. I wie Pani co zrobita? Nastepny tydzien, a ona przyszta znowu — dojezdzata 30km
do [ i przyniosta pot wiaderka czarnej porzeczki. I ta kobieta staneta z placzem, ze
ja musz¢ od niej to wzig¢. A ja, u moich rodzicéw miatam kupe krzakow porzeczki czarnej i
kupe porzeczki czerwonej ($miech). Mialam juz tego potad (sedzia pokazuje na czoto). Zal mi
si¢ zrobito tej kobiety, dziewczynom w sekretariacie powiedziatam: wezZcie, bo ona mi sig
zaraz rozplacze tutaj. I to rzeczywiscie, powiem Szczerze byt raz taki. Ona z wdzigcznosci,
jechata ta 30 km, na targ zeby handlowa¢ tymi porzeczkami. Wie Pani, ja nie miatam
sumienia, wiem, ze nie powinnam, ale nie miatam sumienia powiedzie¢ tej kobiecie, ze nie
wezmg 1 ma wraca¢ z tymi porzeczkami do siebie. A propos tej tapowki — ludzie moéwia, no
mowia, ,,mowi si¢” — to jest przykre, dla mnie bardzo przykre. Ja nie moéwig, ze takich
przypadkéw nie moze by¢. Jednego na pewno si¢ w tej pracy nauczylam: nigdy nie méw
nigdy. W kazdym zawodzie sg r6zni ludzie, moze by¢ adwokatem takie czlowiek, ktory nie
powinien nim by¢.

Dobrze, to moze tq porzeczkowq lapowkq zamknijmy moze temat (Smiech) i wro¢my moze to
tej anonimowosci, ktorej Pani szuka. Czy zdarza si¢ tak, Ze _ pojawiajg sie osoby,
ktore juz na zasadzie recydywy sq Pani znane? Czy moZze to pomoc w wydaniu wyroku czy
raczej przeszkodzi¢?(Pytanie zmodyfikowane: wczesniej, przed wywiadem i po wywiadzie
sedzia sugerowala, ze najlepsze jest to, ze nikogo w || nie zna i jej tez nie znajq).



Powiem tak: nie, raczej nie. Z wyjatkiem takich osob, ktore sg tymi pieniaczami. Zdarzaty si¢
takie sytuacje, ze kobieta pisala [do przewodniczacego sadu] i pytala czy nie ma w calym
sadzie innego sedziego niz ja. bylo nas osiem o0sob, sprawy
rozdziela przewodniczacy, bo taka byta zasada. Rozdzielane byly jednego dnia: ja biore piec¢
numerkow, kolezanka nastepne pigc itd. Przewodniczacy nie patrzy, kto to: czy to Kowalski
czy Janowski. No i zdarza si¢ na zasadzie przypadku — naprawdg¢ przypadku, zeby te same
sprawy trafialy do tego samego sedziego. Miatam takie sytuacje. Oczywiscie sg r6zne sprawy
— z reguly kto$ si¢ rozwodzi raz, separacj¢ tez oglasza raz. Ale na przyktad w

B vyi: kobieta, ktora whasnie do mnie tak trafiata. Tak si¢ zlozylo, ze akurat
przegrata, no, ale nie, dlatego, ze ja wiedziatam, Ze to jest Pani Iksinska, bo przegrataby ja u
kazdego. Dla mnie nie ma najmniejszego znaczenia czy kogo$ znam, czy wiem... Tutaj tez
si¢ zdarzajg takie sytuacje, w 8. Wydziale Cywilnym, ze jezeli sg takie osoby — ,,pieniacze” w
rejonowym, to te nazwiska si¢ powtarzaja..., Ale dla mnie, i nie przypuszczam, zeby dla
ktoregokolwiek z sedziow miato to jakikolwiek wptyw na wyniki. Ci ludzie, oni najczgsciej
sa w roznych konfiguracjach: raz sg pozwanymi, a raz to oni skarza ($§miech).

A co do oceny materialu dowodowego — sad pierwszej instancji pracuje z ludzmi, wprawdzie
moze by¢ apelacja, ze zostata dokonana niewlasciwa ocena materiatu dowodowego przez Sad
Rejonowy, ale przeciez nie wystarczy powiedzie¢, ze si¢ nie zgadzam. Przeciez nalezy
napisa¢ w uzasadnieniu, dlaczego sad dat wiar¢ temu, a nie dat wiary temu. I w apelacji tak
samo: uzasadni¢, dlaczego sad dziatat nielogicznie, bo powiedziat co§ konkretnego w danym
momencie. Natomiast jezeli nie wykaze si¢ takie nielogiczno$ci w dziataniu sadu, to trudno
powiedzie¢, nie widzac ludzi, ze sad Zle ocenit sprawg. Bo najczesciej jest kilku §wiadkow z
tej strony, kilku z drugiej. Jeden mowi, ze biate, inny méwi, ze czarne. Co$ trzeba wybrac...
Zdarza si¢, ze osoba klamie, mowi jak z nut: ale to tez trzeba mie¢ doswiadczenie zyciowe,
zeby oceni¢. A tego przeciez nie wda¢ w materiale dowodowym, a my musimy to ocenic¢
zgodnie z wlasnym sumieniem. Natomiast, czy na pewno tak jest? Ja nigdy do konca nie
wiem... TO jest czasami ci¢zkie, zeby ocenié, czy ten ma racj¢, czy ten. TO wymaga
doswiadczenia... Sa takie sytuacje: przychodzi na sale i moéwi mi:, ,,Bo ja wtedy
widziatem...” a ja jeszcze nie zdgzytam o nic zapyta¢. Sam wie, o co bede pytac? Albo, kiedy
wszyscy swiadkowie mowia jednakowe wierszyki, a niektorzy to nawet cheg czytac ($§miech).
No i niby ten cztowiek méwi plynnie, logicznie — o godzinie 14.40 byt tu i tu. A ja pytam: ,,A
co tydzien temu robit Pan o 14.40?” Bo tak §wietnie pamigta co robil dwa lata temu o 14.40 w
piatek — ale co robil tydzien temu? Ja nie potrafi¢ powiedzie¢ co robitam trzy dni temu o tej
porze, wigc ja podziwiam czasami tych ludzi ($miech). Ja potrafitam, tak mi si¢ wydaje
przynajmniej, oceni¢ wiasciwie przy kontakcie z drugim cztowiekiem. Kiedy czasem kto$
moéwi: ,,Nie wiem”, to zazwyczaj moéwi prawde, bo czasem jak tak $piewa odno$nie czego$
takiego, ze 15 szklanek stalo tu, a 22 tam — bo takie sg zeznania — u kogo$ w mieszkaniu. No
to dziwne, bo ja sama nie wiem ile mam obrusow i szklanek, cho¢ nie mam za duzo
(przektadanie ocen na wiasne, osobiste doswiadczenia). Bo kiedy wszystko jest tak picknie
utozone, to tak nie do konca, ale do oceny trzeba do§wiadczenia. Ja tez nigdy nie wiem czy ta
ocena jest stuszna — czy tak naprawde byto, czy nie. Tego nie da si¢ sprawdzic.

A czy w zwigzku w takimi trudnymi sytuacjami czesto sie Pani zdarza tracié cierpliwosé, czué
si¢ zmeczong albo czué rozdraznienie?

Traci¢ cierpliwo$¢ W pracy — raczej nie. Wszyscy mowia, ze jestem uosobieniem spokoju.
Cho¢ moja rodzina mowi co$ zupetlnie odwrotnego. Zdarzato mi si¢ krzyknaé czasami,
chociaz tylko wtedy, kiedy nie ma juz innego wyjscia. Staram si¢ nie pokazywa¢ swoich
emocji, z wyjatkiem czasami tego placzu niekiedy. Natomiast w domu... OczywiScie
zmeczona psychicznie jestem. Po 9 godzinach intensywnego myslenia, kiedy przychodzi do



mnie do biura protokolantka, to ja nie wiem, co ona do mnie mowi. Nie wiem, co mowi. Nie
jestem wtedy w stanie mysle¢ logicznie, bo jestem zmeczona psychicznie. Natomiast w domu,
oczywiscie, ze kiedy jestem zme¢czona, czy rozdrazniona, to zupetnie inaczej si¢ zachowujg.
Chociaz moze trudno to porownywac, to tak jest, ze czasem oaza spokoju i tagodnosci, a z
drugiej strony furiatka. (§miech).

Chyba jakas rownowaga musi by¢ utrzymana (Smiech). Na zachowanie sedziego natozonych
zostato wiele formalnych oczekiwan. W sytuacji, kiedy, na co dzien staramy si¢ sprostaé
oczekiwaniom, szukamy miejsc, gdzie mozemy sie poczu¢ bardziej sobq. Mozemy mowié o
domu, ale jest tez gabinet. Czy moze go Pani okresli¢ takim buforem bezpieczenstwa, ostojq?

Raczej tak, chociaz w pracy trudno si¢ wylaczy¢, kiedy wciaz cos si¢ dzieje. To nie jest tak,
ze ja si¢ zamykam w gabinecie i nikt nie wchodzi. Oczywiscie, petenci nie wchodza, ale
zawsze, wie Pani, jest jaki§ problem. Mam takie poczucie bezpieczenstwa, ze moge tutaj
wypi¢ kawe, zjes¢ kanapke, bo na korytarzu tego nie bede czynié. Ale to nie jest tak do konca
— do konca soba to ja sie czuje w domu. Tutaj, to jednak zawsze jest si¢ w pracy.

A kiedy wraca Pani do domu to moze Pani odetchngé? U Pani sytuacja jest troche inna, bo
dojezdza Pani do pracy... Czy moze si¢ Pani wylgczy¢ juz wtedy?

To znaczy wytaczam si¢ po drodze: do pracy czy z pracy. A kiedy wsiadam do pociagu,
nawet wtedy, kiedy wiozg akta, trzymajac je mocno pod pacha, zeby nie zgingly i zasypiam...
Nauczytam sie tego: budze si¢ przed || Tl Zdarzato sic, ze nawet jak niekiedy sie
kogo$ spotykato no 1 chcieli tak kurtuazyjnie porozmawia¢, to zamienitam te kurtuazyjne trzy
zdania i mnie nie byto. Ja naprawde chce mie¢ te godzing spokoju, zeby si¢ do nikogo nie
odzywac. To jest taki moment mojego relaksu, kiedy jad¢ do domu, i tak samo, kiedy jade do
pracy. No a w domu: to wiadomo, tam s3 inne obowiazki.: jak to normalnie w domu.

Rozumiem. Pracuje juz Pani tadnych pare lat: czy nie ma Pani juz problemow z utrzymaniem
rownowagi miedzy Zyciem prywatnym, a zawodowym?

No raczej nie... Staram si¢ nie... No oczywiscie, czasem jest trudno oderwaé si¢ od
doswiadczen innych ludzi czy nie mysleé:, ,,co by bylo, gdyby mnie co$ takiego spotkato?”
Zastanawiam si¢ czy cos takiego mogloby mnie spotkac... Po sprawach rozwodowych, przez
te 15 lat, dosztam do wniosku, ze nie ma reguly, jakie zwiazki si¢ utrzymuja. Tutaj nie ma
reguty: wyksztatcenie, wiek.(Ciekawe: to, ze se¢dzia tak bardzo przenosi doswiadczenia z
pracy na wlasne zycie osobiste, moze oznaczaé, ze nie buduje granic przenoszenia tych
doswiadczen: $wiadczy to o zaangazowaniu i zespoleniu z rolg sedziego) Wszystkich nas to
samo dotyczy. Jest taka obawa, cho¢ ja mam szczgsliwe malzenstwo, Ze i u mnie to si¢ moze
sta¢. Nie przez wlasne doswiadczenia, a do§wiadczenia innych ludzi. Byty takie sprawy gdzie
wszystko bylo dobrze i1 cos tam si¢ wydarzyto. Takze pojawia si¢ czasem taki niepokoj,
przynajmniej u mnie. Jak jest podobna sytuacja: to si¢ zapala lampka zielona: nie taka sama
sytuacja, no, ale jezeli wystarczajagco podobna: juz zielona lampka?

Prosze powiedzie¢, czy zawod sedziego, przy wszystkich definicjach, ktore Pani wczesniej
stworzyta, jest zawodem wymagajqcym zarzqdzania uczuciami?

Mysle, ze tak. Mysle, ze bardzo. Wymaga oczywiscie ciaglej pracy nad soba, ciagtej pracy
nad uczuciami, nad podejSciem, bo nie mozna popas¢ w rutyne, nad systematycznos$cia.
Ciaglej pracy. Sama Pani widziata: kolezanka brata akta, bo miala wyrzuty sumienia, ze



wczoraj nic nie zrobita. W tej pracy... czlowiek ma poczucie, Ze ciagle co$ jest
niedokonczone, wcigz cos jest do przeczytania. Wcigz mam niedosyt, pouczycie, ze czegos$
nie zrobitam. My jesteSmy od poczatku w tej pracy przyzwyczajeni, ze nie ma granic do
godziny 15.00 Od 8.00, Tylko jest tak, jakbym byla w pracy 24h na dobe. Tak jak
kolezanka, jezeli wziela akta, bo nic nie zrobita po potudniu, cho¢ przeciez byta na naradach,
to ma poczucie winy. Ja osobiscie nie znam osoby, wsréd moich kolezanek i kolegdw, ktora
by tak nie czuta i to jest chore. To jest takie zboczenie zawodowe ($Smiech), ze cztowiek ma
poczucie winy, ze w dany dzien spedza popotudnie bez akt, bez pracy, bez myslenia. Nie ma
tutaj takiej higieny pracy, bym powiedziata. Ja oczywiscie mowie o wydziatach, w ktorych
ja pracowatam. Mam na przyklad kolezanke, ktéra mowi: ,,Jestem na setnej stronie wyroku i
jeszcze mam pewnie jakie$ 15-20 stron do zakonczenia pisania”.Czasem sg takie sprawy, ze i
400 stron. Widze ja jak nad tymi papierami siedzi sama i ja méwie: ,,Chodz na kawg,
znajdziemy troche czasu” , a ona na to: ,Jak za dwa tygodnie to zrobig, to moze bede do
ludzi”. (§miech). Zatem to sg przyjemnosci, to jest ten prestiz, ale to takze sg takie sprawy, a
ludzie tak do konca nie wiedzg na czym ta praca polega... To sa kulisy tej pracy.

Nie mowie, ze zawsze — bo jak powiedziatam na poczatku — ja nie narzekam. Mysle, Ze nikt z
nas nie chcialby tej pracy zmieni¢. Przeciez kazdy zawod ma swoje plusy i minusy.

Naturalnie. A jak by Pani opisata wspomniana prace nad uczuciami? Mam tutaj trzy opcje:
powscigganie uczué, wywolywanie uczué i zamienianie jednych uczué inne.

Na pewno poscigganie uczué, jezeli chodzi o jakie$ rozdraznienia. Jezeli chodzi o emocje,
okazywanie emocji, to mysle, ze wszystkie te wymienione.Moze te ostatnie to nie raczej, bo
ja nie widze¢, ze mialabym zamienia¢ jedne w drugie: nie bylo dla mnie takiego powodu.
Natomiast pows$ciggliwos¢ w rozdraznieniu, w emocjach: na pewno tak. No i rozwijanie —
kazdy z nas ciagle uczy sie innych ludzi, zachowan innych ludzi no i wtasnych zachowan:
zeby byly one skuteczne. Ja nie mam problemu z takim poczuciem sprawiedliwo$ci, bo
zawsze je miatam i nie musze nad nim pracowa¢ ani go zamienia¢ w nic. Natomiast emocje i
uczenie si¢ innych ludzi i oddzialywania na nich, zeby wychodzili z poczuciem
sprawiedliwosci, ale tez stara¢ si¢ o szacunek dla tych ludzi. I nad tym trzeba ciagle
pracowaé: inaczej si¢ nie da, bo kazdy z nas jest czlowiekiem. No, ale, jak by Pani tak
posiedziata tydzien na Sali, to naprawd¢ czasem trudno traktowaé czlowieka jak cztowieka.
Kiedy jest to kto$ taki, kto zneca si¢ nad dzie¢mi, kto §wieci oczyma i przedstawia si¢, jako
idealny rodzic i wszyscy dookota oczywiscie ktamia, sa przeciwko nim. Z drugiej strony ma
Pani dzieci: dziecko 3-letnie, ktore znalazlo sobie samo rodzing zastepcza: czy wyobraza
sobie Pani taka sytuacje? W rodzinie szostka dzieci: cz¢$¢ dzieci trochg uposledzonych, czgsc
dzieci normalnych. Matka tez trochg¢ uposledzona, nie bardzo, no, ale ma jakie$ ograniczenie.
( Sedzia wyraznie zniza ton glosu, méwi ciszej i wolniej. Widaé, ze wcigz przezywa te
sprawe¢). Ona przedstawia si¢, jako idealna matka, a dziecko, co bylo dla mnie pewnym
wyznacznikiem, idzie do piekarni, gdzie go karmig: dostaje jaka$ buleczke. 1 wreszcie
[dziecko] méwi, niechcacy, ,,mamo, tato” do tych ludzi. A oni moéwia, ze nie sg jego mama,
ani tatg. A dziecko na to: ,,No ale tak si¢ zachowuja [rodzice]. Ja bym chcial mie¢ taka mame
i takiego tate”. Wie Pani, i Ci ludzie biorg to dziecko do rodziny zastgpczej”. Pani sobie
wyobraza, takie sytuacje.... Przychodzi kurator i mowi, Ze jest batagan: no ale przy szdstce
dzieci moze by¢ batagan, ale brud? Jest po prostu brudna posciel, dzieci chodza do
przedszkola zawszawione. No i ona [matka] przychodzi do sadu i placze! Wie Pani,
najchetniej to bym co$ powiedziala, bo jestem wsciekla. To nie jest tak, jak przedstawiaja
media, ze sad jest zly, ze sad zabiera dzieci. Pamicta Pani t¢ sprawe [l Matce, zaraz
po urodzeniu, odebrano prawa rodzicielskie, media si¢ w to wiaczyty, wszyscy pomagali 1 ta
dziewczynka wrdcita do domu, bo wszyscy ja tak kochali. Przy czym, dwoje dzieci tej matki



jest w domu dziecka, a dom dziecka to nie jest przeciez ostateczno$¢, bo jak zmienig si¢
warunki, to mozna zmieni¢ orzeczenie. Ona p6zniej rodzi kolejne dzieci... Inna stacja zrobita
jeszcze inny reportaz. Powiedziano, ze krowy byly tak zabiedzone, nie miaty co jes¢ i padaty
z gtodu. [...] Ja nie poréwnuje dzieci do zwierzat, ale chodzi o podejscie tych ludzi... Gdyby
teraz takiemu dziecku co$ si¢ stato? Wszystko zalezy od tego, w ktora stron¢ media zaczng.
Akurat tutaj, w sprawie o Rozyczke, sad byt taki zty, bo pozbawit prawa opieki rodzicielskie;j.
Z drugiej strony jest taka sytuacja, ze sad wie, ze gdyby temu dziecku co$ si¢ stato, ja nie
mowig, ze co$ si¢ stanie, no ale... Podam taki przyktad, byt materiat: dzieci uposledzone, w
domu ubdstwo, rodzice nie sg wychowawczo wydolni, i co gdyby dziecku co$ si¢ stato? Sad
przywrdcit wladze rodzicielskg — to sad jest zty: co ten sad robit? Co ten kurator robit? Ile jest
takich przypadkéw, niech Pani zauwazy... To wszystko zalezy od tego, z ktdrej strony media
zaczng tg nagonke. MysSle, Zze na autorytet sady wplywaja media. Rozumiem, ze trzeba
pokazywaé¢ naganne przypadki, ja si¢ z tym zgadzam. [b. niewyrazny fragment]. Ale rola
mediéw powinno by¢ takze budowanie autorytetow. Ja nie mowie¢, ze autorytet powinien
dotyczy¢ osoby, ale instytucji jako takiej. Jest krytyka, oczywiscie tam gdzie jest zle, ale
czasami w takich przypadkach jak ten o |l to podjudzito wiele osé6b do oceny
instytucji, jako tej zlej. Do cigglego kwestionowania. Bo przeciez to wszystko zalezy od
tego, z ktorg strong si¢ rozmawia. Te negatywne opinie majg szczegdlny wplyw na te
pokrzywdzone strony. Wie Pani, jaki ja mam interes, jako sedzia, zeby wydac taki, czy inny
wyrok? Ja chce, zeby on byt dobry. Czy umieséci¢ dzieci w domu dziecka czy nie: ja si¢
kieruje interesem dziecka? Mysle o tym, co bedzie dalej, co begdzie dla nich lepsze. Na
przyktad: dzieci uciekajg z domu po orzeczeniu sgdu pierwszej instancji, kiedy matka wie, ze
zabiera si¢ dzieci, wigc sktada apelacje. Wtedy przychodzi do niej kochanek i ona pozwala na
to, zeby jej dzieci zostaty pobite. Po orzeczeniu pierwszej instancji! Kiedy ona powinna robic¢
wszystko, zeby pokazac, ze si¢ poprawita, zeby pokazaé, ze ona chce, stara si¢, moze kto$ jej
pomoze? Nie, ona przychodzi i placze! Ona chce dzieci i placze. A dzieci uciekaja. Starsze
dziecko sobie predzej poradzi, bo ono ucieknie, a takie 3-letnie dziecko? Ono jest na tasce i
nietasce. Wigc zdecydowaliSmy w tym przypadku, ze oddalamy apelacje i umieszczamy
dzieci w domu dziecka. Niech ona zrobi jaki§ porzadek w swoim zyciu. Wiadomo, ze to nie
jest na state. Ale z drugiej strony, dla kogos, kto ma rodzing, dzieci, jest wiadome, Ze to jest
trauma. Mi nie chodzi o tg traume¢ dla matki — chodzi mi o dzieci. Ja mysle, Zze te materiaty
medialne o takich sprawach jak ta, nigdy nie moéwig catej prawdy. A tutaj wszyscy
przezywaja takie sprawy. Naprawde, przeciez my tez mamy dzieci. Ja mysle, ze tutaj trzeba
mie¢ dos§wiadczenie. Bo oczywiscie tutaj przeklada si¢ do§wiadczenie zawodowe na zycie
osobiste, ale z drugiej strony, takze te elementy z zycia osobistego, wychowanie przektada si¢
na zycie zawodowe. Ocenia si¢, jak co§ powinno wygladaé. Przeciez tego nikt nie nauczy
Panig na studiach, tego nikt nie napisze, jak to ma by¢. Nie znam takiego s¢dziego, ktory by
powiedziat: ,,ach id¢ do domu” : to nie jest tak...

Na koniec mam tutaj takq sytuacje, opisujgcq techniki zarzqdzania uczuciami. Sprawa
rodzinna, o przyznanie prawa opieki nad dziecmi wobec sytuacji rozwodu rodzicow. Matka
pochlipuje, ojciec wydaje si¢ pewny siebie. Przez caly czas matka zdaje sie wysytac sedziemu
blagalne spojrzenia, a ojciec podkreslajgc swoje opanowanie zdaje si¢ umniejszac¢ postawg
matki. Oczywistym jest, ze oboje starajq si¢ zmanipulowac sedziego. Jak radzi sobie Pan/i z
takg manipulacjq? Czy:

- stara sie Pan/i swoja postawq ciata, gestami pokazac opanowanie, bezstronnosc i
duzy dystans. Np. starajgc si¢ utrzymywac tak samo dtugi kontakt wzrokowy zarowno z matkq
jak i z ojcem, czy wysylajgc im, CO jakis czas uwagi werbalne?

- stara sie¢ Pan/i przyjgc te emocje, ktore sq do Pana/i kierowane i przeksztatcic¢ je w
takie, ktore je zneutralizujqg — np. w przypadku matki: przyjqgc te blaganie litosci, i sprobowac



wzbudzié w sobie neutralny stosunek do kobiety np. wyobrazajgc sobie, ze mogtaby by¢
nieodpowiedzialna czy w przypadku ojca wyobrazi¢ sobie, Ze jest pozbawiony uczuc?

Nie, ja bym przyjeta tag druga opcje. Dlatego, ze ja zawsze staram si¢, zeby strony nie
wiedziaty co ja mysle. Staram sig¢, nie pokazywac stronie, ze jej wspolczuj¢. Ewentualnie, bo
tak zdarzyto si¢ juz nieraz, moéwie, zeby postarali si¢ opanowa¢ Swoje uczucia. Bo nieraz to
naprawde jest teatr. Mowi si¢, ze sad rozumie te emocje, ale lepiej teraz si¢ opanowac. Poza
tym, jezeli potrzebuja przerwy, to mozna ja zarzadzi¢. Nie mozna tez powiedzie€, ze wszyscy
graja: czes¢ osob jest staba emocjonalnie. Ale na mnie to nie robi wrazenia. A przede
wszystkim, nawet gdyby robito, to nigdy nie staralabym si¢ zdradzi¢ si¢ i tego, co ja mysle o
tym. Bo wtedy to juz... jest jaka$ stronniczo$¢ po stronie sedziego. Mnie si¢ nie zdarza co$
takiego, no zdarzyt si¢ ptacz, ale to w innych sytuacjach, juz o tym rozmawialy$Smy.

Zgadza si¢. Dobrze, to byly juz wszystkie pytania. Serdecznie dziekuje za rozmowe!

Dzi¢kuje.



PIERWSZY WYWIAD — SEDZIA SADU RODZINNEGO, OK. 4-LETNIE
DOSWIADCZENIE.

Sedzia byl swobodny, czesto podawal przyklady spraw, ktére prowadzil, positkowal sie
przykladami znajomosci z osobami, ktore charakteryzowaly si¢ konkretnym
zachowaniem. Czasem mozna bylo wyzu¢, ze sedzia ,,si¢ placze” — zaczyna mowic o
innych, pozniej takze wnosi do wypowiedzi wlasng perspektywe, ale ostatecznie znow
wraca do ,,innych”, bardzo mozliwe, ze dlatego, ze temat jest drazliwy, i woli nie odnosi¢
sie¢ do wlasnych trudnosci.

Prosze powiedziec, jak by Pan opisat swojg prace? Czym si¢ Pan zajmuje?

Na dzien dzisiejszy jestem sedzia Sadu Rejonowego w || | . Obecnie, od
wrzesnia 2008 roku orzekam w pelnym wymiarze w Wydziale Rodzinnym i Nieletnich.
Weczesdniej orzekatlem w Wydziale Karnym.

A w sferze praktycznej, jak by Pan opisal swojg prace?

W sferze praktycznej... Praca..., praca sedziego: szereg na to sklada si¢ elementow...
(wyrazne zwolnienie wypowiedzi, wahanie, namyst). Wigze si¢ przede wszystkim z
rozstrzyganiem sporéw: to taki, mozna powiedzie¢, najwazniejszy element, no, bo z samej
istoty do sadu, przede wszystkim rodzinnego, trafiaja sytuacje, kiedy ludzie maja konflikt. To
konflikt dotyczacy pieniedzy: na dzieci, na siebie albo spory dotyczace kontaktow z dzie¢mi
albo tez sg to sytuacje ingerencji sadu z urz¢du, czyli wszelkie postgpowanie opickuncze
gdzie ludzie wcale si¢ do nas nie wybierajg, natomiast my, jako sad, wymiar sprawiedliwosci
szeroko pojety, otrzymujemy informacje, ze co$ si¢ zle dzieje i prowadzimy takie
postepowanie. No i dalej... sg to postepowania w stosunku do nieletnich, wtasnie dzisiaj byta
taka seria spraw. Demoralizacja, czyny karalne.

Rozumiem, dzigkuje za te wyczerpujqcq definicje. Prosze powiedzie¢: jak diugo jest Pan
sedzig?

Sedzig jestem doktadnie od || Bl roku, kiedy to otrzymatem nominacje. Wezesniej
natomiast orzekatem, jako asesor, to byto od || || G roku, czyli wykonywatem
wczesniej takie same czynnos$ci, jakie wykonuje sedzia, ale to byl inny status. Mozna wigc
powiedzie¢, ze zblizajg si¢ cztery lata orzekania, sedzig jestem od okoto 1,5 roku.

B / co skionilo Pana do wyboru takiego wiasnie zawodu?

No tutaj sytuacja jest taka, ze w odréznieniu od czgéci 0sob, z ktérymi bylem na studiach i na
aplikacji, ktore miaty wlasnie takie przekonanie, ze tylko 1 wylacznie zawod sedziego, 1 to
bylo ich priorytetem, ja nie ukrywatem, i nie ukrywam, ze w moim przypadku tak nie byto.
Najpierw studia, po studiach aplikacja sadowa, na ktora si¢ dostatem. P6zniej nie wigzatem
si¢ tak bardzo z sadem, chociaz wiedziatem, Ze to jest niesamowicie cenne wyksztalcenie,
ktére mi pozwoli potem funkcjonowaé. Zdalem egzamin se¢dziowski na tyle dobrze, Zze 6
miesi¢cy po nim dostatem etat asesorski. Poczatki na pewno byly z takg niepewnoscia.... Ale
z przekonanie, ze jest to z wielu wzgledow ciekawy zawod. Takze... hmm... moge
odpowiedzie¢ jeszcze na to pytanie, ze tak si¢ jako$ krok po kroku uktadato, uktadato, ze
wiasnie w tym kierunku si¢ zaczatem widzie¢. No i jestem w tym miejscu, w ktoérym jestem.



Hmm... Wracajgc do Panskiej wypowiedzi..., Jakie 10 cechy, ktore sprawiajg, Ze zawdd
sedziego jest ,,pod wieloma wzgledami ciekawy”? (Smiech)

($miech) Tez pytanie jest... nietatwe... To jest... z jednej strony... (sedzia ma spore
problemy z uporzadkowaniem mysli), taka samodzielno$¢... (wyrazna na twarzy i w glosie
rados$¢, ze w koncu pojawilo si¢ cos, konkretnego). W przypadku zawodu sedziego mamy...
niezalezno$¢ 1 niezawisto$¢ chronione konstytucja, co oznacza, ze kiedy juz zostaje
powierzona mi sprawa to nie ma takiej mozliwosci, zeby kto$ przyszedl, co§ mi polecil, co$
mi kazal, czy nawet cokolwiek sugerowal, i to [zaczynajac] od 0sob postronnych [konczac]
na przetozonych. Takze to na pewno jest takim plusem...

Z drugiej strony wigze si¢ z tym na pewno odpowiedzialnosé 1 to, ze w jaki§ sposob to
wlasnie... cigzy. Nienormowany czas pracy: z jednej strony jest to plus, z drugiej minus.
Jezeli ktos chce danego dnia troche¢ dtuzej pospaé, to moze sobie na to pozwoli¢. Nie ma
sytuacji takiej, ze w poniedziatek musze¢ by¢ na 7.30 czy 8.00 w pracy. Z drugiej strony wiem,
ze musze sobie to tak rozplanowac, zeby wszystko zrobi¢ i czasami si¢ okazuje, ze mimo, ze
czemus$ poswiecam duzo czasu nie ma takiej sytuacji, ze moge o 15.30 [godzina zamknigcia
sadu] czy nawet o 17 zamkna¢ wszystko 1 p6js¢.

Hm... Na pewno tez kontakt z ludZzmi: Ze to jest praca z ludZmi, Ze ten kontakt jest staly, ze
nie jest to praca ograniczajaca si¢ do dokumentdéw, chociaz oczywiscie i taka tez czasem jest:
szereg jakis regulacji, zarzgdzen. Ale gros prac to jest taka wlasnie praca na Sali.

Na pewno tez poczucie, szczegolnie tutaj w sadzie rodzinnym, ze sg tez sprawy, w ktorych po
prostu mozna, przy odpowiednim podejsciu, zaangazowaniu, zrobi¢ co$ naprawde dobrego,
pozytecznego, no: pomoéc ludziom. Takze to jest kolejny argument..

Nie ukrywam, ze jest jeszcze Status sedziego. S¢dziowie sg nieodwotywalni, nieprzenaszalni,
co z jednej strony wiaze, a z drugiej strony daje duzg stabilizacj¢. Nie kazdemu si¢ to podoba,
ale w moim przypadku akurat jest to duzg wartoscig. Ogolnie, zyciowo patrzac na to, jest w
tym wszystkim na pewno duza stabilizacja...Nie ma takiej sytuacji, ze musz¢ si¢ martwic, ze
bedzie, nie wiem, jakas redukcja, ze co$ si¢ zmieni, ze kto§ mnie przeniesie...

Rozumiem... A co by byto tymi negatywnymi stronami?
[teraz sedzia bedzie staral sie znalezé negatywne strony do pozytywow, jakie wymienit, mozna
odnies¢ wrazenie, ze chce by¢ obiektywny nawet w, z zatozenia subiektywnych, odczuciach]

No tak... To zarazem tez s3 negatywy...Na przyktad nienormowany czas pracy sprawia, ze
czasami si¢ pracuje okoto 20-30 godzin w tygodniu i czasem wyjdzie taki tydzien, ze to
wystarczy. Pamigtam tygodnie, ze pracowalem siedem dni w tygodniu, po osiem godzin,
czasami dtuzej no i cate zycie koncentrowato si¢ wokot tego...

Ograniczenia. [Pauza] Na pewno w wielu srodowiskach nie mozna si¢ pokazywaé, co do
znajomosci trzeba uwaza¢. Wczesniejsze znajomosci z osobami, ktore teraz s3 w wolnym
zawodzie adwokata, jakby naturalnie si¢ ukracaja, ograniczaja do kurtuazji.... Takze w
funkcjonowaniu spotecznym trzeba mie¢ to na wzgledzie. Tak to odbieram, ze w wielu
miejscach w || jcstem w stanie sie pojawié. Pewnych rzeczy naprawde nie
wypada robi¢, nie wyobrazam sobie za bardzo, zebym latem przy jakim$ ogrodku z jakim$
piwem siedzial — nie to, ze nie mogg, bo oczywiscie.... Tak samo w niektorym
towarzystwie....NO... zupelnie niedopuszczalne....

Tak samo sg sytuacje:... zderzenie drogowe, nie moéwigc o wykroczeniach, gdzie mamy
przeciez immunitet jako s¢dziowie i1 nie odpowiadamy normalnie, ale dyscyplinarnie...
[sedzia zaczyna sie bardzo plgtaé...] 7 drugiej strony zdarzajg si¢ na przyklad wypadki
drogowe, czy — catkiem hipotetycznie — osoby wypija jaki$ alkohol: wtedy gdy jest to zwykty



obywatel, traci on prawo jazdy, zostaje skazany na jaka$ tam grzywng¢ 1 na tym sprawa si¢
konczy... W przypadku sedziego to jest zdjecie z urzedu — to na pewno jako$ wptywa... [na
negatywne cechy zawodul.

Znam niedawng sytuacje kolegow, ktorzy tez [?] Mieli zdarzenia drogowe i zakonczyto si¢ to
tak, ze nie ponosili oni winy, ale naprawdg jest to wielki stres w tej sytuacji...Zdarzenie
drogowe, ktore moze rzutowac na tyle spraw....

Tak.... Ta stabilizacja, ale z drugiej strony trzeba... stowo krystaliczny si¢ nasuwa...Trzeba...
trzeba wielu elementow si¢ wystrzegac... [sedzia znow si¢ zastanawia nad tym, co moéwi —
ma si¢ wrazenie, ze chce powiedzie¢ duzo, ale nie umie si¢ odnies¢ do wszystkich aspektow]
Minus: praca z ludzmi — w Sali wychodzi naprawde wiele 0sob... Na rozprawie jest spor, sg
strony, jest sprzecznos$¢ interesoOw... Tam gdzie si¢ da zawrze¢ jaka$ ugode, kompromis, jest
bardzo fajnie, ale czasem si¢ nie ma. Rozstrzygnigcie sprawy, gdzie jednak, a czasem obie
strony sg niezadowolone jest czeste... Ludzie sg niezadowoleni, i jak moge si¢ domysla¢ z
niektoérych sytuacji, negatywnie si¢ wypowiadaja, oceniajg to wszystko... Sa oczywiscie
skargi na s¢dziow...Pisane s3 skargi, zarzuty stawiane. One s3 zupelnie bezpodstawne,
dochodzi do jakiegos$ szkalowania. Cigzko w takich sytuacjach si¢ broni¢, cigzko swoje racje
wykazac... Takze to sg wlasnie minusy...

Yhm...Przy tej ostatniej sytuacji potrzeba jest bardzo duza pewnos¢ siebie i pewnosc
wiasnego zdania. Wyrok zapada i jest nieodwotalny, ale wszystkie wczesniejsze doswiadczane
sytuacje mogqg wplywac na kolejne wyroki, dlatego, ze wigzqg si¢ w nieprzyjemnymi sytuacjami
— szkalowaniem, pomowieniami. To tez jest bardzo negatywny aspekt...

No z tymi pomoéwieniami i szkalowaniem ja troszke... no nie, nie mozna powiedziec...
wskazywaé tak stanowczo... [sedzia tonuje swoj przekaz, wycofuje si¢ z wczesniejszej
wypowiedzi] Sa takie sytuacje, ale nie jest to jakies nagminne. Sg natomiast w Wydziale
Rodzinnym bardzo nieprzyjemne sytuacje, kiedy orzekamy o wladzy rodzicielskiej, to znaczy
odbieramy dzieci. Najpierw sg orzeczenia tymczasowe, gdzie dzieci byly odbierane wrgcz
spod Sali rozpraw rodzicom pijanym, czy cos podobnego. Wigzato si¢ to z calg sytuacja, w
ktérej uczestniczyly stuzby, kuratorzy, na przyktad przyjechata karetka pogotowia i potem
styszymy krzyk matki, ktora krzyczy ,,0ddajcie mi moje dzieci” do osoby, ktora podejmowata
decyzj¢. Inna sytuacja — pozbawienie wladzy rodzicielskiej, to akurat sg sprawy tawnicze,
czyli poza sedzig zawodowym, jako przewodniczacym, jest jeszcze dwoch tawnikow, ale nie
ukrywam, ze jednak ciezar spoczywa na sedzim zawodowym. I w tej Sytuacji jest ogromne
oburzenie: glosze orzeczenie i potem stysze ogromny huk na Sali, potem si¢ dowiaduje, ze to
dziadek tego dziecka, ktora podstuchiwatl pod salg podnidst tawke, ktora pani tam widziata, i
uderzylt tg fawka w posadzke¢. To sg sytuacje trudne, a czasami nawet oczywiste, ze nie ma
watpliwosci czy zabra¢ to dziecko czy nie, ale wcigz budza one emocje ws$rod tych
zainteresowanych

Podsumowujgc: mozna powiedzied, ze zawod sedziego, jako taki, jest trudny...

No, sa inne zawody... Zawod kierowcy, gdzie nastgpuje zdarzenie drogowe 1 wiaze si¢ to z
jaka$ trudnoscig... Zawdd policjanta, ktéry idzie w teren, ryzykuje... Zawod kuratora
sadowego, ktory jest uszami oczami, a nawet nosem sadu jest kurator...To tez wigze si¢ z
trudno$ciami...

Natomiast na pewno...Wiele spraw jest takich sztampowych, niewymagajacych, ale sa
sprawy trudne, obcigzajace 1 decyzje, ktore naprawde trudno podjaé. Ta decyzja wazy si¢ tak
pot-na-pot i sSwiadomos¢ odpowiedzialnoscei. . ..



Przypomina mi si¢ sprawa gdzie osoba chora psychicznie miata pod opieka dwoje
maloletnich dzieci. Juz te dzieci miaty by¢ odbierane, ale ostatecznie, nie zostaty odebrane i
okazato si¢, ze ta osoba zaczela si¢ leczy¢, wszystko si¢ ustabilizowato i okazato sie, ze ta
decyzja byta dobra. Z drugiej strony byto ogromne ryzyko: gdyby co$ si¢ stato, winny bylby
jeden. Gdyby doszlo do odebrania tych dzieci, dzieci przezylyby niewatpliwie traume.
Niewiadomo, w ktérym kierunku by to poszito, trudno powiedzie¢ czy nie bytaby to jedna ze
spraw medialnych. [obawa?] Takze sa sprawy gdzie decyzja obarczona jest wielkim
ryzykiem i trudnoscia.

W badaniach przeprowadzonych w 2009 roku studenci stwierdzili, ze zawod sedziego jest tym,
ktory ma najwiekszy prestiz — prawie 70% wskazan, prosze spojrze¢. Mamy do czynienia z
naprawde wysokim prestizem, a jednoczesnie w codziennym dyskursie pojawia si¢ kryzys
zaufania do wymiaru sprawiedliwosci. Jak Pan sqdzi, gdzie jest miejsce dla etosu
sedziowskiego: czy jest on wcigz obecny w srodowisku sedziowskim, czy istnieje w ogdlnym
postrzeganiu spofecznym?

Czesto rozmawiamy o tym w srodowisku... Wiele watkoéw sie tutaj nasuwa.

Z jednej strony, cieszy, ze sedzia si¢ tutaj [w badaniach na studentach] tak wysoko znalazl. Z
drugiej strony, badania opinii spotecznej wskazuja, ze przez wiele 0sob postrzegany jako ten,
ktory moze co$ zatatwic, jest adwokat. To wskazuje na to, ze ludzie czgsto nie dostrzegaja, ze
ta decydujaca role w rozstrzygnieciu wyroku ma wilasnie sedzia. Sg sondaze, ktore wskazuja
niskie zaufanie do s¢dzidow 1 szereg mankamentow jest podnoszonych. Ludzie wskazuja, ze
jest jaka$ podatnos¢ na korupcje czy stronniczo$é. Z punktu widzenia srodowiska, uwazam,
ze sa to absolutnie nieuzasadnione zarzuty. Oczywiscie zdarzaja si¢ takie Sytuacje w
srodowisku, ktore liczy okoto 10 tys. sedziow i to sg tzw. czarne owce. Ale to jest na zasadzie
naprawde wyjatkowosci, absolutnie nie jest czesta sytuacjg. Wiele osob podnosi, Zze nie ma
tutaj tego prestizu, bo moze ten status materialny nie jest taki jak na przyktad w krajach
zachodnich. Faktem jest, ze porownujac z krajami Unii Europejskiej Polscy sedziowie sa tacy,
naprawde, dosy¢ biedni. Na pewno, z jednej strony, nie jest to dobre. Ale z drugiej strony
[znowu te dwie strony], mamy bardzo wielu sedziow w poréwnaniu z innymi krajami, ale
inne kraje majg tak skonstruowany wymiar sprawiedliwosci, ze wiele funkcji, ktore tutaj w
Polsce tylko s¢dziowie realizuja, przejmuja inne osoby.

Jest tez tak, ze w niektdrych sytuacjach, sa sedziowie, ktorzy si¢ po prostu nie szanujg — to tez
na pewno rzutuje. W sytuacjach, gdzie postepowania sa przewlekle, trwaja dlugo. Ludzie
przychodza raz, drugi, trzeci, czwarty i okazuje si¢, ze sprawa nie jest zatatwiona: ich to
denerwuje, irytuje i wszystko sktadajg na karb s¢dziow. Czasami jest to faktycznie wina, czy
zaniedbanie ze strony sedziego. Bardzo czgsto sg to kwestie systemowe, proceduralne, cz¢sto
bardzo skostniate, niezyciowe. Model postgpowania to jest model czerpiacy w duzej mierze z,
nie ma, co tu ukrywac, z modelu stalinowskiego, kiedy wszystkie czynnosci najpierw robit
prokurator, potem te czynnosci wlasciwie powiela s¢dzia. Najpierw przestuchuje prokurator,
potem sedzia.

Zatem istnieje pewnego rodzaju fama — te opinie, ktore sg zte, nie zawsze sprawiedliwe: one
sg powielane, one idg w spoteczenstwo i wiele 0sob, ktore nawet nie miato jakiego$ kontaktu
z sadem powiela te opinie. Bo gdzie$ znajomy znajomego, Ze niby cos...

Przedstawiciele niektorych wolnych zawodow czasami wskazujg na to, ze z sedzig mozna cos
zalatwi¢. Mowia, zZe jezeli przegrywam, to zapewne ta druga strona, albo se¢dzia byt
nierzetelny. To jest usprawiedliwianie swoich bledéw czy stanu, kiedy sprawa nie byla do
wygrania, a klient byt przekonywany do czego$ innego...

Mam te z kontakt z osobami, kolegami, ktorzy sg adwokatami i1 nie ukrywam, ze podchodza
oni bardzo krytycznie [do sedziow]. Takze osoby, ktore skonczyly teraz aplikacj¢ sedziowska



widzg multum mankamentow w tym, co robig sady, co robig sedziowie. Uwazam, ze wregcz
nie do konca to jest takie... sprawiedliwe. Taka fama jest tworzona jest tworzona, a osobiscie
mam tez przyktad adwokata, ktory za czynnosci proste najpierw zazyczyt sobie 3, 600 a
potem dodatkowe wynagrodzenie 10 000, tacznie z podatkami okoto 15 tysiecy ztotych od
osoby, ktora utrzymywata si¢ z emerytury 0 wysokosci 900 zt. Troszke udzielitem pomocy tej
osobie, i dopiero po odpowiednich pismach, ten adwokat z dodatkowego wynagrodzenia
zrezygnowat. Cos$ takiego jest wedtug mnie kuriozalne...

Z drugiej strony [ciekawe — uzywa formy ,,z drugiej strony’, cho¢ wecale nie podaje
kontrargumentu, ktory miatby z zatozenia chwali¢ przedstawicieli wymiaru sprawiedliwosci.
Forma wypowiadania zdaje si¢ by¢ nawykowa, ale tre$¢ nie do konca do niej dopasowana...],
znam takze sytuacje, gdzie sedziowie naprawde zachowuja si¢ niewlasciwie,
nieprofesjonalnie, w sposob krzywdzacy ludzi. Nie ukrywam, znam takie przypadki i
srodowisko je zna. Sam jestem $wiadomy, ze nie donca w niektdrych sprawach... sa,
pojawiajg si¢ emocje i te osoby moze nie do konca zostaly potraktowane tak jak chciaty by¢
potraktowane: odebraly to moze w taki sposob negatywny... Sg sytuacje, kiedy trzeba
uspakaja¢ osoby na Sali 1 one [osoby, czlonkowie rozprawy]| tez moga odbiera¢ to
niekorzystnie, bo s3 to bardzo rézni ludzie, bardzo rézne emocje si¢ pojawiaja. Ale no,
niestety, trzeba jako$ te rygory, ten porzadek w jakis sposob wcielac€... Ale oczywiscie i ja,
I pozostali sedziowie jakie$ btedy popetniamy i potem te btedy w jaki§ sposob niekorzystny
na ludzi oddziatuja: w mniejszym lub wigkszym stopniu. Ale oczywiscie, tak si¢ dzieje. Jest
btad sedziego, jest apelacja, sprawa jest uchylana i sprawa jest jeszcze raz toczona.

Z drugiej strony, nie ukrywam, ze mialem takie sytuacje gdzie jednoznacznie to nie sad
rejonowy, a sad okregowy popetnil no i sprawa wtedy kursuje: wtedy ludzie sg znow jeszcze
raz wciggani w sprawe. ..

To na pewno jest bardzo ztozony problem: problem zaufania do zawodu sg¢dziego. Samo
srodowisko na pewno pracuje zar6wno na pozytywne jak i negatywne opinie, jak i opinie
naptywajace z =zewnatrz nie zawsze sg sprawiedliwe. Programy publicystyczne,
interwencyjne ktore w $wiadomosci milionow ludzi wyrabiaja jakis poglad, a czgsto sg
robione tendencyjnie, sa robione wybidrczo: o tym jak zly sad odbiera dzieci dobrym
rodzicom. To sg naduzycia, ktorych nikt nie jest w stanie prostowaé i tak dostajg si¢ one do
swiadomosci spoteczne;.

Problem jest naprawde ztozony, nie ma co ukrywac takze historycznie... Wezmy takie kraj
jak Wielka Brytania, gdzie system sprawiedliwosci trwa od wiekow 1 jest ugruntowany
historycznie, funkcjonuje w $wiadomosci spotecznej. Natomiast w Polsce, mieliSmy zabory,
potem byt czas komuny, kiedy sady i s¢dziowie byli na ustugach wtadzy i byli postrzegani
jako Ci, ktérzy walczyli z ta wolno$cia, opozycja. Po dzien dzisiejszy funkcjonujg w
zawodzie sedziowie, ktorzy, tak, w stanie wojennym orzekali i skazywali opozycjonistow. To
sg sedziowie, ktorzy teraz sa wysoko: w Sadzie Najwyzszym, w Trybunale Konstytucyjnym
takie zarzuty co do niektoérych padaja. Historycznie nie da si¢, tak by ludzie, ktorzy maja
ograniczone zaufanie do urzedu sagdow nagle zauroczyli si¢ wymiarem sprawiedliwosci.

Nawiqzujgc do tego, co powiedzial wczesniej, do owego , krystalicznego charakteru”,
chcialabym przytoczy¢ zdanie wypowiedziane przez mecenasa Jerzego Neumanna w polemice
podczas panelu dyskusyjnego, przygotowanego przez Fundacje Batorego, zdanie brzmi: ,, Nie
mozna by¢ przyzwoitym adwokatem, prawnikiem, sedzig bedqc nieprzyzwoitym cztowiekiem”
Czy zgadza si¢ Pan z tym stwierdzeniem?

Oczywiscie, w stu procentach, dlatego, Ze nie mozna by¢ jedna osoba w zyciu prywatnym,
w zyciu spolecznym, a kim§ zupelnie innym na Sali sadowej, to tyczy si¢ adwokata,
sedziego czy prokuratora. W zalozeniach urzad prokuratora, sedziego, adwokata, ma si¢



cechowac nieposzlakowanym charakterem: to sg zasady etyki zawodu. W petni, w 100% si¢
zgadzam.

Wigkszo$¢ adwokatdéw, z ktorymi mam kontakt sg ludzmi, ktérzy bardzo rzetelnie wykonuja
swoja prace, sa lojalni wobec sgdu jak 1 wobec swoich klientow. Naprawde, jest wszystko w
porzadku. Natomiast sg takze sytuacje skrajne, ktore powinny by¢ wrecz pigtnowane.

Dzigkuje. Chcialabym teraz przejs¢ do innego tematu, o ktorym wczesniej wspomnielismy. Z
zawodem sedziego wigze sie¢ Wydawanie wyroku, czesto tego ostatecznego, to znow zwigzane
jest z ogromng odpowiedzialnosciq. Czy ta odpowiedzialnosc, jej swiadomos¢ przy kazdej
sprawie Panu towarzyszy i czy przy kazdej sprawie tak samo mocno? Czy sq sprawy, ktore
stara sig¢ Pan traktowac troche mniej powaznie? Tak by nabrac troche powietrza w ptuca, bo
Czasem jest to potrzebne...

No wlasnie... Sprawy sa rézne... Sg sprawy o przystowiowa pietruszke i sprawy dotyczace
rzeczy niesamowicie istotnych. Takze, oczywiscie, jezeli sprawa jest blaha, to stosunek do
niej.... [Tutaj wycofanie] OczywiScie, do kazdej sprawy trzeba zachowywac pewne zasady,
ale ten ciezar jest mniejszy, i czgsto tez ludzie inaczej podchodza [odejscie od wlasnego
indywidualnego stosunku do sprawy — zrzucenie tematu na czynniki zewngtrzne. Wydaje sie,
ze sedzia rzeczywiscie ma rozny stosunek do réznych spraw, ale nie chce si¢ do tego
przyznac].

[ wywiad zostat przerwany w 32. minucie poprzez wejscie Protokolantki z ostatniej rozprawy,
trwato to ok. 1,5 min, sedzia zachowuje si¢ neutralnie, jest mity i probuje by¢ zabawny ;)]
Wracajac do watku — jest zatem rézny ciezar réznych spraw. Wiadomo tez, ze z czasem jest
wieksza rutyna, fatwo$¢. Do wielu spraw podchodzi si¢ zupelie normalnie, bez wigkszych
emocji, bo nie sprawiaja probleméw. Sa tez takie cigzkie, wymagajace i wtedy jest ta
$wiadomos¢ decyzji, ze ona rodzi konsekwencje bardzo, bardzo daleko idace. Przy czym, w
przypadku sadu rejonowego, wigkszos¢ decyzji, ktore tutaj podejmuje, to nie sa decyzje
ostateczne. Od tych spraw obowigzuje prawo odpowiednio: apelacji, zazalenia do sadu
wyzszej instancji. Co oznacza, ze jezeli strona tak chce, decyzje s kontrolowane przez sad
wyzszej instancji, ktory moze je skorygowaé, zmieni¢? Te obcigzajace sprawy, to sg takie,
ktére dotycza odebrania praw do opieki nad dzie¢mi, tak zwane tymczasowe zarzadzenia,
gdzie trzeba podejmowac decyzj¢ juz, czasami dysponujac jakimi$ $wistkami, kserokopiami,
faksami, jakimi§ informacjami niepelnymi, ze zle si¢ dzieje i dziecko trzeba zabraé. Takie
decyzje budza najwigcej watpliwosci. OczywiScie, ze chce si¢ sprawe jak najrzetelniej
przeanalizowaé, poznaé, zeby to postanowienie si¢ utrzymalo w sadzie wyzszej instancji. Sg
jednak takie sprawy, gdzie jest juz zmeczenie, gdzie wyczerpuja si¢ koncepcje i trzeba w
koncu jakas$ decyzje podjac. Wtedy jest ten wentyl: tak, moze nie jest to najlepsza decyzja, ale
W razie czego ci ludzie majg mozliwo$¢ odwotania si¢ [scedowanie odpowiedzialnosci na
innych decydentéw jako sposob na radzenie sobie z poczuciem zbyt duzego cigzaru
odpowiedzialno$ci za losy innych]. Wtedy poréwnuje to sobie do zawodu lekarza, tam jest
szybko, decyzja ma by¢ juz i tam najczgsciej nie ma mozliwosci pomytki, odwotania nie ma.
Nie ma. Takze pod tym wzgledem, wielokrotnie potwarzatlem” wielki szacunek do lakarzy.
My, sedziowie, w wielu sprawach mamy mozliwo$¢ zastanowi¢ si¢, jeszcze dodatkowe
czynno$ci wykona¢, porozmawia¢ z kim$, poczyta¢, postuchaé, co o tym mowig
pelnomocnicy, strony. Poza tym, kiedy sg to sprawy z pozbawieniem wolnosci jest
tymczasowy areszt, no trudno: w ostatecznosci posiedzi troch¢ niewinny... Jest to oczywiscie
trauma, jest to btad, aczkolwiek nie zawsze: czasami sg dane, ktore uzasadniajg to. Nie jest to
jednak nieodwracalne — w przypadku lekarza btad ma skutki nicodwracalne. To daje taki
wentyl bezpieczenstwa: dobrze, zrobitem wszystko, co moglem, mam taki poglad, wydaj¢
orzeczenie, uzasadniam je, kto$ si¢ nie zgadza i jesli sedziowie w sadzie okregowym uwazaja,



ze si¢ myle, to zmieniajg wyrok. Takiego komfortu nie maja niestety sady wyzszej instancji,
gdzie, z tego, co wiem chociazby z czasu aplikanci, tez sg ogromne watpliwosci, te
watpliwosci, ktore mial sad nizszej instancji: one tam zostaly. Ale w koncu jest to
rozstrzygnigciem finalne, ktoére budzi watpliwosci 1 to uzasadnione.

Ale tak jest... czasami nie ma sytuacji idealnego rozwigzania. Stata si¢ tragedia, jaka$
krzywda, jakas szkoda, no i niestety... Pigknie by bylo gdyby sedzia mégt magiczng r6zdzka
przywroci¢ stan poprzedni, aby wszyscy byli szczgsliwi, ale niestety, tak nie ma.

Z odpowiedzialnoscig, wydaje mi sie, lqczy sie tez inmy waqtek. Wydajgc wyrok sedzia
reprezentuje catq wladze sqdowniczq. Jak Pan sqdzi, czy sedzia czuje wystarczajqcq
odpowiedzialnos¢ osobistq za podejmowang decyzje?

Tutaj tez moge si¢ wypowiadaé o sobie. Staram si¢ taka odpowiedzialno$¢ czué, mie¢ taka
$wiadomo$¢. Formuta wyroku moéwi, ze jest to wyrok w imieniu Rzeczpospolitej Polskiej,
takiej formuty uzywam, sedziowie tez jak najbardziej uzywaja.

Z drugiej strony, oczywiscie nie przy kazdym wyroku jest ta §wiadomos$¢, ze jestem tym
wlasnie wybrancem spoleczenstwa, ktéry musi te spory jedynie stusznie i sprawiedliwie
rozstrzygaé. To by bylo sztuczne i nienaturalne. Ale oczywiscie to [odpowiedzialnos$¢] jest
bardzo wazne, s¢dziowie tak to traktujg, bo to byto tam uswiadamiane jeszcze w czasach
aplikacji. W dniu dzisiejszym tez przychodzi taka refleksja: decydujemy o sprawach bardzo,
bardzo waznych i nie mozemy tego bagatelizowaé. Aczkolwiek istnieje taka grupa sedziow,
odwazg si¢ to powiedzie¢, ktorzy postepuja nieodpowiedzialnie, ktérzy bagatelizujg
problemy, ktorzy probujg sprawe zatatwi¢ dla siebie wygodnie, niekoniecznie dociec prawdy.
Sa takie osoby. Zasadna jest jednak, ze sedziowie to osoby, ktore czujg ta odpowiedzialnos¢
podejmowanych decyzji.

Sedzia Teresa Bogucka, podczas wspomnianej juz polemiki, wysuwa hipoteze, ze jezeli sedzia
rzeczywiscie nie Czuje 0sobistej odpowiedzialnosci lub jej swiadomosé jest zbyt niska, jest
narazony na wplywy z zewngtrz i jest w stanie podejmowac decyzje¢ nie zgodnie z wiasnym
sumieniem czy przekonaniem, a ulegajgc wptywom z zewngtrz. Co Pan sqdzi na ten temat?

Na pewno, jezeli jest jaka$ stabo$¢ sedziego, to jest wicksza podatno$¢ na wplywy
zewnetrzne. Ale czy chodzi tutaj o swiadomos¢ sedziego, ze w imieniu Rzeczypospolitej
Polskiej wyroi wydaje... no raczej nie.Osoba, ktora stara si¢ rzetelnie swoja prace wykonac,
bedzie unikata tego... Oczywiscie zgadzam si¢ z tymi stowami, ale niekoniecznie musi tu by¢
ta $wiadomos$é, bo to brzmi taka goérnolotnie. Swiadomos¢, ze to w imieniu panstwa wydaje
ten wyrok... W praktyce przeklada si¢ to na co$ zupelnie innego. Nie rozmawiamy z
sedziami: no, ale przeciez wydajesz wyrok w imieniu RP, no nie... Zdecydowana wigkszos¢
sedziow, ktorych znam, ktoérzy mnie uczyli, moi wychowawcy, patroni: oni zawsze dazyli do
tego, zeby przyzwoicie zalatwié tg sprawe, dlatego, ze JA, to ja decyduj¢. Sa oczywiscie takze
osoby, ktére maja sprawe do zalatwienia, a gdzie$ tam w tle jest dla nich wyrok w imieniu
panstwa. Ale to oczywiscie jest juz kwestia przyzwoitosci 1 takie poczucie, ze przeciez
jestem sedzig. Wplywy, na mnie? No nie, to jest niedopuszczalne... Jestem s¢dzig no i w
tych kategoriach mysli zdecydowana wigkszo$¢ sedziow i tych wptywow za wszelkag ceng
unika.

Dobrze, zostawmy, wigc moze juz te ciemne strony zawodu... [Smiech]. Wroémy do
lokalnosci, ze tak powiem. ||| . trudno chyba o anonimowosé. Czy zdarza sie
tak, ze zna Pan oskarzonego i czy wtedy czesciej to Panu ufatwia czy utrudnia wypetnianie
obowigzkow?



Tutaj dotykamy kwestii wylgczenia sedziego. Jezeli znam osobe, ktora ma by¢ strong czy tez
osoba oskarzong, jezeli jest to osoba blizsza to nie ma takiej mozliwosci.

Tak, oczywiscie tak okresla uchwata. Jednak chodzi mi raczej o sytuacje, gdzie osoba znana
Jjest z widzenia, ze slyszenia.

Jezeli jest to osoba, ktorg znam z widzenia, ze styszenia czy kojarze, to nie mam za bardzo
mozliwos¢, zeby takiej osoby nie sadzi¢. Na pewno krazg jakies stereotypy, jakie$ informacje,
jakies, no nie ukrywajmy, plotki o takiej osobie. Jest takze jaka§ wiedza o danej osobie z innej
sprawy, z innego postepowania. To na pewno nie ulatwia, a z drugiej strony daje jakis poglad,
jednak trzeba si¢ od tego dystansowaé. [czyli pewnie raczej utrudnia niz utatwia]. Na pewno
nie jest to latwe ani oczywiste — w czlowieku zawsze tkwi etykietka, ze to jest dobra osoba,
czy zta osoba. Ale jest to przeciez mozliwe. Czasem jest tak, ze przychodzi na sal¢ pewna
osoba i okazuje sie, ze 0soba, o ktorej gdzie$ tam styszeliSmy, jest zupelnie inna niz to, co o
niej méwiono. To naprawdg si¢ bardzo szybko weryfikuje. A po wtore, sa takze doniesienia
lokalnej prasy, o jaki$ sprawach, ktorych, nie ukrywam, czasami nawet nie czytam, zeby nie
mie¢ pogladu.

Przypominam sobie sprawe, ktora dotyczyta znecania si¢ nad zwierzetami przez jednego
pana, i to, co bylo napisane w naszej lokalnej gazecie, z czym si¢ zapoznatem akurat juz po
zakonczeniu tej sprawy, a to czego dowiedziatlem si¢ od wielu swiadkdéw to byly dwie rdzne
rzeczy. Dwie zupehie inne rzeczywistosci. To jest argument, zeby nie bra¢ tego do siebie,
tych fatek, ktore funkcjonuja, no tak, ale orzeka si¢ na podstawie materiatdéw, dokumentow,
zezna¢, wyjasnien. Przedmiotem rozstrzygnigcia jest czesto co$ zupeknie innego — nie jest to
rozstrzygnigcie, czy jest to dobra czy zla osoba, ale jest to kwestia alimentoéw na przyklad,
zatem jaki§ wycinek. Skupiamy si¢ na tym i to, ze jest to osoba o przesztosci kryminalnej,
okazuje si¢ drugo- a nawet trzeciorzedne.

A prosze powiedzieé, czy podczas samej rozprawy zdarza sie Panu rozdraznienie, utrata
cierpliwosci, po prostu zmeczenie, tym, C0 sie dzieje na Sali?

[$miech] Tak si¢ od razu usmiecham, dlatego, ze cztowiekiem jestem no i oczywiscie, ze tak.
Sztuka wielka jest, zeby po ilu$ tam godzinach spraw trudnych, jeszcze zachowywac anielska
cierpliwo$¢ na sprawy kolejne. Sa tez rézne dni. Czasami mimo tych spraw trudnych jest
wewngetrzny spokdj — to bardzo pomaga. A czasami emocje sg wigksze, bo jest taki dzien, bo
jest taka pogoda, jeszcze ile§ tam czynnikoéw si¢ ztozyto, a te strony, jako$§ nie chcag mimo
jednego, drugiego, pigtego upomnienia, podniesionego glosu, si¢ uspokoi¢. Rozmawiajg ze
soba, przekrzykuja si¢ nawzajem. Bywaja takie sytuacje, ze zdarzaja si¢ i uniesienia i
podniesiony glos 1 proby dyscyplinowania tych ludzi no i tak wyrywajac to z kontekstu, to nie
sg one przyjemne. Kto§ moze nawet negatywnie to odebrac.

Tak mi si¢ teraz przypomina... Po dziewigciu sprawach w piatek, ktore toczyty si¢ do 14.00 1
wszystko bylo dobrze, nagle jest sprawa, ktora wrecz wyprowadza cztowieka z rownowagi.
Witedy jest trudno — wtedy jakas minuta przerwy, milczenia, zeby wyciszy¢ to wszystko. |
tych ludzi, i siebie. Sg, no sa wyjatkowo takze i takie trudne sprawy, kiedy te emocje sg
straszne. To jest zreszta, chyba cecha

Czyli to wlasnie przerywanie na moment rozprawy jest dla Pana sposobem, zeby sig
wyciszyc¢?

No, no... Od razu powiem, ze jeden, czy dwa takie przypadki pami¢tam. To nie jest tak, ze to
si¢ zdarza raz w tygodniu czy raz w miesigcu, to sg naprawdeg szczegdlne przypadki, kiedy



tyle czynnikow si¢ ztozy... Zmeczenie, gorszy dzien, gorsza dyspozycja, do tego jeszcze
ludzie, ktorych no wtasnie, trudno jest zdyscyplinowaé, trudno wytlumaczy¢ im, ze powinni
si¢ jako$§ zachowywac... Czasami ludziom thumaczg: gdyby$my byli w innym systemie to juz
dawno by byly grzywny czy kary aresztu. Przychodza osoby, ktére sg w stanie po spozyciu
alkoholu, no i powstaje pytanie: czy od razu interweniowac?. No i tak, sedziowie czasem
orzekaja kary aresztu i taka osoba jest zabierana z sali. Czasami az si¢ prosi, zeby jaki$ kary
finansowe orzekac, a z drugiej strony: to sg emocje no i z reguly sedziowie si¢ powstrzymuja.

Czasem dochodzi do takich sytuacji, ze juz ktéra§ uwaga, uwaga, uwaga i gdyby
cztowiek orzekt od razu po drugim upomnieniu surowa kar¢ pieni¢zng, potem aresztu i
policjanci wywozili, zabieraliby takg osobe — moze bytby to sposob, ktory by jaki§ wickszy
respekt wobec sadu wzbudzil? A z drugiej strony, poczucie takiej ogromnej wtadzy, ktorzy
sami nie sg w stanie nad tymi emocjami zapanowac... Czasami trzeba si¢ wyciszy¢, czasami
obnizy¢ glos i wtedy ludzie w wigkszos$ci ludzie po upomnieniu si¢ uspokajaja. Rozumieja to,
ze jestesmy w sadzie, toczy si¢ postgpowanie.

Czy te sytuacje sprawiajq, zZe czesto czuje sie Pan zmeczony psychicznie po caltym dniu pracy?

Bywaja takie dni, ze orzekanie trwa na Sali: od 9.00 do 16.00, 17.00. Czyli tutaj 6,7 nawet 8
godzin podczas ktérych przerwa jest jedna czy dwie na jaki$ tyk herbaty czy kawy, bo caty
czas jest opoznienie i kolejne osoby czekaja...No i jak jeszcze sg te emocje, to nie ukrywam,
ze jak wracam — konczg 1 wychodzg z sali, to czuje nie tylko przychiczne, ale wrecz i fizyczne
zmeczenie. Zanim wyjde z sadu, zrobie jakie$ zakupy, wsiade do samochodu, zostaj¢ tutaj
[gabinet sedziego] 1 przez jakie$ pot godziny pije herbate, zeby by¢ w stanie spokojnie wyjs¢,
wsigs¢ do samochodu. Potem bywaja takze takie dni, Ze wracam do domu i nie jestem w
stanie zrobi¢ nic po 6,7,8 godzinach, autentycznie zupelnie nic. Ewentualnie, moze po
jaki§ dwoch godzinach, jak posiedzg, co$ moze powoli zjem, to wtedy zaczynam jako$
funkcjonowac. Sg takie dni... Na przyktad: 8,9,10 spraw na wokandzie, ludzie przychodza no
i s3 emocje, roznego rodzaju problemy, rozne zagadnienia, konieczno$¢ skupienia uwagi. To
si¢ dzieje ze sprawy na sprawe i1 na ile§ tam elementow trzeba zwracaé uwage: to
niewatpliwie meczy.

Czyli Panski gabinet jest dla Pana pewnym buforem bezpieczenstwa? Przychodzi Pan tutaj
zaczyna sig¢ Pan czu¢ bardziej sobg, wycisza si¢ Pan?

No, nie... W takich kategoriach, no nie powiedzialbym... Na sali tez, jak ludzie wyjda czy
kiedy pojawia si¢ jaki$ $miech, czy drobny zart, zeby emocje roztadowac, czasem tez w
sprawie powaznej do komicznej sytuacji dochodzi i to napigcie jest roztadowywane. Mowie
,»NoO prosze panstwa, spokojnie, zaraz wszystko wytlumacze” [w wypowiedziach przewija sig¢
postawa sedziego jako tego, kto ttumaczy, prébuje przekonac, pokaza¢ co jest najlepsze.
Paternalistyczne podejscie] no 1 jako$ idziemy do przodu...

Wystarczy, ze jest ta chwila przerwy, a to bardzo pomaga. A poza tym jest, nie wiem czy to
dobrze ujme, taki swoisty trans. Jak juz tak ciezko od 9.00 zacza¢ 1 przejdzie pierwsza, druga
sprawa, potem jest bardzo duzej skupienie no 1 to, Ze nie odczuwa si¢ ani pragnienia, glodu.
Wiasciwie si¢ z fotela nie wstaje, no chyba, zeby si¢ rozprostowaé. Taki dystans, spokoj,
skupienie i wrecz poczucie, ze ja bym jeszcze mogt dalej co$ sadzi¢. Jest co$ takiego — taki
element nakrecenia. Dopiero potem, spokojnie, powoli wychodze z Sali, wypijam tg herbatke
czy nie, mijaja minuty, p6t godziny- godzina i dopiero wszystko schodzi. Aczkolwiek jest
jeszcze taka potrzeba, zeby jeszcze o tym mowié, czasem spotykamy sie jeszcze z kolega,
kolezanka, Zeby jeszcze pomoéwié. ,,A co tam u Ciebie po 7 godzinach sali?” I zaczynamy



rozmawia¢, bo u mnie byto to i to,a u mnie to i to. To jest bardzo wazne, ze to Si¢ chce jednak
tak powiedzie¢, wyrzuci¢ co$ z siebie. Powiedziatbym, Ze to jest bardziej pomocne, niz ten
gabinet. Nawet te 5 minut zanim si¢ zbierzemy z Sali i rozmowa, z panig, ktora
protokotowata: cos ona powie, cos ja powiem i jako$ si¢ tak pocieszamy uspakajamy, zeby
jako$ wroci¢ do domu.

Kodeks Etyki Sedziego mowi, jak juz zresztq wspomnielismy, Ze sedzia powinien by¢
przyktadem, takim modelem do nasladowania. Czy czesto zdarza sie Panu mysle¢ 0 tym,
nawet jak jest Pan w domu? Mowit Pan, ze unika Pan niektorych miejsc, srodowisk. Pewnie
nie mozna od tego zbytnio uciec, prawda?

Na pewno caly czas jest ta Swiadomos¢, ze jestem s¢dzia, a to dos¢ dtugo dociera. W moim
przypadku na pewno to si¢ uksztattuje, tak jak u wielu osob. No, ale ta §wiadomos¢, ze jestem
sedzig mowi, ze powinienem si¢ tak a tak zachowywac. Pewne zachowania mi nie przystoja, z
uwagi na to powinienem w taki i nie inny sposéb méwic. Pewnych sformuowan, stow, nawet
w prywatnych rozmowach uzywac nie powinienem, wydawac ocen na temat pewnych osob.
Przede wszystkim wypowiada¢ si¢ z takim szacunkiem...To nie mozna, tak uwazam, poza
salg pofolgowac sobie no i tam od réznych ludzi nazwac. Ja staram si¢ caty czas zachowywac,
cho¢ czasem slowa rézne cisng si¢ na mysl, co do niektdrych osob. Jednak powinien by¢ ten
szacunek no i zycie prywatne, zawodowe, rodzinne: one si¢ przeplataja.

A z drugiej strony, nawet nie chodzi o to. Sedzia czy jaka$ inna osoba, chodzi tutaj o taka
przyzwoito$¢, kulture: to jest bardzo wazne.

Czasami przychodza rézni ludzie... Nie tak dawno, pan w wieku siedemdziesi¢ciu
kilku lat, taki, mozna powiedzie¢, ,starej daty”, i osoba bardzo mita, grzeczna” ,,prosze”,
»dziekuje”. Naprawde, wida¢, ze z szacunkiem podchodzi i od razu takie staranie si¢ rodzi,
zeby z jak najwiekszym Szacunkiem 1 grzecznie ta osobe obstuzyé. A jak kto§ wchodzi,
niekoniecznie powie ,,dzien dobry”, nie méwi¢ juz o nieletnich, ktdrzy czesto majg problemy
emocjonalne, to wiadomo: inne jest postgpowanie, nie ma takiego starania jak wobec tej
osoby szanujacej sad 1 dystyngowanej. Uwazam, ze to jest pigkne i powinno by¢ wzorem.
Kultura osobista, w kazdym zawodzie — prawniczym i nie tylko, jest bardzo wazna, jak w
relacjach migdzyludzkich.

Przechodzqc juz do sedna... RozmawialiSmy o tym, zZe praca z uczuciami jest wazna, ale jak
wazna jest w zawodzie sedziego? Gdyby mial Pan wyrysowac jakies kontinuum, skale od 1 do
10, to moze troche sztuczne, ale jak Pan to czuje? Jak wazna jest praca z uczuciami w
zawodzie sedziego?

No, bardzo... Bardzo wazne. Jezeli mamy stopniowac od 1 do 10, to w granicach migdzy 9 a
10. Dlatego, ze jest to wcigz praca z ludzmi 1 ich problemami, a z drugiej strony trzeba
uwazac, zeby to wszystko w pewnym momencie nie pochtongto, nie wciagneto. Ja staram sie,
jak najbardziej, zastanawia¢ nad tym, dokonywaé¢ samorefleksji, pewne rzeczy czytaé,
ksztalci¢ si¢, mie¢ wglad z siebie. Czasem rozmawiamy, ze te dobrze by bylo emocje, te
problemy zostawia¢ tutaj za drzwiami... Ale si¢ nie da. Rozmawialem z s¢dziami z
wieloletnia praktyka no i nie da si¢, nie da si¢ nie mysle¢ o tych sprawach, tych emocji
wylaczy¢ i nagle p6j$¢ do domu przesta¢ myslec.

Pamigtam Sotzenicyna, ,,Oddziat ludzi chorych na raka”, gdzie byla pani doktor, onkolog,
ktora przy tej niesamowicie trudnej pracy, majac rodzing wypracowata sobie taki model...
Jadac autobusem, czy trolejbusem myslata najpierw o domu, potem dojezdzajac do pracy
zaczynata mysle¢ o pracy, potem byta w pracy, skupiona na pracy no i potem znowu wsiadata
do autobusu. Wracajac wcigz myslala o pracy: te emocje, decyzje, leczenie, chemie, ta...



smier¢. I ona wracajac do domu zaczynata mysle¢ o problemach domowych. Z jednej strony
zrobito to na mnie wrazenie: no tak, super model! Ale z drugiej strony nie spotkatem jeszcze
takiej osoby, ktora by powiedziata: ,,No oczywiscie, wychodz¢ i juz nie mysl¢ o pracy, juz
jestem tylko w domu”. Jest poranek sobotni czy niedzielny, a ja zaczynam si¢ zastanawiac...
Przychodzi mysl: ,,Czy ja to dobrze zrobitem?”” W sasiednim pokoju jest pani s¢dzia, ktora ma
wieloletnig praktyke, ogromne doswiadczenie. Wczesniej wydziat cywilny, takze karny,
okoto 20 lat w rodzinnym, no i tez sg te emocje. Mowi: ,mys$lalam tyle czasu i co$
przezywatam...”. Kiedy spotykam si¢ z innymi se¢dziami, jest to samo: ,,zastanawiatem sie,
przezywatem, myslatem. Takze ten model idealny: nie da si¢ go zastosowaé, a z drugiej
strony trzeba si¢ jako$ dystansowac.

Na poczatku te emocje byty wigksze, pierwsze sprawy to byly duze emocje. Teraz dystans
jest wigkszy, wigksza umiej¢tnos¢ radzenia sobie z tym.

A czy w takich sytuacjach, kiedy znajduje sie Pan w domu: przywréémy chociazby te
okolicznos¢ sobotniego poranka, czy pozwala Pan sobie na te mysli [smiech]. Czy raczej
mowi Pan: ,, Nie to nie ten moment, nie teraz”?

[$miech] Nie.. To jest inaczej: czesto jest tak, ze nie ma czy ja sobie pozwole, czy nie
pozwole. To zapuka do mnie, przyjdzie i zacznie si¢ odzywa¢ w s$rodku. ,,Czy dobrze
zrobitem?” , A jak zrobi¢ to?”, ,,A moze jeszcze to?”. To trwa jakie$s 5-10 minut i potem
potrafie si¢ odcigé i mysle¢ o innych prawach, oczywiscie, ze tak. Tak samo, jak czasami,
bedac na Sali zaczynam mysle¢ o sprawach prywatnych. W przerwie tez rozmawiamy o jakis$
prywatnych sprawach, a potem ,,0jej, no to trzeba juz wchodzi¢.. No tak, to ja jeszcze tutaj
przejrze pozew...” Mamy nadzieje, ze si¢ ludzie dobrze dogadaja, zebysSmy mogli wréci¢ do
rozmowy na inne tematy niz sad. Wigc mysle, ze jest ta umiejetnosé, ze te sprawy [sadowe]
nie dominujg...

Dobrze, a jak by Pan nazwat tq umiejetnos¢? Mam tutaj trzy okreslenia (moze Pan oczywiscie
doda¢ swoje). Po pierwsze jest to powscigganie uczuc, po drugie, wywolywanie uczué, a po
trzecie, zamienianie jednych uczuci w inne.

Hm... Powsciaganie uczu¢: Na pewno na Sali i przy niektorych sprawach jest to potrzebne.
Bywaja sytuacje, gdzie sg te emocje: jest na przyktad placz kobiety, bo nie ma pieniedzy, nie
ma na zycie; przychodzi zona, ktora ptacze, bo jej maz pije — w tej sytuacji trudno
wywolywac jeszcze dodatkowe uczucia. To nie tak, ze ja im nie wspotczuje, bo na pewno ten
element jest.. To nie jest tez tak, ze ja si¢ potrafi¢ catkowicie wylaczy¢, potem si¢ jeszcze nad
tym zastanawiam...

Pamigtam taka sprawe:dziewczynka, 17 lat, przebywajaca w rodzinie zastepczej, czyli
sytuacja, ze w rodzinie jest jaka$ patologia, czy tez jedno nie zyje, a drugie: alkoholizm. To
byta sprawa o alimenty na ta dziewczynke i ja czytam jaka$ informacj¢: z akt czy z wywiadu,
ze na jedno oko to catkiem nie widzi, a z drugim jest problem: teraz jest juz walka o ten
wzrok. Pamigtana, ze bardzo mnie to wzruszylo: ujeto mnie i ogarnglo to wspodtczucie.
Rozstrzygnatem ta sprawe alimentacyjng, jakies alimenty zostaly zasadzone. To mi bardzo
utkwito: jak to moze by¢, taka niesprawiedliwo$¢? Wszystko si¢ zwalito: sytuacja rodzinna
plus jedno oko, plus drugie oko. Niedawno mialem kontakt z osobami, ktére sg rodzing
zastgpcza dla tej dziewczynki, doktadnie to jest rodzinny dom dziecka, ktéry oni prowadza no
i zapytatlem, co z tg dziewczynka. Oni, tacy troszke zdziwieni, ze ja pytam, odpowiedzieli, ze
byli z nig u lekarza, ze wzrok si¢ pogorszyl na to jedno oko no i wada jest, ale jest w
porzadku. Jest w porzadku. To bylo takie bardzo pozytywne.

Zatem jest na pewno powsciagliwos$¢, ale nie tamowanie emocji.



Drugi element... wywolywanie emocji. Tego nie widze, bo albo wywotujemy jakies$
pozytywne emocje, np. wspdlczucie, a to nie jest konieczne, bo w pewnym zakresie one po
prostu sa. To jest automatyczne, one tez nie shuzg przeciez rozstrzygnieciu. A z uczuciami
negatywnymi... staram si¢ przez caly czas pracowac i to si¢ udaje. Jest rzeczywiscie pewien
dystans do czlowieka, ktory jest skazany za zngcanie. On jest ztym czlowiekiem, taki kawat
drania, zeby nie powiedzie¢ brzydziej... No, ale jednak jak jest sprawa ,,0 co$ tam™: o
alimenty, o co$ innego, to skupiamy si¢ na tym elemencie, to tylko widzimy. Nie oceniam, nie
wywoluje jakiej$ niecheci czy nienawisci do niego. Tak samo w sprawach karnych.

A zamienianie emocji... Tak, najbardziej tych negatywnych, ztosci na co§ pozytywnego: na
widzenie w nim jaki$ jego problemow, uczué, na stuchanie jego argumentéw. Bardzo czesto
jest tak, ze sa dwie rzeczywistosci: jedna osoba przedstawi swoja wersj¢, no i ona jest, tak,
prawdziwa: subiektywna, ale prawdziwa. Druga strona tez swoja wersje musi przedstawi¢ no
I tak tez jest duzo prawdy...

W takich sytuacjach, w sadzie rodzinnym trzeba by¢ takze troche psychologiem., Ale to nie
moze tez dominowaé. To, ze sad jest widziany jako taki zimny, beznamigtny, ogtasza wyrok,
pyta, no i to wszystko: taka postawa jest uzasadniona. Ale temu musi towarzyszy¢ wieli
szacunek do tych ludzi i zrozumienie tego, ze ich zachowania to jest wynik ich emoc;ji.

A prace¢ z emocjami najlepiej charakteryzowalaby powsciagliwos¢,

Przychodzi mi do glowy taka sprawa: emocje, mloda dziewczyna, alimenty, uchylenie
alimentéw, ojciec, ktory zaniedbywal. Na pewnym etapie te emocje przewazylty przy
rozstrzyganiu i rozstrzygnigcie bylo niewlasciwe: tak samo stwierdzit sad wyzszej instancji,
bo to bylo zaskarzane. Na pewnym etapie wdaly si¢ emocje i potem zaczalem si¢
zastanawiac: ale dlaczego tak zrobilem? Jaki$ impuls si¢ pojawit, no, bo ona jest taka biedna,
tak jej w zyciu byto ciezko i teraz jeszcze jakiego$ zadoscuczynienia czy pomocy finansowej
od tego zlego ojca nie dostanie... No nie, to jest niesprawiedliwe, tak by¢ nie powinno. I ona
jeszcze przeciez to wszystko przezywa, mloda dziewczyna, ktora kioci si¢ w tym sadzie i
ptacze. Wtedy przychodza emocje, zapada wyrok, no a potem przychodzi refleksja... No i
nie, no nie...

Nie do konca...
Nie do konca. Potem jest taka nauczka, ze te emocje powinny by¢, ale gdzie$ pows$ciagniete.

Chciatabym przytoczyé jedng sytuacje. Sprawa rodzinna o przyznanie prawa opieki nad
dziec¢mi wobec sytuacji rozwodu rodzicow. Matka pochlipuje, ojciec wydaje sie bardzo pewny
siebie. Przez caly czas matka wydaje si¢ wysyla¢ sedziemu blagalne spojrzenia, a ojciec,
podkreslajgc swoje opanowanie, zdaje sie umniejszac¢ tym samym pozycje matki. Oczywistym
jest, Ze oboje starajq sie zmanipulowaé sedziego. Jak radzi Pan sobie z ta sytuacjg? Mam
tutaj przygotowane dwa przyktadowe sposoby.

Czy stara sie Pan swojq postawq ciata, gestami, pokaza¢ dystans, na przyktad utrzymujqc tak
samo dtugi kontakt wzrokowy zarowno z matkq jak i z ojcem, czy tez upominajgc jedno i
drugie, kiedy jest to konieczne?

Czy stara si¢ Pan przyjgcé te emocje, ktore sq do Pana kierowane i zamieni¢ je w takie, ktore
te pierwotne neutralizujg? Czyli, w przypadku matki, mysigc, ze mogta byé w niektorych
sytuacjach nieodpowiedzialna, przypadku ojca, wyobrazi¢ sobie, ze jest on pozbawiony
uczuc.

A zatem postawa ciata i gesty versus kierowanie uczuciami tak, aby si¢ zneutralizowaty.

Yhm, tak... Najpierw kojarze zwracanie tym osobom uwagi. Ale jezeli jest to pochlipywanie
czy jakas pewnos¢ siebie... No, nie: na pochlipywanie si¢ raczej nie zwraca uwagi, ani na



pewnos$¢ siebie, no chyba, ze one urastajg do konkretnych granic. W niektorych sytuacjach,
kiedy co$ takiego zauwazam, to staram si¢ mie¢ nawet mniejszy kontakt wzrokowy.
Oczywiscie z jedng i druga strong jest on porownywalny. A tak w ogoéle, to skupiam si¢ na
tym, co dana osoba mowi, a na slowach. Kiedy zauwazam co$, co okreslam mianem
manipulacji, to nie ukrywam, ze staram si¢ tego za bardzo nie odbieraé, skupi¢ si¢ na tym, co
osoba ma do powiedzenia, na tych stowach. Poza tym, staram si¢ pokaza¢, ani ta pewnos$¢
siebie mnie nie powala, ani tez ptacz czy pochlipywanie, tak samo, wielkiego wrazenia na
mnie nie robi. Trzeba da¢ do zrozumienia, ze ja stucham argumentéw i skupiam si¢ na
argumentach jednej i drugiej strony.

Co do tego neutralizowania emocji... No to tak, zastanawiamy si¢: widzimy, ze placze, ale
dlaczego ptacze? Czy to jest proba manipulacji? Czy to jest wynik tego, ze jest osoba bardzo
labilng emocjonalnie, nie potrafi nad sobg zapanowac¢? Czy moze z jaki$ innych jeszcze
wzgledow... A moze autentycznie ona doznata takiej krzywdy i chce tutaj wszystko wyrazi¢?
[praca poznawcza? ]Zdaje sie, ze sposobem se¢dziego jest refleksja, poznanie sytuacji i
zobiektywizowanie jej] .

A wiec czy jest naturalizacja, no pewnie tak [ sedzia nie jest przekonany, teraz teoretyzuje]:
zeby nie da¢ si¢ poprowadzi¢ temu ptaczu czy da¢ uwies¢ tej pewnosci siebie.

Mam taki przyktad: miatem sprawe z osobg, ktéra przez caty czas si¢ usmiechata. No, wiec
zapytalem:, ,,Co tutaj jest §miesznego w tym wszystkim?” No i ta osoba mi odpowiedziala, ze
przeprasza bardzo, ale ona po prostu tak nerwowo reaguje, ze to jest taki nerwowy tik. To
mnie przekonato. Czyli jest pozniej taka $wiadomos¢, ze ludzie jednak czuja si¢ bardzo
nieswojo na sali i mogg roznie reagowaé. Czasami sg takie sytuacje, ze to jest ewidentne, ze
to jest proba manipulacji. Mam przed soba takie narzedzia: ekrany, monitory. Jeden dla
pani protokolant, gdzie pani pisze, jeden mam przed soba, mam przed sobg tez akta. To jest
tak, ze sluchajac jakiej$ osoby przez jakas ilos$¢ czasu, to ja wlasciwie na tg osobg czgsto nie
patrze. Z drugiej strony, oczywiscie, zerkam, bo mimika i mowa ciata przeciez co§ mowi. Ale
przeciez rozstrzygamy na podstawie tego, co jest powiedziane, co jest napisane. Nie ma takiej
mozliwosci, ze przy uzasadnieniu ja bym moégt sie powotywac na to, ze pani, to Zle z oczu
patrzyto, a pan to niby byl pewny, ale tak naprawdg¢ to udawal. Jezeli mam jakiegokolwiek
typu watpliwosei to radze sie biegtych z | N
oni mi to wszystko tadnie diagnozujg i si¢ okazuje, kto i w jaki sposob probowal tutaj
manipulowac.

Nasuwaja mi si¢ tez sytuacje, akurat to pan dotyczy, ktore przewiduja, kto bedzie sadzit, no i
ubior wrecz wyzywajacy naktadajg. Byly takie panie, w spddniczkach mini, czy jakie$ takie
wydekoltowane, tak samo takie nieletnie bywaty... Czy to bylo tez tak, ze na pierwszym
terminie wiedziata, ze to sedzia bedzie sadzil... Nie ukrywam, Ze sadze, ze to jest celowe, to
jest proba manipulacji. Miatem sytuacje, gdzie wrgcz ostentacyjnie, ewidentnie wzrok byt
gdzie indziej, no, ale ta pani, miata chyba poczucie, Zze nawet na nig bym nie spojrzat...
Sytuacje, kiedy pepek jest na wierzchu — wtedy pani musiata ubra¢ kurteczke 1 odpowiadaé w
kurteczce, bo nie zyczylem sobie tego... Rdzne sytuacje...

Trudno mi okresli¢, w takim kierunku idg moja sposoby. Bo na pewno troche staram si¢
ludziom pokazaé, ze ja zachowuja si¢ wobec nich bezstronnie. To jest tez kwestia gestow,
zwrotOw, nawet przy okazji wywotania do sprawy: Pan i Pani... A nie Karol Nowak i Pani X,
tylko raczej Pan i Pani. Wazne jest, zeby w zadnym aspekcie nie czuty te osoby jakiej$
dysproporcji. Jezeli jedna co§ mowi, to 1 druga musi si¢ wypowiedzie¢, jezeli jednak si¢
wtraci raz czy dwa i za pierwszym razem nie byla uciszana, no to jak druga si¢ wtraci to tez
za pierwszym razem raczej nie jest uciszana. A wigc zachowanie rOwnowagi, no i zeby zadna
ze stron nie poczula, Ze ona jest w stanie czy nawet zmanipulowata, czy sedzia jest bardzie
przychylny dla drugiej strony. Dlatego uwazam, zZe to jest bardzo wazne, to poczucie, ze sg



réwno traktowane. Oczywiscie jest jeszcze taka sfera, gdzie gesty i zachowania nawet do
podswiadomosci trafiaja, ale to juz jest inna kwestia.

Jeszcze jedna sprawa, ze sala to jest teatr. Niesamowita sprawa to sg Sprawy rozwodowe,
ktore prowadzi sad okregowy w Lublinie. Zatem jest przestuchiwanie dwoch stron,
przychodza adwokaci, a jest jeszcze takich dwoch szczegolnych, ktérzy maja do siebie bardzo
oryginalny stosunek... Stuchamy jednego $wiadka przez godzing, i jest taki teatr! Bardzo
inteligentnie, sprytnie,. Kontruja si¢ nawzajem i zadaja $wiadkom dziesigtki nieistotnych
pytan, o ktorych wiedzg, ze ja je uchyle, no i ja je uchylam. Potem si¢ protokotuje te pytania, i
ze ja je uchylam [granie na czas...]. Takie przeshuchanie trwa ile§ czasu, sa niesamowite
uszczypliwosci miedzy tymi adwokatami, tapanie si¢ za stdwka no i to wszystko jest to
ewidentnie teatr pod tych ludzi [zeby przekonaé, ze sa dobrymi adwokatami i1 zarobi¢ wigcej
$]. I oni [adwokaci] tez widza, ze i ja wiem, ze to tylko teatr. A na koniec: dwa adwokacji,
ktorzy si¢ przez caly czas gryzli, spokojnie wychodza nawet jakie$ zarty opowiadajg. Takze
sala na pewno zawiera element teatru i gry. Trzeba probowacé, zeby nie da¢ si¢ w t¢ gre
wciagnad, nie daé si¢ zmanipulowac.

Juz wezesniej wspominat Pan, Ze staral si¢ Pan czytaé, ze sedzia sqdu rodzinnego powinien
by¢ troche psychologiem... Z tego, co ja zrozumiatam stara si¢ Pan dogilebnie analizowac to,
co do Pana dociera, prawda? A takze analizowac t0, CO moze Pan czué, to, co Pan wlasnie
czuje. Moze to jest wilasnie metoda? Bycie swiadomym tego, co dzieje si¢ z naszymi
uczuciami, a pozniej, zupetnie racjonalne, kontrolowanie tego, co Wypuszczamy na zewngtrz.

Oczywiscie. A takze taka swiadomos¢, ktora si¢ pojawia po jakim$ czasie — nie od razu, ze Ci
ludzie takze maja uczucia, ta ich trudna sytuacja... Czasem mysli si¢, ze hawet powinni by¢
inaczej jako$ potraktowani, bo chociaz kara grzywny by pewnie poskutkowata, to raczej si¢
stara inaczej to zatatwié: jeszcze jedno upomnienie, ostrzezenie. Ta $wiadomo$¢ emocji
ludzkich i ze oni czasami nie do konca nad sobg panuja, nienaturalnie si¢ zachowuja, Poza
tym, $wiadomos$¢ swoich emocji, ze i ja czasem si¢ inaczej zachowuje, bo co§ mnie
zdenerwowalo 1 wystapit stres. Wtedy wiele czynnikow si¢ sktada plus jeszcze emocje innej
osoby: to wszystko moze jaka$ nieadekwatna reakcje z mojej strony wywotaé. Dlatego tez
staram si¢ mie¢ tego swiadomos¢ i si¢ od tego dystansowac...

Powoli juz zamykajqgc caly wqtek, prosze powiedziec¢, czy brat Pan udzial w szkoleniach, ktore
byly organizowane przez Krajowq Szkote Sgdownictwa i Prokuratury. Chodzi mi o szkolenia
dotyczqgce typowo psychologicznych aspektow pracy sedziego, walki i pracy ze stresem...

Akurat wiem o tych szkoleniach: ja staram si¢ na szkolenia jak najbardziej jezdzi¢. Ale na
takich szkoleniach, ,,mi¢kkich”, czyli w zakresie emocji, stresu, wypalenia zawodowego: to
jeszcze nie mialem okazji... Uczeszczatem na takie, gdzie aspekty, takie merytoryczne, byty
poruszane...Na przyklad szkolenia pod wzgledem psychologii przestuchan — przestuchan
matoletniego $wiadka, z zaburzeniami psychicznego. A wigc aspekty psychologiczne, ktore
dla sedziego sadu rodzinnego sa bardzo wazne...

Chcialam zna¢ tq opinie, bo na samych forach internetowych jest wiele opinii na temat tych
szkolen, natomiast niewiele pozytywnych.... Te, z ktorymi sie spotykatam nie do konca mowity
o przydatnosci tych szkolen...

Hm... No ja tych opinii akurat nie slyszatem. Ale styszalem jak panie sedzie, takze z
wydziatu rodzinnego, ale w sadzie okregowym, mowity tak pozytywnie o tych szkoleniach
: ze to bylo dobre, potrzebne. Aczkolwiek, no nie wiem.... Te szkolenia dla sedziéw, ktorzy



przez wiele sytuacji przeszli, moga by¢ momentami naiwne... No nie wiem, w ktorym
kierunku te komentarze tam szty...

One byly dosy¢ ogolne. Mysle, ze to mogly by¢ komentarze osob, ktore byly na tych
szkoleniach z formalnych wymogow, nie do konca z witasnej woli. Moze byly wystarczajgco
dobrze przygotowane przed szkoleniem?

No wiadomo... Inna perspektywa bedzie moja, inna sedziego, ktory juz kilkanascie lat
orzeka, a inna sg¢dziego, ktory ma kilka lat do stanu spoczynku. Moze jest juz trochg
zblazowany tym wszystkim?
Pamictam, w || | i:icm patrona, u niego widzialem
takie zme¢czenie, zblazowanie tym wszystkim. Przychodzit i robit sobie taka super mocna
kawe naturalng i pit ta kawe naturalng. I chyba tylko dzigki tej kawie [$miech] dzigki tej
kawie byl w stanie jako$ funkcjonowac: sadzi¢, rozstrzygac... Po ilu$ latach to wszystko na
pewno meczy niesamowicie. Miatem tez patronke, ktéra po 10 latach orzekania w |||
, ktora byta juz zmeczona... byto czu¢, ze ma dosy¢ juz tych spraw. Skarzyla sig,
ze ma dtuzszy kryzys po tych 10 latach.

A Pan? Nie boi si¢ Pan tej kawy naturalnej w przysztosci? [$miech]

No... [sedzia usmiecha si¢] To widok, taki dajacy do myslenia... No ale ja tez mam takie dni,
ze strasznie mi si¢ nie chce, a w inne dni: jest zapal, jest energia do tej pracy. Tak jak 1 r6zna
pogoda [determinista meteorologiczny... ;)], tak 1 roézne dni s3. Nie zawsze super

funkcjonujemy, nie zawsze super pracujemy.

No, oczywiscie. Dzigkuje serdecznie, za Panskie bardzo wyczerpujgce wypowiedzi, mito byto z
Panem rozmawiacd.

I ja bardzo dzigkujg.



Wywiad z adwokatem, ktéra byla wczesniej asystentka sedziego. Bardzo krotki, bo Pani
adwokat odbierala kazde pytanie jako atak. Chyba wciaz ma problemy z
przepracowaniem zmiany stanowiska...

Postawa sedzi mowi wiele: odsuni¢ta od stolu, podwojnie zamknieta.

Wywiad zostal przeprowadzony w kancelarii, czu¢ ogromny pospiech, Pani adwokat tez
siedzi jak na szpilkach, kilka razy pytala ile potrwa wywiad i zapewniala, Zze ona to
»Zrobi bardzo szybko”.

Sprobujmy zaczqé od ogolnych pytan. Jak diugo pracowata Pani jako asystent sedziego?

No, nie pamigtam...[???] Moze trzy... moze cztery lata... Chyba trzy.

Trzy lata. A mysli Pani, ze do§wiadczenie w zawodzie sedziego jest bardzo istotng kwestig?

Czy w biegu nabywania doswiadczenia zawod staje sie tatwiejszy?
... Mysle, ze tak,. Ale potem cztowiek popada w rutyng.

Chcialabym poprosi¢ Paniq, zeby opisala Pani, jak wyglgdala Pani praca, gdy byta Pani
asystentem sedziego.

No, na wydawaniu réznego rodzaju orzeczen, analizowaniu spraw i przygotowywaniu
projektéw orzeczen.

A co Paniq sktonilo do wyboru tego typu zajecia?

Skonczytam studia prawnicze, aplikacjg, no. [jest agresja — lepiej nie kontynuowac tematu, bo
wywiad si¢ skonczy].

A to, ze zmienita Pani zawod byto powodowane brakiem satysfakcji z poprzedniego zajecia?

Splot réznych okoliczno$ci, niezaleznych ode mnie [?] ... No i zwigzane z tym, pewne tam,
przemys$lenia. No musialabym wejs¢ w szczegoty, ale mysle, ze to nie jest dla Pani istotne.
[innymi stowy: nie pytaj mnie o to].

A jakie sq, wedlug Pani, pozytywne i negatywne cechy pracy sedziego?

Do pozytywnych zaliczytabym na pewno stabilno$é, bezpieczenstwo pracy, bo jak wiadomo
sedzia jest nieusuwalny. Niezalezno$¢, niezawisto$§¢ — mysle, Ze nie podlega jakims$ wigkszym
naciskom [o tych naciskach powiedziata jedynie Pani adwokat — to znaczy, ze Ona si¢ z nimi
w pracy spotyka]. W zaleznos$ci od tego, na ile gleboko sedzia analizuje swoje sprawy, to jest
tez kreatywny. Ale z drugiej strony — bardzo odpowiedzialny. Nawet sama nie wiem, czy
zaliczy¢ to do bardziej pozytywnych czy negatywnych stron. To zalezy, jakim kto jest
cztowiekiem. Mysle, ze stres zwigzany z wydawaniem orzeczen i z odpowiedzialnoscig.
Chociaz to zalezy, jaki kto jest — bo jak kto§ popadnie w rutyng.

A mysli Pani, zZe to jest trudna praca? Tak, biorgc pod uwage wszystko, co Pani powiedziata?



... To wszystko zalezy, w jakim wydziale kto$ pracuje... To jest bardzo powtarzalna praca.
To wszystko zalezy od tego, kto jak podchodzi do wykonywania swoich obowigzkow.

Rozumiem. W badaniach przeprowadzonych przez studentow zawdd sedziego zostal wskazany
W 68% przypadkow jako ten, najbardziej prestizowy ze wszystkich zawodow prawniczych.
Jednoczesnie mamy do czynienia ze spadkiem zaufania do wymiaru sprawiedliwosci. Czy
mysli Pani, ze wciqz istnieje etos sedziowski i jezeli tak, to czy w bardziej w postrzeganiu
spotecznym, a moze w samym Srodowisku sedziowskim?

Mysle, ze w srodowisku.

A czym to jest powodowane?

No, tak ogolnie. [!!!]

Ogolnie. Rozumiem. Jednej z rozmow mecenas Jerzy Neuman powiedzial, Zze nie mozna byé
porzgdnym prawnikiem, adwokatem, sedzig, nie bedqc przyzwoitym cztowiekiem. Zgadza sie
Pani z tym?

... Mysle, ze bym si¢ zgodzita

1 mysli Pani, ze srodowisko sedziow sklada sie z takich wlasnie ludzi?

Doprawdy?

Nie?

Chyba, jezeli idziemy tym tokiem, to wszystko zalezy od konkretnej osoby [adwokat wciaz
ucieka od osobistych odpowiedzi]

Przy okazji rozmow na temat karieru prawniczej czesto mowi sie o trudnosci zdania aplikacji.
Mowi sig¢ o niejasnych ukladach, koneksjach. Teraz jest Pani adwokatem, ale wczesniej
przechodzita Pani przez aplikacje sedziowskq, mysli Pani, ze takie niejasnosci istniejq?

No jak méwimy o dostaniu si¢ na aplikacje — od dwoch czy dwoch czy trzech lat nastapity
zmiany, jezeli chodzi o proces szkolenia adwokatow. Ja skonczytam aplikacje jeszcze przed
tymi zmianami no i nie moge si¢ ustosunkowac do tego, co si¢ stalo pdzniej. Nie wiem, jak to
teraz jest w rzeczywisto$ci. Jezeli chodzi o ta wcze$niejsza, to tak naprawde kazdy mogt si¢
dosta¢, jezeli byt dobrze, albo bardzo dobrze przygotowany. Niezaleznie od tego, czy nig
rodzicow, czy poparcie. Obecnie nie wiem i nie moge o tym mowic.

Wspominata Pani wczesniej o odpowiedzialnosci. Czy z pozycji asystenta ta
odpowiedzialnosc ciggle Pani towarzyszyla? Przy kazdym wyroku?

No, na sedzim spoczywa odpowiedzialnos¢, ale przed nikim nie odpowiada, de facto.
Zgadza sie, ze wydawanie tego wyroku w jakis sposob wplywa na zycie innych...

To zalezy od tego, czy ktos$ chce to odczuwacé, czy nie. Jezeli nie, to pewnie wpadl w rutyne
[znow ta rutyna, co$ jest na rzeczy], albo ma takg osobowos¢, ze si¢ nie przejmuje.



A jak to byto w Pani przypadku (Smiech)?
To znaczy?

Czy Pani tg odpowiedzialnos¢ czuta?

No, ja si¢ przejmuj¢ ($§miech)

Rozumiem. Sedzia Teresa Romer podjeta takq dyskusje na temat owej odpowiedzialnosci.
Mowila, ze czesto fakt ,,zastaniania” sie reprezentacjqg wyzszej wladzy sprawia, zZe zanika w
sedziach poczucie odpowiedzialnosci osobistej. W konsekwencji, moze dochodzi¢ do sytuacyi,
w ktorej wydajq oni wyroki nie do konca zgodne z wltasnym sumieniem, a powodowane
naciskami z zewngtrz. Czy mysli Pani, Ze rzeczywiscie, tak jest?

W jaki sposdb miatoby sie to zmieni¢? Kto$ przyjdzie na szkolenie i powie: ,,Panstwo
odpowiadacie za swoje decyzje”? Albo kto$ czuje na sobie odpowiedzialnos¢, albo nie.

No tak. Moze sprobujmy odnies¢ sie do Pani wczesniejszego doswiadczenia. Czy kiedy
pracowata Pani, jako asystent sedziego, to czy zdarzalo si¢ Pani napotkac osoby, o ktorych
Pani cos wczesniej styszata, albo moze byly w sqdzie juz nie pierwszy raz? Nie mowie tutaj o
dluzszej znajomosci, bo wtedy nastepuje wylgczenie, ale o takim , kojarzeniu danej osoby”.
Mysli Pani, Ze te informacje mogq pomagac, czy raczej przeszkadzajg?

No, nie powinno tak by¢. A czy tak jest? No trudno mi powiedzie¢, przeciez nikt si¢ do tego
nie przyznal [!!]

No, niby tak, ale czasem moze takie sytuacje mogq na przyktad pomoc, bo jestesmy w stanie
bardziej spersonalizowal, wytwarzamy szerszy kontekst oceny. Mogq tez przeszkadzad, kiedy
mamy swiadomosé, zZe jedynie material dowodowy jest materiatem, z ktorego powinnismy
korzystac.

Nie wiem, niektorzy mowia, ze odczuwaja, ze s¢dzia lepiej traktuje druga strong. To sa
subiektywne odczucia, a czy rzeczywiscie? Ale ja jestem daleka od uogolniania. Ale ja chyba
nie moge Pani pomoc. Ja nie lubi¢ wrzuca¢ wszystkich do jednego wora.

To moze probujgc odnies¢ si¢ do Pani osobistego doswiadczenia, by byto to bardziej
sprawiedliwe. Czy zdarzylo sie Pani podczas swojej pracy, jako asystent, straci¢ cierpliwos¢
czy czuc znuzenie tym, co dziato si¢ na sali?

No, to zalezy od s¢dziego... [unik do entej] Jezeli on potrafi utrzymac porzadek na sali, to si¢
nie dzieja takie rzeczy. Sa ustawowe sposoby dyscyplinowania podsagdnych. Nie ma
problemu, tacznie z wydaleniem. Sedzia ma $rodki i powinien z nich korzysta¢, oczywiscie.
Sa emocje.

Kodeks Etyki Sedziego mowi, ze sedzia poprzez swoje postepowanie, powinien byc
przyktadem dla innych Czy kiedy byta Pani asystentem sedziego, ale poza godzinami pracy, w
Czasie wolnym czesto zdarzalo sie Pan/i myslec o swojej roli zawodowej?

... [pytajace spojrzenie]



To znaczy, czy kontrolowata Pani swoje zachowanie, by bylo bardziej postrzegane, jako te
nieskazitelne?

A to co znaczy? Co znaczy nieskazitelne?
Co to znaczy?
Tak, co to znaczy wedtug Pani?

Ja moge odnies¢ sig¢ do tego, co jest zapisane w kodeksie. Tam jest mowa o tym, ze sedzia nie
powinien, na przyktad, przebywac w towarzystwie, ktore sugerowatoby ewentualne obnizenie
Jjest bezstronnosci.

Ja si¢ z takimi zapisami nie zgadza, poniewaz to jest z gory osadzanie, warto§ciowanie. To
nie znaczy, ze jezeli kto$ jest przestepcg, to nie mozna z nim porozmawiaé. Jezeli jestem
sedzia, to nie bede rozmawiaé z sgsiadem, ktory ma dwa wyroki. ... Przyzwoito$¢ rozumiem
W ten sposob, zeby wydawac sprawiedliwe wyroki, zeby nie krzywdzity kogos$ innego.

Rozumiem. A czy mysli Pani, Ze ten zawod, zawod sedziego sprawia, ze mysli sie o pracy takze
poza nig? Czy byla sie Pani w stanie odcig¢ od pracy?

Tak. Tak.
Rozumiem. A mysli Pani, ze zawod sedziego to zawod, ktory wymaga pracy nad uczuciami?
W jakim sensie, ale co to miatoby by¢?

No, zatem przejdzmy to uszczegélowienia... Mam tutaj trzy elementy tej pracy: powsciaganie
uczué¢, wywotywanie uczué¢, zamieniania jednych uczu¢ w drugie.

No, w niektorych momentach powsciaganie... Na sali na pewno powsciaganie uczu¢. Nie
mozna pokazywac, ze si¢ lubi, czy nie lubi, Ze si¢ ma jakie§ emocje. Czasami mogg by¢ takie
sytuacje, ze kto§ moze by¢ wrazliwy i si¢ rozptakaé. Ale nie sadze, zeby sedzia powinien
powsciggaé uczucia w momencie analizowania tej sprawy. Nie wyobrazam sobie, zeby tak
dziatal jak maszyna, Ze bierze pod uwage tylko wyktadnig, a nie konkretne osoby — przeciez
orzeka o konkretnych osobach. Bo w ten sposob, moglby wzigé¢ 10 spraw i tak samo je
0s3dzi¢ [zatem jest konieczny watek osobisty, aby by¢ sprawiedliwym].

Oczywiscie. Mam tutaj takq sytuacje sprawy sqdowej, chciatabym, zZeby si¢ Pani do niej
odniosta. Sprawa rodzinna, o przyznanie prawa opieki nad dziecmi wobec sytuacji rozwodu
rodzicow. Matka pochlipuje, ojciec wydaje sie pewny siebie. Przez caly czas matka zdaje si¢
wysyta¢ sedziemu blagalne spojrzenia, a ojciec podkreslajgc swoje opanowanie zdaje sig
umniejszac postawe matki. Oczywistym jest, Ze oboje starajg si¢ zmanipulowa¢ sedziego. Jak
radzi sobie Pan/i z takq manipulacjq? Czy:

- stara si¢ Pan/i swoja postawg ciala, gestami pokazac opanowanie, bezstronnosc i
duzy dystans. Np. starajqc si¢ utrzymywac tak samo dtugi kontakt wzrokowy zarowno z matkq
jak i z ojcem, czy wysylajgc im co jakis czas uwagi werbalne.

- stara si¢ Pan/i przyjgé te emocje, ktore sq do Pana/i kierowane i przeksztalci¢ je w
takie, ktore je zneutralizujqg — np. w przypadku matki: przyjqé te blaganie litosci, i sprobowacé



wzbudzi¢ w sobie neutralny stosunek do kobiety np. wyobrazajgc sobie, ze moglaby byc
nieodpowiedzialna czy w przypadku ojca wyobrazié¢ sobie, Ze jest pozbawiony uczucd.

Tak, nie do konca rozumiem pytanie, tak naprawde.

W pierwszym sposobie chodzi o werbalne przekazanie, ze sedzia jest niezawisty i nie ma takiej
mozliwosci, by go zmanipulowac. W drugim przypadku, ktory nie wyklucza pierwszego, sedzia
stara si¢ zneutralizowac¢ manipulacje swoimi emocjami.

Emocjami, czyli?

Tak, jak wspomniatam: w przypadku matki: mozna. wyobrazaé¢ sobie, zZe mogtaby byé
nieodpowiedzialna, bo jest labilna emocjonalnie.

Zeby wysnué takie wnioski... czy kto$ jest odpowiedzialny czy nie, czy dobrze wychowa
dzieci, to nie moze by¢ poparte moim zdaniem wyciagni¢tym z tej sytuacji. Bo kto$ z jakis$
powoddéw czesto placze... To nie jest tak, ze ona jest nieodpowiedzialna, bo ona ptacze.
Zwlaszcza, ze placze podczas jednej rozprawy [Pani adwokat nie chce abstrahowac,
kurczowo trzyma si¢ przyktadu i sptyca go. Klasyczna taktyka adwokatow]. By¢ moze bardzo
to przezywa w tym momencie. Ja nie moglabym wyciagna¢ wnioskéw z tego. Natomiast
zapanowanie nad jej placzem jest mozliwe, no ale nie wyobrazam sobie mowi¢, ze ma
natychmiast przesta¢ ptakac. Do kobiety trzeba delikatnie podej$é, na pewno ta sytuacja ma
dla niej duze znaczenie. Nie jestem w stanie odpowiedzie¢ na Pani pytanie. No, jasne, ze
osoby staraja si¢ zmanipulowac, jako§ wplyna¢ na przebieg sprawy. Ale przeciez sedzia nie
moze da¢ si¢ zmanipulowaé. Oni probowacé moga, ale to ode mnie zalezy, czy ja si¢ dam. Tu
chodzi o stateczna decyzje, poparta wieloma argumentami. Wiec to, ze sobie kto$ ptacze, to
niech poptacze. Moze trzeba powiedzie¢ jakie§ dobre stowo i kobieta si¢ uspokoi. No, bo jak
ja mam spowodowal, zeby kto§ nie probowat mnag zmanipulowac? [radzenie sobie z
emocjami, ktére juz istnieja, a nie przewidywanie, tych, ktore moga si¢ dopiero pojawic].
Trzeba racjonalnie sobie radzi¢, a nie na podstawie tego, ze kto$ sie rozptakal. No, przeciez w
takim przypadku sad zasiega rady u psychologa, rozmawia si¢ z dzieckiem, wystuchuje si¢
swiadkow, slucha si¢ opinii. Takie sprawy trwaja rok, pottora. Ma si¢ sze$¢ rozpraw 1 si¢
obserwuje kazde zachowanie, rozmowy migdzy stronami. To jest bardzo wiele czynnikow. To
zalezy od sedziego.

A czy pamieta Pani takq sytuacje, kiedy zarzqdzanie uczuciami bylo dla Pani wazne? Podczas
tej trzyletniej pracy...

Sytuacja, ktora byta uczuciowo ciezka dla Pani.

No, ja pracowalam w wydziale cywilnym. Tam nie ma tego typu problemow, ja nie miatam.
Tam sg inne sprawy niz w rodzinnym. Tam jakie$ spadki... Owszem, sa emocje, ale tylko
pomiedzy stronami. Nic wiecej.

Rozumiem. Zamykajgc juz powoli naszg rozmowe, chciatabym zapytaé czy brata Pani udzial
w szkoleniach dla sedziow, na przyktad o psychologicznych aspektach pracy sedziego, pracy z
emocjami...



Nie.

A moze zna Pani jakies opinie na ten temat?

Sposrod tych sedzidow, ktorych znatam, to nikt w nich nie uczestniczyt.
Rozumiem. Serdecznie dziekuje za rozmowe.

Dzigkuje.



